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פרק א 

תיאור עסקי הקבוצה 

1970-"ל תשהחברה הנה "תאגיד קטן" כהגדרת מונח זה בתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), 

הקבועה ההקלהלמעט, הדיווחלתקנותד 5בתקנההקבועותההקלות  מלואאת ") ומיישמת הדיווחתקנות("

דיווח במתכונתמדווחתהחברה(קרי  ושלישיראשוןרבעוןדוחמפרסוםהפוטרתלתקנות)  5ד(5בתקנה

).רבעונית
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תיאור עסקי התאגיד -א'פרק 

עמודים א

1-אתיאור ההתפתחות הכללית של עסקי החברה -א'חלק 

9-אפעילות החברה, תחום הפעילות ותיאור התפתחות עסקיה1

9-אכללי1.1

10-אמבנה החזקות בחברה 1.2

10-אתחומי פעילות הקבוצה2

11-אהשקעות בהון החברה ועסקאות במניותיה3

12-אחלוקת דיבידנדים 4

13-אמידע אחר -ב'חלק 

13-אמידע כספי לגבי תחום הפעילות של החברה 5

17-אגורמים חיצוניים על פעילות החברהסביבה כללית והשפעת 6

21-אתיאור עסקי החברה -ג'חלק 

21-אהתעשייה תחום פעילות7

21-אהתעשייה מידע כללי על תחום פעילות7.1

21-אמבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו; 7.1.1

7.1.2
תחום  על  החלים  מיוחדים  ואילוצים  תקינה  חקיקה,  מגבלות, 

פעילות התעשייה 
22-א

23-אשינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיות 7.1.3

7.1.4
במאפייני  שינויים  או  הפעילות  תחום  של  בשווקים  התפתחויות 

הלקוחות שלו
23-א

7.1.5
שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע באופן מהותי על תחום 

הפעילות 
23-א

7.1.6
החלים  והשינויים  הפעילות  בתחום  הקריטיים  ההצלחה  גורמי 

בהם
24-א

24-אחומרי הגלם בתחום הפעילותשינויים במערך הספקים ו7.1.7

7.1.8
ושינויים  הפעילות  והיציאה העיקריים של תחום  חסמי הכניסה 

והחלים ב
24-א

24-אתחליפים למוצרי תחום הפעילות והשינויים החלים בהם7.1.9

24-אמבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 7.1.10

25-אמוצרים ושירותים 7.2

25-אולאחריו הדוחבתקופתעיקריים אירועיםאודותפירוט7.2.2
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28-אפילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים 7.3

28-אלקוחות תחום התעשייה7.4

29-אבתחום פעילות התעשייה שיווק והפצה7.5

30-אבתחום פעילות התעשייה צבר הזמנות7.6

30-אבתחום פעילות התעשייהתחרות7.7

31-אבתחום פעילות התעשייהכושר ייצור7.8

31-ארכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים 7.9

31-אבתחום פעילות התעשייההון אנושי7.10

31-אבתחום פעילות התעשייהחומרי גלם וספקים7.11

32-אואלקטרומכניקה הקמות תחום פעילות8

32-אהקמות ואלקטרומכניקה מידע כללי על תחום פעילות8.1

32-אמבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו; 8.1.2

8.1.3
תחום  על  החלים  מיוחדים  ואילוצים  תקינה  חקיקה,  מגבלות, 

הקמות ואלקטרומכניקהפעילות 
33-א

34-אשינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיות 8.1.4

8.1.5
תחום   של  בשווקים  ואלקטרומכניקההתפתחויות  או הקמות 

שינויים במאפייני הלקוחות שלו
34-א

8.1.6
שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע באופן מהותי על תחום 

הפעילות 
34-א

8.1.7
בתחום הקריטיים  ההצלחה  ואלקטרומכניקהגורמי  הקמות 

והשינויים החלים בהם 
34-א

8.1.8
בתחום   הגלם  וחומרי  הספקים  במערך  הקמות שינויים 

ואלקטרומכניקה
34-א

8.1.9
תחום   של  העיקריים  והיציאה  הכניסה  הקמות חסמי 

וושינויים החלים בואלקטרומכניקה
35-א

35-אתחליפים למוצרי תחום הפעילות והשינויים החלים בהם8.1.10

35-אמבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 8.1.11

35-אמוצרים ושירותים 8.2

36-אולאחריו הדוחבתקופתעיקריים אירועיםאודותפירוט8.2.2

38-אפילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים 8.3

38-אהקמות ואלקטרומכניקהלקוחות תחום 8.4

39-אהקמות ואלקטרומכניקה בתחום פעילותשיווק והפצה8.5
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39-אהקמות ואלקטרומכניקה בתחום פעילות צבר הזמנות8.6

40-אהקמות ואלקטרומכניקה בתחום פעילות תחרות8.7

40-אהקמות ואלקטרומכניקהבתחום פעילות כושר ייצור8.8

40-ארכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים 8.9

40-אהקמות ואלקטרומכניקה בתחום פעילות הון אנושי8.10

40-אהקמות ואלקטרומכניקהבתחום פעילות חומרי גלם וספקים8.11

41-אהמערכות תחום פעילות9

41-אהמערכותמידע כללי על תחום פעילות9.1

41-אמבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו; 9.1.1

9.1.2
תחום  על  החלים  מיוחדים  ואילוצים  תקינה  חקיקה,  מגבלות, 

המערכותפעילות 
41-א

43-אשינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיות 9.1.3

9.1.4
בשווקים של תחום או שינויים במאפייני המערכותהתפתחויות 

הלקוחות שלו
43-א

9.1.5
בתחום הקריטיים  ההצלחה  החלים המערכותגורמי  והשינויים 

בהם
43-א

9.1.6
ושינויים המערכותחסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום  

והחלים ב
43-א

44-אמבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 9.1.7

44-אבתחום פעילות המערכות מוצרים ושירותים9.2

45-אולאחריו הדוחבתקופתעיקריים אירועיםאודותפירוט9.2.2

47-אפילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים 9.2.3

47-אלקוחות תחום המערכות 9.3

50-אהמערכות בתחום פעילותשיווק והפצה9.4

50-אבתחום פעילות  המערכות צבר הזמנות9.5

51-אבתחום פעילות  המערכות תחרות9.6

51-אבתחום פעילות  המערכות כושר ייצור9.7

51-ארכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים 9.8

52-אנכסים לא מוחשיים בתחום פעילות המערכות 9.9

52-אבתחום פעילות  המערכות הון אנושי9.10

52-אבתחום פעילות המערכות חומרי גלם וספקים9.11

52-אהאנרגיהתחום פעילות10
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52-אהאנרגיה מידע כללי על תחום פעילות10.1

53-אמבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו; 10.1.1

10.1.2
תחום  על  החלים  מיוחדים  ואילוצים  תקינה  חקיקה,  מגבלות, 

פעילות  האנרגיה 
53-א

54-אשינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיות 10.1.3

10.1.4
בשווקים של תחום   או שינויים במאפייני האנרגיההתפתחויות 

הלקוחות שלו
55-א

10.1.5
תחוםעל מהותיתלהשפיעכדיבהםשישטכנולוגייםשינויים

הפעילות 
55-א

10.1.6
בתחום הקריטיים  ההצלחה  החלים האנרגיהגורמי  והשינויים 

בהם
55-א

55-אשינויים במערך הספקים וחומרי הגלם בתחום הפעילות10.1.7

10.1.8
תחום העיקריים של  והיציאה  ושינויים האנרגיהחסמי הכניסה 

והחלים ב
55-א

56-אמבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו 10.1.9

56-אמוצרים ושירותים 10.2

56-אולאחריו הדוחבתקופתעיקריים אירועיםאודותפירוט10.2.2

58-אלקוחות תחום  האנרגיה10.3

60-אבתחום פעילות האנרגיהשיווק והפצה10.4

60-אבתחום פעילות  האנרגיהצבר הזמנות10.5

60-אבתחום פעילות האנרגיה תחרות10.6

61-אבתחום פעילות  האנרגיהכושר ייצור10.7

61-ארכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים 10.8

61-אנכסים לא מוחשיים בתחום פעילות  האנרגיה10.9

61-אבתחום פעילות האנרגיההון אנושי10.10

61-אבתחום פעילות  האנרגיהחומרי גלם וספקים10.11

62-אפעילות פיתוח וייזון בתחום האנרגיה המתחדשת 10.12

69-אמידע נוסף ברמת הקבוצה -ד'חלק 

69-ארכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים11

71-אהון אנושי12

78-אהון חוזר13

79-אמדיניות החזקת מלאי 14
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79-אמימון 15

82-אמיסוי 16

83-אסיכונים סביבתיים ודרכי ניהולם 17

83-אהסכמים מהותיים ואירועים מהותיים 18

87-אהסכמי שיתוף פעולה 19

87-אהליכים משפטיים 20

88-אצפי להתפתחות בשנה הקרובה21

88-איעדים ואסטרטגיה עסקית 22

89-אדיון בגורמי סיכון 23
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גדרות ה

American Society of Mechanical Engineers ; "ASME "

Industria Brand Energy Limited ; "IBE "

Industria Solar Financials Limited; "ISF"

.סי.פי.אס תעשיות אנרגיה, שותפות מוגבלת; קיי "KCPS"

) בע"מ; 2006'מנט (מנגאינווסטמנטסי פי אס פי אי קי "KCPSPE "

הבורסה לניירות ערך בתל אביב בע"מ; "הבורסה"

בינקסט בע"מ;  "בינקסט"

- כ ביחדנכון למועד פרסום דוח זה,  המחזיקים,  גלעדיולירןגלעדיאסאה"ה

;החברהשלההצבעהומזכויותהמונפקהמניותמהון58.66%

" השליטהבעלי"

;)1(לשעבר ברנד תעשיות בע"מ "מבע(מ.ג) ברנדקבוצת ""החברה" או ברנד"

"מ; בעפרויקטיםהקמתברוש.ש. באנרגיה בע"מ, לשעבר ברנד " אנרגיהברנד"

"מ;בעפרויקטיםאופקגרנד "  גרנד"

ליום  דוח התאגיד,  ענייני  על מצב  ב'  –2022בדצמבר  31הדירקטוריון  חלק 

לדוח תקופתי זה;

" הדירקטוריוןדוח"

חלק ג'  –2022בדצמבר  31הכספיים המאוחדים של הקבוצה, ליום  הדוחות

לדוח תקופתי זה;

"הכספייםהדוחות"

וכל המיזוגעסקתלאישור ,  נספחיועלברנדמניותבעליאסיפתלזימוןדוח

מיוםהחברהשלהמיידיבדיווחכמפורטהמיזוגלעסקתהנלוותההתקשרויות

;ההפניהדרךעלהמובא), 2021-01-012426: אסמכתא' מס(2021בינואר28

" המיזוגעסקתדוח"

; 1999-"טתשנ, החברותחוק " החברותחוק"

;1969-"חתשכ, ערךניירותחוק " ערךניירותחוק"

ש"ח ערך נקוב כל אחת; 1.00רגילות של החברה, בנות מניות "רגילותמניות"

;מ"בעמערכותמרגל " מרגל"

מרגל אנרגיה בע"מ; " אנרגיהמרגל"

;"מבעסריג -מרגל " סריג-מרגל"

אתברנדרכשהבמסגרתהמניותלהחלפת2021שהושלמה בסוף מרץ  עסקה

ברנד מניותלהקצאתבתמורהמרגלשלוהנפרעהמונפקהמניותהוןמלוא

, המיזוגעסקתבמסגרתשבוצעונוספותהתקשרויותוכןמרגלמניותלבעלי

3מיום,2021בינואר28מיוםשל החברה  יםהמיידייםוהכל כמפורט בדיווח

או" המיזוגעסקת"

" מניותהחלפתעסקת"

), דוח תוצאות אסיפה מיום  061792-01-2021' אסמכתא: מס(5.8.2021ראו דוח זימון אסיפה שפרסמה החברה ביום  1
).2021-01-095875' אסמכתא: מס(10.11.2021) ודוח מיידי מיום  2021-01-077743' אסמכתא: מס(9.9.2021
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,  014610-01-2021-ו012426-01-2021אסמכתא:  מספרי(2021בפברואר  

,  ) 054084-01-2021:  אסמכתאמס'  (20212באפריל1מיוםובהתאמה)

;ההפניהדרךעלהמובאים

; ההתאגידים המוחזקים שליחד עם ברנד " הקבוצה"

. כלליתשותפותגלעדיאתאהרון-אפקון אהרון- אפקוןשותפות"

" השותפותאו" גלעדי את

01-2021-:  אסמכתא' מס( 2021בפברואר3מיוםמיידידיווחראו( המיזוגלעסקתהתחרותעלהממונהאישורהתקבל2021בפברואר3ביום2
' אסמכתא:  מס( 2021במרץ1(ראו דיווח מיידי מיום  לעסקההמיסיםרשותאישורהתקבל2021במרץ1). ביום  ההפניהדרךעלהמובא)  014613

דיווח ראו "ח שמיליון15- כשלבהיקףזכויותשלבדרךהוןהנפקתהושלמה2021במרץ10ביום). ההפניהדרךעלהמובא), 2021-01-024447
המובא2021-01-031824:  אסמכתא '  מס( 2021במרץ  11מיוםמיידי הבנקים אישוריהתקבלו2021במרץ16ביוםעל דרך ההפניה).  ים), 

). ההפניהדרךעלהמובא), 2021-01-036711' אסמכתא:  מס( 2021במרץ 17דיווח מיידי מיום  ראו( לעסקההמממנים
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התאגיד עסקישלהכלליתההתפתחות תיאור -'  א חלק
פעילות התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו . 1

כללי .1.1

. באותה שנה הפכה החברה לחברה  מוגבלת במניותכחברה פרטית1993ברנד התאגדה בישראל בשנת  .1.1.1

בבורסה. למסחר  רשומות  שמניותיה  שלהכלליתהאסיפהאישרה2021בפברואר  3ביוםציבורית, 

בעלי השליטה אשר טרם ועםמרגלעם,כהגדרתה לעיל,בעסקת המיזוגהחברה תקשרותהאת החברה

המיזוג   לאחר ,  מלאבדילול,  מרגלשלוהנפרעהמונפקהמניותמהון100%-בהחזיקועסקת  אשר 

בדילול מרגלשל והנפרעהמונפקהמניותמהון100%-ב מחזיקה  החברה,  31.3.2021יוםבהשלמתה

המניותמכלל54%-כהיוואשר,החברהשלרגילותמניות28,565,000שללהקצאהבתמורהמלא

פרסמה 2021באפריל1ביום.בעלי השליטהל הקצאתןלאחרמיד,מלאבדילולהחברהשלהרגילות

המיזוגעסקתבשנקבעוהמתליםהתנאיםהושלמו2021באפריל1ליוםעדלפיומיידיח"דוהחברה

30ביוםשהחלהמיזוגהושלםובהתאם)  קיומםעללוותרהסכימושהצדדיםמתליםתנאיםשנילמעט(

גלעדי,השליטהיבעלמחזיקים יחד  ,  4השלמת עסקת המיזוגלאחר.  20213במרץ ולירן  גלעדי  אסא   ,

ומזכויות מהון המניות המונפק והנפרע של החברה 58.66%- למיטב ידיעת החברה, למועד דוח זה, בכ

בפרק א  21תקנהראוהשליטה בחברה,  יבעלאודות  נוסףלמידעבדילול מלא).54.71%-(כ ההצבעה בה

'.ד

המובא  המיזוגעסקתח"דוראוהמיזוגעסקתבמסגרתשבוצעונוספות והתקשרויותנוספיםלפרטים

על דרך ההפניה.

שאינןש"ח ע.נ. אגרות חוב (סדרה א') של החברה,  50,000,000הנפיקה החברה  2023בינואר  23ביום  .1.1.2

למימושניתניםאופציהכתבי3,000,000וכן,  6.9%שלשנתיתריביתשיעורנושאות,  למדדצמודות

ובהתאם ,  למדדצמודלא,  רגילהלמניה"ח  ש3.05שלמימושמחירתמורתהחברה שלרגילותלמניות

ביום  בהאמוריםלתנאים ברוטו  19.1.2023דו"ח הצעת מדף שפורסם  בתמורה  48,800,000של  לסך  , 

'), ובכלל זה הגבלות והתחייבויות שחלות  אסדרה (החוברות. לפרטים נוספים אודות הנפקת אגש"ח

גרות חוב (סדרה א') וכן תנאי כתבי האופציה, ראו  על החברה במסגרת התחייבותה בשטר הנאמנות לא

החברה   שפרסמה  אליו,  שצורף  הנאמנות  שטר  לרבות  מדף  הצעת  מספר(19.1.2023יום  בדו"ח 

-2023אסמכתא:  מספר(23.1.2023אודות תוצאות ההנפקה מיום  יווח), ד2023-01-009888אסמכתא:  

ודו"ח  01-008881 מיום  אודות שיעור הניכיון של אמיידי)  א'  (אסמכתא  25.1.2023גרות חוב (סדרה) 

על דרך ההפניה. בהכללהזהבדוח), המובאים 011484-01-2023מס' 

שלהדירקטוריוןלדוח3אודות אירועים מהותיים בתקופת הדוח ועד למועד הדוח, ראו סעיף לפרטים.1.1.3

,  8.2.2,  7.2.2") וכן סעיפים הדירקטוריוןדוח(" 31.12.2022ביוםשהסתיימהשנהשללתקופההחברה

להלן. 10.2.2-ו9.2.2

. ההפניהדרךעלהמובא), 054084-01-2021: אסמכתא ' מס( 2021באפריל1מיוםדיווחראו3
.  בחברהענין לתהינה בע KCPSולאחר מועד השלמת העסקה KCPSהיתהלמועד השלמת עסקת המיזוג בעלת השליטה בחברה עד4

ד' לדוח תקופתי זה. לפרקא 21תקנהלפרטים נוספים ראו 
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הקבוצהשלההחזקותמבנה.1.2

:זהדוחפרסוםשל הקבוצה, נכון למועד העיקריות חזקות ההתרשים מבנה להלן

(*) התרשים אינו כולל חברות שאינן פעילות.

. להלןג'10.2.2, ראו סעיף ISF-וב IBE-) לעניין זכויות החברה ב*(*

:ועד למועד הדוח2022בשנת אופיו ותוצאותיו של כל שינוי מבני, מיזוג או רכישה מהותיים.1.3

ל2022בספטמבר22ביום  .1.3.1 כוונותותההתקשר(בהמשך  מסחריים  במכתב  תנאים  ונספח  מחייב  לא 

ברנד  התקשרה, בהתאמה),  2022בפברואר  23-, ו2021בדצמבר28למכתב הכוונות הלא מחייב בימים

שלישיים שאינם קשורים לחברה או לבעלי השליטה בה, צדדיםעםמחייבים  הסכמיםבמערךאנרגיה

זרים תאגידים,  ISF-מניות בעקיפין בובעלי"  IBE"-מניות בבעליהיתרובין,זרים תאגידיםהינםאשר

, הפועלות בתחום ISF-ובIBE-אנרגיה להשקעה בברנדשללכניסהבנוגע,ובויילסבאנגליההרשומים

)  SPVאנרגיה מתחדשת בבריטניה, בין היתר, באמצעות חברות ייעודיות (פרויקטיהייזום והפיתוח של  

ו ט25להלן. ראו גם ביאור  .א10.12.2דדי ג', כמפורט בסעיף  ו/או למכירתם לצכאמורפרויקטיםלביצוע

),  2022-01-121393, (אסמכתא:  2022בספטמבר,  28לדוחות הכספיים ודו"ח מיידי של החברה מיום  

המובא על דרך ההפניה. 

.  להלן.ב10.12.2סעיף בלעניין השקעה בפעילות אנרגיה מתחדשת באיטליה ובפולין ראו .1.3.2

תחומי פעילות הקבוצה  . 2

:כמפורט להלןהחברהשלהכספייםבדוחותכמגזריםהמדווחיםפעילותתחומי בארבעהפועלתהחברה

בייצור, עיבוד והרכבה של  ,באמצעות החברה,במסגרתו עוסקת הקבוצה-התעשיהפעילותתחום2.1

להלן). 7סעיףוראבתחום זה(לפירוט נוסף אודות פעילות הקבוצה מוצרי מתכת לסוגיהם 

קונסטרוקציותבהקמתהקבוצהעוסקתבמסגרתו- ואלקטרומכניקההקמותפעילותתחום2.2

מתכת, מתקני אנרגיה, מתקני פטרוכימיה ומתקנים תעשייתיים שונים. הפעילות במגזר  ותשתיות 

נוסף אודות פעילות הקבוצה בתחום זה  לפירוט(גרנד-הבתחברתבאמצעותבעיקרהזה מבוצעת  

). להלן8סעיף ורא
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בסיס על ותקשורת בקרה ,  חשמלשל ומערכות לתשתיות ביצוע- ותכנון ביצוע - המערכותפעילותתחום2.3

לענפים קבלניים פרויקטיםבביצוע,מרגל באמצעות,  הקבוצה עוסקת זה פעילותבתחום .  מזמין - קבלן 

תקשורת ומערכות בקרה מערכות ,  כבישיםתאורת,  חשמלמערכות (התחבורה לענף ובהם  שונים

. ועוד) תעופה בשדות המבוצעים(פרויקטים  התעופה לענף ,  )וכדומה מנהרות ,  מחלפים,  גשרים ,  בכבישים

להלן). 9ראו סעיף (לפירוט נוסף אודות פעילות הקבוצה בתחום זה

בין .  המתחדשתהאנרגיהבתחוםפרויקטיםשלואחזקההקמה,  תכנון-האנרגיה פעילותתחום2.4

פרויקטיםסולארית מאנרגיה חשמל לייצורוולטאיות - פוטו מערכות להקמתפרויקטים,  היתר הן   ,

.מיםמאגרי גבי עלהן  ו קרקעיים 

פיתוח וייזום של פרויקטים בתחום  הקבוצה החלה בפעילות  2022ברבעון השלישי של שנת  כןכמו

בחו"ל המתחדשת  בחברות  ,האנרגיה  השקעה  בבריטניה  ISF-וIBEבאמצעות  כאמור הפועלות 

בנוסף,  להלן .א10.12.2בסעיף   לצורך  2023בינואר  .  בהסכם  החברה  בפעילות  התקשרה  השקעה 

.)להלן10ראו סעיף האנרגיה(לפירוט נוסף אודות פעילות הקבוצה בתחוםבאיטליה ופולין

.הכספייםלדוחות24ביאורראו, אודות מגזרי הפעילות של החברהפרטיםל

הקבוצה שלהכספיותבתוצאותיהנכללתהאנרגיה אינה  בתחוםייזום  ובפיתוחהקבוצהמובהר כי פעילות  

. וזאת לאור השוני באופי הפעילות בדוחות הכספייםהאנרגיהפעילותבתחום

היא אינה מקבלת  בתקופת הדיווח,  כמו כן, לאור העדר הכנסות ורווח/הפסד מגזרי (גולמי) לפעילות זו,  

ביטוי בביאור מגזרי פעילות. 

במניותיה ועסקאותהקבוצהבהוןהשקעות. 3

מיזוג על דרך החלפת מניות לפיו בעלי השליטה  לעיל החברה התקשרה בהסכם 1.1.1בסעיף כאמור .3.1

העבירו   המניות),  החלפת  הסכם  השלמת  טרם  במרגל  המניות  המניותמהון 100%בחברה (בעלי 

החברה שלרגילותמניות 28,565,000שללהקצאהבתמורהמלא בדילולמרגלשלוהנפרעהמונפק

לפרטים  .הקצאתןלאחרמידלאמבדילולהחברהשלהרגילותהמניותמכלל54%-כהיוואשר

ראו סעיף   בעסקה  נוספים אודות  3(2.1.2אודות השווי המשתקף  לפרטים  המיזוג;  עסקת  לדוח   (

. עסקת המיזוג ראו דוח עסקת המיזוג המובא על דרך ההפניה

הקודמת השליטה  תל ידי בעלשהועמדה לחברה עהבעליםהלוואתפרעהבמסגרת עסקת המיזוג נ.3.2

01-2018-:  אסמכתא'  מס(2018במרץ27ביוםמיידיבדיווחהחברהשדיווחה כפי, KCPS,  בחברה

ראו  (הרוכשתלמניותהמרתהבאמצעות),  030460 ו17(2.1.1סעיפים  לפרטים נוספים  דוח  ל2.3-) 

.), המובאים על דרך ההפניהעסקת המיזוג

בביצועהמיזוג  עסקת  .3.3 היתר  בין  זכויות  הותנתה  ש"ח.  5,000של  מינימאלי  בהיקף  הנפקת  אלפי 

ב זכויות שלבדרךלהנפקהמדףהצעתדוחפרסמה החברה  2021בפברואר16יוםבהתאם לכך, 

,  רגילותמניות4,348,225עדהציעה החברה.  מ"בעאביבבתלערך לניירותבבורסהלמסחרולרישום

תוצאות להלן.  החברהשלרשומיםבלתיאופציהכתבולמחזיקיהחברה שלאחת כלנ.עח"ש1בנות

בידי התקבלו,  2021במרץ10ביוםשחל,  הזכויותלניצולהאחרוןליוםעד)א(:  הזכויותהנפקת

77.1%-כהמהוות רגילותמניות3,353,409לרכישתזכויות670,681שלניצולהודעותהחברה

,  עניין ובעלחיצונידירקטור,  זאוברמןיצחקמר)ב(.לעיל כאמורשהוצעוהרגילותהמניותמכמות

שהונפקוהזכויותבגיןלחברהברוטוהמיידיתהתמורה)ג(.  מניות 23,539לרכישתזכויות4,708ניצל

הצעת דוחראוהזכויותהנפקתלתוצאות.  ח"שאלפי15,090-בכמסתכמתהמדףהצעתדוחפיעל

בפברואר 16ביוםשפורסם15.5.2018מיוםמדףתשקיףפ"עזכויותשלבדרך מניותלהנפקתמדף
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-2021:  אסמכתאמס'  (2021במרץ11מיוםמיידיודיווח)  2021-01-019372:  אסמכתאמס'  (2020

.  ההפניהדרךעלהמובאים), 01-031824

החברה  בניירותאודות עסקאות  לפרטים.3.4 ידי ערך של  מיידיםדיווחיםראו בחברה ענייןבעליעל 

אסמכתא:  2021ביוני  3מימים אסמכתא:  2021ביוני  4),  2021-01-034924(מס'  -2021-01(מס' 

אסמכתא:  2021ביוני  11,  ) 035287 (מס' 2021באוקטובר  12מיום  ),  2021-01-099534(מס' 

אסמכתא:  2022באוגוסט  9מיום  ,  )2021-01-086941אסמכתא:   מיום  2022-01-081810(מס'   ,(25

מיום  2023-01-009691' אסמכתא:  (מס2023בינואר   -2023-01(מס' אסמכתא:  2023בינואר  26), 

ומיום  011595 אסמכתא:  2023בינואר  27),  הפניה. ),  2023-01-010351(מס'  דרך  על  המובאים 

מס' (2023בינואר  5מיום  יידי מראו דו"ח  2022בדצמבר  31ליום  לפרטים אודות החזקות בעלי עניין

.ההפניהדרךעלהמובא),2023-01-003367:אסמכתא

לציבור.3.5 החברה  של  חוב  אגרות  הנפקת  הבמסגרת  החברה  בינואר  ,  כתבי  20233,000,000נפיקה 

מימוש של   תמורת מחיר  החברה  של  רגילות  למניות  למימוש  הניתנים  למניה 3.05אופציה,  ש"ח 

ובהתאם לתנאים האמורים  לפרטים נוספים  .  19.1.2023דו"ח הצעת מדף שפורסם ביום  ברגילה, 

האופציה,  כתבי  תנאי  החברה  אודות  שפרסמה  מדף,  הצעת  דו"ח  מספר(19.1.2023יום  בראו 

מיום  יווחדו)  2023-01-009888אסמכתא:   ההנפקה  תוצאות  אסמכתא: מספר(23.1.2023אודות 

על דרך ההפניה.בהכללהזהבדוח), המובאים 2023-01-008881

דיבידנדים חלוקת.4
מיליוני 2.5שלבסך  במזומןדיבידנד על חלוקת  החברהדירקטוריוןהחליט  2021בדצמבר8ביום.4.1

נוספים  לפרטים.החברותלחוק302בסעיףהקבועיםדיבידנד חלוקתמבחניאתשבחן  לאחר"ח  ש

.ההפניהדרךעלהמובא, )107632-01-2021' אסמכתא: מס(2021בדצמבר 9ראו דוח מיידי מיום 

החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך של  2022באוגוסט  25ביום  .4.2 מיליון  2החליט דירקטוריון 

נוספים  לפרטים.החברותלחוק302בסעיףהקבועיםדיבידנדחלוקתמבחניאתשבחן  לאחר  ש"ח  

), המובא על דרך ההפניה. 2022-01-088263(מס' אסמכתא: 2022באוגוסט 28ראו דוח מיידי מיום

מסתכמים הרווחים הראויים לחלוקה של החברה, לעניין מבחן הרווח לפי  2022בדצמבר31ליום.4.3

מיליון ש"ח.28.4-בכ לחוק החברות, 302סעיף 

להם  בהתאם .4.4 מימון  הסכמי  ,  פיננסיותמידה באמות לעמידה החברההתחייבה ,  צדהחברה לתנאי 

להלן. להתחייבות זו עשויה להיות השלכה על יכולתה של החברה לחלק דיבידנדים.  15בסעיףכמפורט

לעניין התחייבויות החברה כלפי מחזיקי אגרות החוב בקשר עם מגבלות על חלוקת דיבידנד ראו סעיף  .4.5

לאגרות חוב (סדרה א') כפי שפורסם  ושטר נאמנותדוח הדירקטוריון המצורף לדוח תקופתי זהל15

.), המובא על דרך ההפניה2023-01-010932(אסמכתא מס' 24.1.2023ביום 

לפיהש,  דיבידנדחלוקתמדיניותבדברהחלטההחברהדירקטוריוןקיבל2009בנובמבר26ביום.4.6

שחלוקת ובלבד,  שנהבכלהחברהשל הנקימהרווח35%שלבשיעור,  במזומןדיבידנדהחברהתחלק

לחוק 302בסעיףהקבועיםדיבידנדחלוקתמבחניאתזהובכלל, הדיןהוראותאתתקייםהדיבידנד

.החברות
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מידע אחר -חלק ב' 

מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של הקבוצה . 5
עד2020לשנים המאוחדיםלהלן יובא מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של הקבוצה מתוך דוחותיה .5.1

: (באלפי ש"ח)2022
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.להלן10.12בסעיףכאמוראנרגיהבייזוםלא כולל פעילות הקבוצה  (*) 

הקמותתעשיה2022שנת

ואלקטרומכניקה

פעילויות(*)  אנרגיהמערכות 

אחרות

התאמות

למאוחד 

מאוחד 

284,807--114,95275,68753,81040,358מחיצוניים הכנסותסך

-)563(---)523(1,086בקבוצה אחריםפעילותמתחומיהכנסות

284,807)563(-116,03875,16453,81040,358הכנסות סך

-------אחר פעילותבתחוםהכנסותהמהוותעלויות

262,020)563(-112,88061,69648,35939,648אחר פעילותבתחוםהכנסותמהוותאינןאשרעלויות

262,020)563(-112,88061,69648,35939,648המיוחסותהעלויותסך

27,699--11,9185,8797,9971,905עלויות קבועות המיוחסות לתחום הפעילות

234,321)563(-100,96255,81740,70537,743עלויות משתנות המיוחסות לתחום הפעילות 

19,555--3,15810,2365,451710רווח המיוחס לבעלים של החברה -מפעולות רגילות רווח

שאינןלזכויותהמיוחסרווח-רגילותמפעולותרווח

שליטהמקנות
-3,232----3,232

22,787--3,15813,4685,451710רגילותמפעולותרווח סך

309,138)107,392(-234,47056,18494,30931,567הנכסים סך

153,180)60,741(-86,28423,82165,27738,539ההתחייבויות סך
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הקמותתעשיה2021שנת 
ואלקטרומכניקה

פעילויותאנרגיהמערכות 
אחרות 

התאמות
למאוחד 

מאוחד 

217,571)327(42,14776,53344,59346,5288,097מחיצוניים הכנסותסך

-------בקבוצה אחריםפעילותמתחומיהכנסות

217,571)327(42,14776,53344,59346,5288,097הכנסות סך

-------אחר פעילותבתחוםהכנסותהמהוותעלויות

212,105)327(58,49762,56741,08643,1037,180אחר פעילותבתחוםהכנסותמהוותאינןאשרעלויות

212,105)327(58,49762,56741,08643,1037,180המיוחסותהעלויותסך

26,789--11,3784,8958,1062,410עלויות קבועות המיוחסות לתחום הפעילות

185,317)327(47,11957,67232,98040,6937,180עלויות משתנות המיוחסות לתחום הפעילות 

13,9663,5073,425917-5,466)16,350(רווח המיוחס לבעלים של החברה -מפעולות רגילות רווח

שאינןלזכויותהמיוחסרווח-רגילותמפעולותרווח

שליטהמקנות
-4,410----4,410

18,3763,5073,425917-9,875) 16,350(רגילותמפעולותרווח סך

276,679--123,18052,59685,76315,140הנכסים סך

140,078--35,96122,99860,24720,872ההתחייבויות סך
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.הכספייםלדוחות24אוריבראו בחלוקה למגזריםנוספיםכספייםלנתונים 

לדוח הדירקטוריון.5-ו4פים סעילהסברים בדבר התפתחויות שחלו בנתונים הכספיים כאמור, ראו 

הקמותתעשיה2020שנת 
ואלקטרומכניקה

פעילויותאנרגיהמערכות 
אחרות 

התאמות
למאוחד 

מאוחד 

58,42648,57459,6656,0089,705-182,378מחיצוניים הכנסותסך

-)6,456(458--55,993בקבוצה אחריםפעילותמתחומיהכנסות

182,378)6,456(58,43154,56759,6656,00810,163הכנסות סך

5,993-458-5-6,456אחר פעילותבתחוםהכנסותהמהוותעלויות

62,06742,43048,0255,4079,922-161,395אחר פעילותבתחוםהכנסותמהוותאינןאשרעלויות

167,851)6,456(68,06042,43048,4835,4079,927המיוחסותהעלויותסך

25,784---14,0982,4969,190עלויות קבועות המיוחסות לתחום הפעילות

142,067)6,456(53,96239,93439,2935,4079,927עלויות משתנות המיוחסות לתחום הפעילות 

12,13711,182601236-14,527)9,629(רווח המיוחס לבעלים של החברה -מפעולות רגילות רווח

שאינןלזכויותהמיוחסרווח-רגילותמפעולותרווח

שליטה מקנות
-2,097--)612(-1,458

16,012-) 376(14,23411,182601) 9,629(רגילותמפעולותרווח סך

244,663)4,958(135,11544,40757,5024,1028,495הנכסים סך

94,489)632(43,13514,55524,4341,23511,762ההתחייבויות סך
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הקבוצה פעילותעלחיצונייםגורמיםוהשפעתכלליתסביבה. 6
מהסביבה  בעיקר  קבוצה מושפעת  הינה בישראל, ומשכך, פעילותה של הקבוצהפעילותה של המרבית

והעסקית הישראליבישראלהכלכלית  המשק  להלן  וממצב  בסביבה מגמות,  .  והתפתחויות  אירועים 

יה העסקיות או התפתחותה המקרו כלכלית בישראל שיש להם או צפויה להיות להם השפעה על תוצאות

פעילות הקבוצה:של

לאינפלציהוהציפיותהאינפלציה, מוניטאריתמדיניות.6.1

ברמות  חדה  בעלייה  המתאפיינת  ובישראל,  בעולם  כלכלית,  מאקרו  מגמה  ניכרת  הדוח  בתקופת 

פוליטיים ובפרט המלחמה באוקראינה, משבר האנרגיה  -המחירים, בין היתר, על רקע אירועים גיאו

והח האנרגיה  במחירי  חדה  לעלייה  שהביא  האספקה  5שמלהעולמי,  בשרשרת  נמשכות  הפרעות   ,

והשלכות ארוכות טווח של מגיפת הקורונה. אירועים אלה, הובילו להערכת החברה, בין היתר, לעלייה 

משמעותית בשיעורי באינפלציה בארה"ב ובישראל, ובהתאמה, לעלייה משמעותית בשיעורי הריבית. 

הצמיחה בסחר העולמי בשנ , על רקע מגמת  3%-תסתכם בכ2023ת  בהתאם להערכות בנק ישראל, 

במשקים   האינפלציה  תחזיות  ההובלה.  במחירי  והירידה  ההספקה  בשרשראות  בעיכובים  השחרור 

, ושהריבית הממוצעת במשקים 2023-ב3.3%המפותחים היא כי האינפלציה במשקים אלו תעמוד על  

האמורה בשיעורי האינפלציה ושיעורי  ה  יהעלי.20236בסוף שנת  3.8%-המפותחים תעלה ותעמוד על כ

פועלת החברה עשויה להשפיע ייזום פרויקטי האנרגיה על  לרעההריבית בטריטוריות בהן  כדאיות 

הרלבנטיות בארצות  החשמל  במחירי  תלולה  עלייה  ניכרת  מאידך,  אלה.  בארצות  המתחדשת 

המאזנת בשלב זה את ההשפעה השלילית של על(בריטניה, פולין ואיטליה)  יית הריבית והאינפלציה , 

על הפרויקטים האמורים, אך נושא זה מחייב מעקב שוטף על התפתחות האינפלציה, הריבית ומחירי 

האנרגיה והתחזית הרב שנתית של שלושת המרכיבים הללו בארצות אלו. 

והסתכם חצה את גבול היעד העליון של תחזיות בנק ישראל, 2022שנת בשיעור האינפלציה בישראל, 

העלתה הוועדה המוניטרית של בנק ישראל את הריבית לרמה 2022. החל מחודש אפריל  5.3%-בכ  ,

וזאת כחלק מהחלטה על תהליך הדרגתי של העלאת הריבית במטרה 4.25%-שהגיעה בימים אלה ל  ,

לבלום את עליות המחירים. 

תמחור פרויקטים  וכן  הקבוצה  לאור מנגנוני הצמדה של התמורה החוזית בחלק מחוזי ההתקשרות של  

הדוח,  למועד  נכון  מסוים,  ומרווח  תקורות  בתוספת  הצפויות  העלויות  בסיס  על  לרוב  נעשה  אשר 

החברה לא צופה השפעה מהותית של הגידול בשיעור האינפלציה על תוצאות הפעילות. כמו כן, שיעור  

תומך  2023לשנת  2.8%צמיחה של  תחזיתו2022שנת  ב6.5%הצמיחה שמציג המשק (צמיחה של    ,(

ברמת ביקושים גבוהה, לרבות בתחומי הפעילות של הקבוצה, דבר התומך ביכולת החברה לגלם את 

השפעות האינפלציה במחירים למזמיני העבודה.

- Eurosat, כפי שפורסמו על ידי 2022ועד שנת 2007נתונים דו שנתיים משנת -למחירי חשמל לצרכים ביתיים בהתאם5
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/energy_prices/enprices.html?geos=EU27_2020,EA,BE,BG,CZ,DK,DE,EE,IE

LT,LU,HU,MT,NL,AT,PL,PT,RO,SI,SK,FI,SE,IS,LI,NO,ME,MK,AL,RS,TR,BA,XK,MD,UA,,EL,ES,FR,HR,IT,CY,LV,
E&product=6000&consumer=HOUSEHOLD&consoms=4161903&unit=KWH&taxs=I_TAX,X_TAX,X_VAT&nrg_prc=G

V,TAX_NUC,TAX_RNW,VAT&currency=EUR&language=EN&detail=0&NETC,NRG_SUP,OTH,TAX_CAP,TAX_EN
-ponent=0&order=DESC&dataset=nrg_pc_204&time=2022com

1&modalOption=0&chartOption=0&precision=1&modalOpen=0&modal=0&modalLineOption=0S

-2023ינוארלתחזית המקרו כלכלית של חטיבת המחקר של בנק ישראל מחודש בהתאם6
-https://www.boi.org.il/publications/pressreleases/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA
-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95
-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-D7%A9%D7%9C%

2023-%99%D7%A0%D7%95%D7%90%D7%A8D7% /
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לחברה חוב פיננסי בהיקף של כ2022בדצמבר31ליום   חוב זה אינו צמוד מדד 59-,  מיליון ש"ח. 

ב ובהתאם ובהתאם לא מושפע משיעור האינפלציה.  פריים  נושא ריבית שקלית צמודת  החוב  רובו, 

אופן   לגבי  לעיל,  האמור  לאור  ישראל.  בנק  בריבית  מהעלייה  מושפעות  החברה  המימון של  עלויות 

על תוצאות  באופן מהותי  להשפיע  חזויה  לא  עליית הריבית  החברה  להערכת  התמחור של החברה, 

הפעילות. 

על השפעותלהיותעשויות לאינפלציהובציפיותבאינפלציהאו  /והמוניטארית במדיניותלשינויים 

.הקבוצהשלוההתפתחותהכספיותתוצאותיה

חוץמטבעשערתנודות.6.2

לשינויים בשערי מטבע חוץ, השלכות על פעילות הקבוצה, וזאת בין היתר, כיוון שחלק מהספקים של  

החברה מייבאת בעצמה  לעיתיםהחברה מייבאים את חומרי הגלם והציוד שרוכשת הקבוצה. בנוסף, 

מחירים  לשינוי  תנודות בשערי מטבע החוץ לעומת הש"ח עלולות להביא  . באופן עצמאיוחומרים  ציוד  

לל הקבוצה כעם זאת יצוין שכברמת הרווחיות של הפרויקטים המבוצעים באותה עת.ובהתאם לשינוי  

נוהגת לרכוש חומרי הגלם והציוד בסמוך למועד ההתקשרות עם הלקוחות באופן שמקטין משמעותית  

מט"ח.את החשיפה לתנודות בשערי 

ובהתאם פעילותה במדינות  לחברה השקעות בחברות אנרגיה מתחדשת בבריטניה, באיטליה ובפולין

היורו. מבחינה חשבונאית פיחות  אל מול  מושפעת משינויים בשע"ח של הש"ח אל מול הליש"ט ו,אלה

טון של הש"ח ביחס למטבעות אלה יגרור גידול בהון העצמי של החברה ותיסוף של הש"ח יגרור קי

בהון העצמי. 

ד' להלן). על מנת  -ג' ו10.2.2התחייבויות להמשך השקעות בחברות אלה (לפירוט ראו סעיף  לחברה  

בינואר   החברה  רכשה  תזרימית,  מבחינה  חשופה  להיות  סכומי  2023שלא  במלוא  ויורו  ליש"ט 

את הסכומים ההתחייבויות החוזיות שיש לה בקשר עם ההשקעות האמורות (כמו כן הפקידה החברה  

בפקדונות בהתאם למועדי ההשקעה החזויים). 

המדינהתקציב.6.3

חלק גדול מהתקשרויות הקבוצה עם לקוחותיה הינן לביצוע פרויקטים בהם זכו לקוחותיה במכרזים 

מ מושפע  התשתיות  תחום  ממשלתית,  ממשלתיים.  המדינה  מדיניות  השקעות  המדינה,  תקציב 

בתשתיות, ובכלל כך בפיתוח התחבורה והכבישים, מקצב הליכי תכנון ורישוי של פרויקטים, מדיניות  

בעניין מכסות עובדים זרים, מדיניות מיסוי ועוד. תקציב המדינה ומדיניות המדינה בנושאים כאמור  

ובכך  עליםמשפיע והיקפם  תדירותם  חדשים,  מכרזים  ועל  יםמשפיעפרסום  הפרויקטים  על  גם 

.  ההיצע לעבודות תשתיתוביקוש ה

ישראלממשלתשלבתשתיותהשקעהתכניות.6.4

בפרויקטי השקעותוביצועלעידודממשלתיים גופיםמהחלטות, היתרבין, מושפעת הקבוצהפעילות

.תשתיות

המעדכנת את  פרסם משרד ראש הממשלה תכנית  מידי שנה מ–2021תשתית לצמיחה  ספר.6.4.1

לתשתיות  העל  כוללת  כניתוהת.תכנית  צפויה  פרויקטי237המעודכנת  שהקמתם  תשתית 

. 7מיליארד ש"ח 280-של כמוערכת , בהשקעה 2025עד שנת להתחיל 

האנרגיהתכנית.6.4.2 משק  לתשתיות  ארצית  ספטמבר  -מתאר  משרד2019בחודש  כי  פורסם 

7-%AA%D7%A9%D7%AA%D7%99%D7%AAhttps://infrastructure.pmo.gov.il/media/1131/%D7
2021.pdf-%D7%9C%D7%A6%D7%9E%D7%99%D7%97%D7%94



19-א

מתאר   תכנית  מקדמים  התכנון  ומינהל  האנרגיה.האנרגיה  משק  לתשתיות  מקיפה  8ארצית 

. התכנית צפויה לאגד 2050-ו2030התכנית שואפת לתת מענה לצרכי המשק הלאומיים לשנים 

התכני כלל  לייעד  ואת  עתידה  גם  התכנית  ודלקים.  חשמל  טבעי,  בגז  העוסקות  הארציות  ת 

קרקעיות  -עיליות ותתשטחים עבור אתרים לייצור חשמל באנרגיה מתחדשת, רצועות תשתית 

ואזורים לבחינת תכנון של מנהרות לתשתיות ארציות. 

במשק  2020אוגוסטבחודש,  בנוסף תשתית  פרויקטי  להאצת  פרסם משרד האנרגיה תכנית 

כלכלית.   ולצמיחה  הקורונה  משבר  בעקבות  הכלכלה  להתאוששות  להביא  במטרה  האנרגיה 

בין היתר בתחומי הגז הטבעי, התכנית כולל מספר פרויקטים משמעותיים בתחום ה אנרגיה, 

9החשמל, ההתייעלות באנרגיה, מחקר ופיתוח הדלק ועוד.

להגעהאופרטיביתתוכנית,  החשמלרשות בשיתוף,  האנרגיהמשרדפרסם,  2022במאי25ביום

ייצור 30%שלוליעד2025שנתעדמתחדשות מאנרגיותחשמלייצור20%שלהלאומיליעד

כמו כן, על פי  302010שנתעד מתחדשותמאנרגיותחשמל נכון לסוף  פ.  רסומי רשות החשמל, 

על כ2022חציון שנת   בישראל עומד  בפועל מאנרגיות מתחדשות  היקף הצריכה  מסך 10%-, 

- וטנציאל שטחים שיאפשרו הקמת מתקנים פוטופהצריה, כאשר להערכת רשות החשמל, קיים  

ייצור של   בהספק  של  -מגה19,898וולטאיים  הביניים  יעד  מימוש  לצורך  אנרגיה 30%וואט 

. 203011מתחדשת בתמהיל האנרגיה בשנת 

הקבוצה, הן  בפעילותלגידול  פוטנציאלמהווההשקעה של הממשלה בתשתיות  ההיקפיגידול ב

.קבוצהמבחינת היקף הפרויקטים המבוצעים על ידה והן מבחינת נתח השוק של ה

לא חל שינוי בתוכניות הממשלה  התקופתיהדוחלמועדנכוןכי למיטב ידיעת החברה,  יצוין  ,

ביחס  וודאות  חוסר  קיים  אולם,  בתשתיות,  השקעה  תוכניות  הנוגע  בכל  התשתיות  בתחום 

לא זה  בתחום  ומדיניות  ור  להשקעות  האחרונות  בשנים  בישראל  הפוליטית  היציבות  חוסר 

.הממשלה הנוכחית אשר טרם התגבשה

לייצור חשמל ביעדים לצורך עמידה אנרגטיתלהתייעלותתמריציםמתן.6.4.3

בוועידתתוקףקיבלהשזוכפי,  אקליםבשינוילמאבקעולמיתמגמהקיימת,  האחרונותבשנים

לענייני אקלים  ובועידת2015בשנתבפריזהאקלים .   2021בשנת  סקטולנד,  בגלאזגוהאו"ם 

חשמל ייצוריעדינקבעובהןהחלטותמספרקיבלהישראלממשלת,  זולמגמהבהתאם

מצד  ישנה,  אלו ביעדיםלעמודמנתעל.  מתחדשותמאנרגיות הן  וגוברת  הולכת  התייחסות 

להתייעלות  במתן תמריצים  גורמי האסדרה,  והן מצד  בנושא זה,  פרויקטים  בייזום  המדינה 

הפחמן. פליטת  וצמצום  מיחזור  ההטמנה,  ביטול  צמצום עד  אנרגיה ירוקה,  גידולאנרגטית, 

להג עשויים  נוספים,  פרויקטים  וייזום  מתחדשת  מאנרגיות  חשמל  לייצור  את בדרישה  דיל 

הענקת  לצורךפעילותה  אתפוטנציאל השוק של החברה באופן משמעותי. ככל שהחברה תפתח  

להשפיע עשויהזומגמהלענף האנרגיה המתחדשת,  שוניםקבלנייםפרויקטים שירותיה לביצוע  

: 2019בספטמבר  3התאם להודעת דוברות של משרד האנרגיה מיום ב8
https://www.gov.il/he/departments/news/tama41_news

:  2020באוגוסט3ביוםשפורסמההקורונה משבררקעעלבמשקצמיחהלקידום האנרגיהשרלתוכניתבהתאם9
https://www.gov.il/BlobFolder/reports/energy_100_days/he/energy_100_days.pdf

10https://www.gov.il/he/departments/news/re_290522
בקישור:  ראו11

https://www.gov.il/BlobFolder/reports/2030_final/he/Files_pirsumim_2030_f_10.08.2020_paper.pdf
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. זהבתחוםשלההפעילותהיקףעל

באירופה המצב הגיאו פוליטי בין אוקראינה לרוסיה ושינויי מאקרו  .6.5

באוקראינהלמלחמה.  לאוקראינהרוסיהצבאכוחותשלפלישההחלה,  2022פברוארחודשבסוף

לרהעולםברחביכלכלותעלהשלכות ישראל,  כלכלת  על  על פעילות  בותובהתאם  באופן שמשפיע 

החברה,   ידיעת  למיטב  כי,  יצוין  ומתכות פלדותשליצרניותמהוותורוסיהאוקראינההחברה. 

רוסיה  להשפעות.  התעשייהפעילות בתחוםהחברהספקי ידי עללישראלהמיובאות בין  המלחמה 

עלולה להיות  אלאוקר חומרישלהאספקהשרשרתעל,  המוצעתהגלם  חומריעל כמות  השלכהינה, 

עליית  המשך  ללהובילעלולהבין המדינות  בקשר עם המשך הלחימהכל התפתחות  ,  ובהתאםהגלם

כי בתקופה שמתחילת המלחמה, החברה  יצויןאו דחייה בהגעת חומרי גלם.זמנימחסור  וכןמחירים  

ההשלכות  מהותי באופןהושפעה לא   בשל  בין  האמורותהאפשריותממגבלות כלשהן  היתר לאור , 

החברה נוהגת באופן.פתיחתם של שווקים חדשים לרכישת חומרי גלם לאור הסכמי אברהם כללי, 

ת להזמין את חומרי הגלם בסמוך לקביעת המחיר עם לקוחותיה, באופן שמקטין או מבטל את חשיפ 

חר  קיים מבשל החברההגלםידיעת החברה, לספקי חומרי  למיטב,  כןכמוהחברה לעליית מחירים.  

מפעלי פלדה ברחבי העולם המהווים תחליף, ככל הנדרש, ליצרנים מאוקראינה ורוסיה. נכון למועד  

פרסום הדוח, אין באפשרות החברה להעריך את השפעת התמשכות הלחימה באוקראינה על המשק  

הישראלי בכלל, ועל פעילות החברה בפרט.

החברה התקשרה באמצעות ברנד אנרגיה בע"מ, חברת בת בבעלות  .א10.12.2בסעיף כמפורט להלן, 

החברה של  האנרגיה ,מלאה  בתחום  פרויקטים  ופיתוח  בייזום  פעולה  לשיתוף  מייסדים  בהסכם 

ואיטליה. בפולין  והאגירה  הרוח  הנובעות  -הגיאולהשפעות  הסולארית,  מהמשך  פוליטיות  בעיקר 

על אדמת אוקראינה, שהנה מדינה שכנה של פולין, עלולות להיות השלכות על פעילותה של  הלחימה  

כתוצאה . השלכות אלו נובעות, בין היתר,  (לטובה או לרעה) בטווח הקצר  הקבוצה בתחום האנרגיה

מל, שערי חליפין וריביות. יחד עם זאת, הלחימה  מהשפעות מאקרו כלכליות כגון עליית מחירי החש

דגשבאוקראינה   האנרגטית  על  שמה  העצמאות  בפרט האנרגיות  והחשיבות  בפולין  מתחדשות 

על רקע הטלת סנקציות מצד חלק מהמדינות על רכישת אנרגיה מרוסיה.וזאת ובאירופה בכלל, 

החברה פעילותעלהקורונהמשברהשפעת.6.6

בישראל 2022במהלך שנת   על המשק  נמשכה היחלשות השפעת משבר הקורונה  הדוח,  ועד למועד 

ורמת התחלואה נותרה נמוכה, זאת לצד הסרת המגבלות כמעט במלואן, כך שנכון למועד הדוח המשק  

, אינן  החברההשפעות משבר נגיף הקורונה על פעילותובהתאםבישראל מצוי בשגרת פעילות רגילה

מהותיות.

המשפטיתהמערכתלשינויהחקיקההשפעת.6.7

החלה ממשלת ישראל לקדם תכנית לביצוע שינויים מהותיים במערכת המשפט  2023במהלך ינואר  

. בקרב הציבור בישראלנרחבותומחאותביקורות,  בישראל. השינויים המוצעים מעוררים מחלוקות 

קיימת אי ודאות בשווקים הפיננסיים בקשר להשפעות  האמורלאור לקידום  האפשריות שתהיינה, 

להעריך  ,מהלכים אלה ניתן  לא  פרסום הדוח,  ן התממשותאת ההשפעה והעוצמה של  ונכון למועד 

הקבוצה בפרט, ובכלל זאת על הכלכלה  פעילותההשלכות על מצב המשק בכלל ועל שווקי  וכאמור

האינפל שערי מט"ח,  שיעורי הריבית,  לרבות דירוג האשראי של ישראל,  ועל בישראל,  ציה וכדומה, 

מצב החברה ותוצאות פעילותה כמושפע מכך. 
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בבחינת מידע  והינהשפעות גורמים מקרו כלכליים על פעילותה של הקבוצה,בדבר  האמור לעיל  המידע  

בנושא זה מתבססות החברה. הערכות וציפיות  1968-ח" התשכ,  ערךניירותבחוקכמשמעו,  צופה פני עתיד

עם השווקים בהם  חברהעל היכרות ה ,הדוחבתאריךבחברההקיימתאינפורמציהעלעל ניסיון העבר,  

היא פועלת ועל הערכותיה באשר להתפתחותה הכלכלית והעסקית. עם זאת, יתכן שציפיותיה ותחזיותיה  

, וזאת בין היתר, בשל תלותן בגורמים חיצוניים שאינם  או יתממשו באופן שונה מהותייתממשולא  כאמור 

הביטחוני של המשק הישראלי  הכלכלי, הפוליטי והמצב  כאמור לעיל ובכלל זאת  לרבות  ,  חברהבשליטת ה

השפעת המלחמה באוקראינה,  ושווקים נוספים בעולם גורמי הסיכון  כמו גםםכלכליי-שינויים מקרו, 

להלן.23פעילותה של הקבוצה המפורטים בסעיףמיבתחו

תיאור עסקי הקבוצה לפי תחומי פעילות - ג' חלק

יהשהתעפעילותתחום.7
התעשיהפעילותמדע כללי על תחום .7.1

ייצור, עיבוד, הרכבה של מוצרי מתכת והקמה של  החברה עוסקת ב, התעשייהפעילות מגזרבמסגרת

,  תשתיות ,גדוליםתעשיהמפעליהקמת-עבור ענפי התעשייה,, בין השארתשתיות מתכת לסוגיהם

תשתיות וועסקיםמסחרמבני,  מגוריםמבני,  ציבורמבני,  קומותרביפלדהמבנישלוהקמהייצור

.ייצור קונסטרוקציות פלדה עבור תשתיות תחבורה–תחבורה

וזוכהלעילהמתואריםבענפיםגדוליםמוצריםשלואספקהיצוריבהמקומי  בשוקפעילההקבוצה

וקיום יצוריבמפרטיעמידה,  גבוההברמהואספקהיצורי,  תכנוןבזכותיצרן איכותישללמוניטין

. קפדנייםזמניםלוחות

במטרה   עסקיה  את  ומפתחת  מנהלת  בתחום  תתלהקבוצה  פתרונות  השונים  בענפים  ללקוחותיה 

. באופן ממוקד לצרכי הלקוחהמתאימיםהתעשיה

והשינויים החלים בו יההתעשפעילות תחוםמבנה.7.1.1

הקבוצה41%-כהיווה  יההתעשתחום כ2022בשנת  מהכנסות  2021בשנת 19%-(לעומת 

5.2.1סעיף  ורא,  ההתעשיפעילות  בדבר הכנסות הקבוצה בתחוםנוספיםלפרטים.  )(פרופורמה)

.לדוח הדירקטוריון

בהזמנות  הייצור   האו מוצרים בודדשל מוצר בודדפרטניותבתחום מאופיין  על פי ותמבוצעים, 

Shop(תכניות   Drawingהתכנון הבסיסי (נגזרות מ) הBasic Design  המוזמן ) של הלקוח למוצר

. (כגון שרותי הקמה) או הזמנה של פתרון כולל המערבת ייצור כאמור עם שירותים נלווים נוספים

במוצרים המוזמנים מאת הקבוצה על ידי הלקוחות קיים שוני הנגזר מצרכי הלקוח ואופי הפרויקט  

רותים הנלווים הנגזרים מכך. ישעבורו מיוצרים מוצרי הקבוצה וכן בש

הקבוצה  ענףב פעילות  על  המשפיעות  תמורות  מתחוללות  התחבורה  פעילות בתחוםתשתיות 

ממערכתכחלק, הקלההרכבתהקו האדום של להקמתעבודותמסתיימות אלהבימים. התעשייה

קונסטרוקציות נדרשובקו זה תחנותשלהקמתןלצורך.  אביבתלבמטרופוליןהמוניםלהסעת

שימשופלדה חלק  .  הקלההרכבתבתחנותהעבודותבביצועהתומכיםזמנייםכמבניםאשר 

והורכבו  אלוקונסטרוקציותמ צפויות  בנוסף,.  ")הרכבתפרויקט: "להלן(קבוצההידיעליוצרו 

ו בהקמתהקבוצה עשויה, להשתלב  שלהתחיל עבודות להקמתו של קו רכבת קלה נוסף בירושלים

.זהלאור אופיין של העבודות בקו 
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שלוים  קו ביםפרויקטהלביצועבעבודותהחברהלהשתלבותהנוגעבכללעילהאמורכייצוין

בחוקכמשמעועתידפניצופהמידעבבחינתהינוירושליםמטרופולין תל אביב ובבהקלההרכבת

על ומבוסס,  ודאיואינוהחברהשלהמוחלטתבשליטתהאינואשר,  1968-ח" תשכ,  ערךניירות

מכרזים התקדמות הכגוןנוספיםנתוניםועלהחברהבידיזהדיווחבמועדהקיימיםהנתונים

הפוליטי, המצבוכןבפועליםפרויקטהשלם  תחילתמועד ,  והעבודות לביצוע הפרויקטים הנ"ל

. אלועלהשפעהלהיותעשויהלהםאשרהבטחוניוהמצבהכלכלי

פעילות התעשיהבתחוםמגבלות, חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים .7.1.2

היתרים ורישיונות.א

.  1968–עסק לפי חוק רישוי עסקים, תשכ"ח ןרישיוןהחברה ניתמפעלל

ובקרה תקינה.ב

, בהתאם לדרישות .ASME S.U) מיוצרים על פי תקן לחץממוצרי הקבוצה (כגון מיכלי חלק.1

החברה מתאימה  אישר כיThe  American Society of  Mechanical  Engineers.  הלקוחות

.  2024אוקטוברחודשבתוקף  עד להתעודה.  זה תקןלייצור מכלי לחץ במפעלה בירוחם על פי  

הינם על פי דרישות אירופאיות  המקומילשוקהמסופקיםמבני פלדה  בתחוםהקבוצהמוצרי.2

ההסמכה כאמור בתוקף  EN1090-1תקן פי על שעניינו הסמכה לייצור וריתוך מבני פלדה.   ,

.TUV – NORD-גרמני מכון. המוסד המסמיך הינו 2023נובמבר עד לחודש 

מתכת עבודותביצועשעניינוEN ISO 3834-2לתקןהחברההוסמכהוהגזהצנרתבתחום.3

המסמיך הינו מכון  המוסד.  2023נובמברלחודשעדבתוקףההסמכה.  טבעיגזבסביבתוצנרת

.TUV – NORD-גרמני 

EN 13455 & ENציודי לחץ וצנרת לחץ החברה הוסמכה לתקן בתחום.4 ביצוע שעניינו13480

נובמברלחודשעדבתוקףההסמכה.  אירופאיתתקינהפי עלגבוהלחץ צנרתאו,  לחץמכלי

.TUV – NORD-המסמיך הינו מכון גרמני המוסד. 2023

נייחים לחץמכלישעניינו430"כ  מפמישראלילתקןהוסמכההחברהבארץלחץמכליבתחום.5

לחודשעדבתוקףההסמכה"מ. מ60עדשלבעובייםחלדאלפלדתאופחמניתפלדהיםיעשו

המסמיך הינו מכון המתכות הישראלי חיפה.המוסד. 2023דצמבר

ומוסמכת לאשר בשמה APRAGAZהאירופאיהתקניםמכוןשלכמעבדה משמשתהקבוצה.6

תקן אירופי בישראל.  

איכותבקרת.ג

את קבוצהה.1 מעמידה  כך  ולצורך  ובטיחותו,  המוצר  איכות  תחום  על  מיוחד  דגש  שמה 

המשאבים הדרושים, ובכלל זה דואגת לבצע, מעת לעת, הדרכת עובדים וכן לרכוש את הכלים 

על מנת להבטיח את אמינותן ותחזוקתן של מערכות בקרת האיכות. והאמצעים הדרושים

אשר בודק ובוחן את טיב  המהותיותהבת ובחברותבחברה  קיים אגף בקרה וניהול איכות, 

ואיכות המוצרים תוך כדי הייצור ובטרם אספקתם ללקוח.

בקרת האיכות מתבצעת לעיתים במפעלי הקבוצה (כגון בתחומי המתכת) ולעיתים באתרים .2

בהם עובדת הקבוצה. במקרים שבהם בקרת האיכות מתבצעת באתרים בהם עובדת הקבוצה,  

אבטחת האיכות על ידי אנשי אבטחת איכות עמם מתקשרת הקבוצה, אד הוק, עבור  מבוצעת

הפרויקט המסוים.  

ISO9001:2015לניהול איכות על פי דרישות תקן בינלאומי  מערכת משולבתהמפעילהחברה.3

, בהתאמה ובהתאם למפרטים של הלקוחות. הסמכות למערכות האיכות ISO 9001:2000-ו

ל ידי אגף ההסמכה במכון התקנים הישראלי. הקבוצה מבצעת בדיקות  מבוצעות תקופתית ע

כאמורהתקןלדרישותבהתאםפועלתהקבוצההדוחלמועדנכוןובקרת איכות שגרתיות.  
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רבי  הבאיםבתחומים מיכלים ושלדי פלדה למגדלים  מערכות ציוד,  ייצור של מבני פלדה,   :

קומות לשימוש בענפי הכימיה, פטרוכימיה, אנרגיה, בנייה ולתעשיות התשתית ייצור והרכבה  

. ומפעל צביעה באבקה אלקטרוסטטית בתנורASMEשל מיכלי אחסון ומיכלי לחץ לפי תקן  

לחודש עדבתוקףהינהכאמורלתקןהישראלי םהתקניממכוןהחברהשלההסמכהתעודת

תקופתיים  .2025פברואר מבדקים  עורכים  התקנים  במכון  ההסמכה  ואגף  הטכניון  מוסד 

במפעלי הקבוצה לבדיקת עמידת הקבוצה בהוראות התקן.

, תקן זה עוסק  ISO 45001:2018בנוסף לתקנים המופיעים לעיל, החברה גם מוסמכת על פי  .4

. ISO 18001עבודה והחליף את התקן הקודם בבטיחות וגהות ב

וברווחיותופעילות התעשיהבתחוםשינויים בהיקף הפעילות .7.1.3

של  התעשיהתחום ההשקעות  בתקציבי  משינויים  הנובעות  לתנודות  בשנים  לקוחות.הנתון 

תשתיותקיימת  האחרונות בפיתוח  משמעותית  ואנרגיהתנופה  ותחבורה  כך,  התבצעו במסגרת 

רבות   חשמל  בהשקעות  להפקת  פרטיים  אנרגיה  מתקני  של  הקמתם  אנרגיה,  מתקני  שדרוג 

פיתוח תשתיותכי  צופה  החברה  .ובתשתיות אחרות בתחומיתנופת  לרבות  התחבורה והאנרגיה  , 

תתבצענה השקעות על ידי משרד הביטחון, בפרויקטים להרחבת  . בנוסף,  תימשך בשנים הקרובות

כגון הקמתם של מרכזי לוגיסטיקה חדשים בהיקף   מיליארדי  של  תשתיות המשמשות את צה"ל, 

. שקלים 

ו הפוליטית  ,התחבורהבתחום,  לעילכאמורבנוסף  המערכת  של  התייצבותה  כי  החברה  צופה 

מתן מענה למשבר התחבורה  בפרויקטים להשקעותביצוע יאפשרו, והעברת תקציב מדינהבישראל

זאת   ובכלל  בישראל  גשרים,  םכבישיבניית  הקיים  ההשקעות ואוויריםנמלי,  רכבות,  והמשך 

הרכבת הקלה והמטרובירושלים כמו גם הרחבתן של עבודותבקווים נוספים של הרכבת הקלה

.  התעשיהחום בתמפעילותהכחלקבהםהקבוצה צופה כי תשתלב אשר,במטרופולין תל אביב

צופהמידעןהנ,בעתיד פעילות התעשיהבתחוםהקבוצהפעילותהיקףלבנוגעהקבוצההערכות

המידע הידוע לחברה נכון למועד  עלמבוססותאלההערכות.  ערך ניירותבחוקכהגדרתו,  עתידפני

או שצפויות להיות  מחיר שהוגשוהצעותפרסום הדוח, מידע ציבורי אשר פורסם בכלי התקשורת,

מגעים עם לקוחות פוטנציאליים הקבוצה שלוהערכותתחזיות,  הקייםההזמנותצבר,  מוגשות, 

אפשריים פתרונותשליישומםוכןהקבוצהרווחיותעלהשפעתוולגבייעתידהזמנותצברלגבי

שפורטו המגמותכיוודאות כלאיןכי  יודגש.  הייצור בתהליךוהתייעלותלייעולהחברה שבוחנת

,  להתממששלא עשויות אלההערכות.  התעשיהבהיקף הפעילות בתחום  לשינוייובילואכןלעיל

בצבר שינוייםבשלהיתרבין,  שנצפהמכפי מהותיתשונהבאופןלהתממשאו,  חלקןאוכולן

יכולתם ,  הלקוחותשמבצעיםההזמנותבאופי שינוי,  הכלכליהפוליטי,  במצבשינויים,  ההזמנות

.ב"וכיו בהתחייבויותיהםלעמודהלקוחותשליכולתםאיאו

לוש, או שינויים במאפייני הלקוחות  ההתעשיהתפתחויות בשווקים של תחום .7.1.4

זרים  התעשיהבתחום   לקוחות  או  מקומיים  לקוחות  עבור  המקומי,  בשוק  הקבוצה  פועלת 

המעורבים בפרויקטים בשוק המקומי. 

שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות.7.1.5

על להשפיעכדיבהםשיש טכנולוגייםשינוייםהקרובבטווחצפויים לא,  הקבוצהשללהערכתה

השינויים ,  ותיקהבתעשייהולפיכךפלדהרכיבי  בייצורומדוברמאחר.  התעשיהפעילותתחום

עם זאת, בתהליך הייצור בוחנת  .  תכופותלעיתיםמתרחשיםאינםזהפעילותבתחוםהטכנולוגיים

ומיכון חדיש שיתרמו לייעול ושיפור תהליכי החברה מעת לעת את שילובם של אמצעים טכנולוגיים  

עובדה אשר עשויה להוביל לשיפור היכולת של  להפחתת מחיר שעת ייצורמכךהייצור וכתוצאה    ,

. החברה לזכות בעבודות נוספות בתחום
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והשינויים החלים בהםהתעשיהבתחוםגורמי ההצלחה הקריטיים .7.1.6

הצעות   הגשת  המאפשרת  תפעולית  יעילות  ובכללם:  קריטיים,  הצלחה  גורמי  מספר  קיימים 

מרבי   ניצול  ואיכות תחרותיות;  זמנים  בלוחות  עמידה  הקבוצה;  בפני  העומד  הייצור  כושר  של 

יכולת לשמר ;  ; גמישות בייצור המוצרים והיכולת להתאימם באופן ממוקד לצרכי הלקוחהמוצרים

, נאמנות לקוחות; שמירה על רמת מקצועיות גבוההלקוחות על מנת לזכות בפרויקטים חוזרים;  

ההנדסה;  ובפרט מחלקת  מקשל  נהנהלה  עתירת  השנים;  סיון;  יצועית  במהלך  הנרכש  מוניטין 

וכן מקורות פיננסיים (פנימיים וחיצוניים) הדרושים בעיקר למימון ביניים בהזמנות רחבות היקף

הן של ייצור הרכיבים והן –שיתוף הפעולה בין חברות הקבוצה המאפשר מתן שירות כולל ללקוח  

.של הרכבתם והקמתם

פעילות התעשיהבתחוםשינויים במערך הספקים וחומרי הגלם .7.1.7

. להלן7.11סעיף ורא

ושינויים החלים בהםפעילות התעשיהתחוםכניסה והיציאה העיקריים של חסמי .7.1.8

:כניסהחסמי

להערכת הקבוצה, חסמי הכניסה העיקריים, הינם כדלקמן: 

חדירה.1 וזמן  מבנים,  עלויות  בקרקע,  השקעות  ידע,  מכונו:  והרמה;  הנפה  ואמצעי  ציוד  ניסיון ת, 

ובעקבות ביצוע בהצלחה של של הקבוצה, עובדי הקבוצה ומנהליה שנצברו על פני שניםןומוניטי

פרויקטים בתחום.  

לתחום.2 לכניסה  בקשר  שונות  רגולטוריות  וסיווגים,  נדרשים  ככלל,  :  מגבלות  עמידה הסמכות 

וסיווג קבלני  ISO ,ASME:  ןגוכמוצרים מסוימים  ם שלרווייצמיוחדים לביצוע עבודות  תקנים  ב

. מתאים

ומקורות  .3 עצמי  הון  פיננסית,  הסף :  מימון איתנות  תנאי  כוללים  בתחום  רבים  בפרויקטים 

נדרשת  בפרויקטים,  התשלום  בשל תנאי  בנוסף,  פיננסית.  ואיתנות  עצמי  הון  בדבר  קריטריונים 

קורות פיננסים ולצורך כך גם היכולת להעמיד  יכולת גיוס מלצורך ביצועם של פרויקטים מסוימים  

. בטוחות מתאימות

,  וייצור אלמנטים מורכבים וכבדים לשוק האנרגיה והתעשייהתכנון  בכל הנוגע ל:עלות ההובלה.4

עלות ההובלה מהווה חלק משמעותי במחיר המוצר ולכן עלויות ההובלה מהוות חסם כניסה חלקי  

, כמו גם הצורך בביצוע התאמות ותיקונים הנובעים מכך שמדובר בפרויקטים מפני מתחרים מחו"ל

.  ייחודיים

:יציאהחסמי

שונים  לתחוםבכניסהגבוהים  בסכומיםההשקעות,  קבוצההלהערכת מגורמים  מימון  וקבלת 

נהוג להעמיד  אותן  ,כמו גם ערבויות אחריות, טיב ובדק,מהתחוםיציאהחסםגםמהוותלצורך כך

פרויקטים  מועד  למשך מספר שנים מלעיתים,הקבוצהבפרויקטים מהסוג שמבצעת   סיומם של 

.אלו

ושינויים החלים בהםפעילות התעשיהבתחוםתחליפים למוצרים .7.1.9

השינויים .  המזמיןשלפרטניותותכניותביקוש פיעלהמיוצריםמוצריםהינםקבוצההמוצרי

מתכנוןנגזריםמכך גם התחליפים האפשריים למוצרים אלווכפועל יוצא,שחליםככל,  בהםהחלים

ידי עלהמיוצריםהתעשיהלמוצריככלל,  .הרלבנטייםוהתקניםהמפרטים,  המוצרייעוד,  המזמין

המקיימים את אותו הייעוד. תחליפייםמוצריםאיןהחברה

ושינויים החלים בופעילות התעשיהבתחוםמבנה התחרות .7.1.10

.להלן7.7סעיף ורא
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בתחום התעשייהמוצרים ושירותים.7.2

ומשמשים  תעשייההובנייהה,  תחבורהה,  אנרגיהה,  מיועדים לענפי התשתית התעשיהמגזרצרימו.7.2.1

במתקנים,   חשמל,  מערכותבציוד,  מערכותבכרכיבים  והולכת  תשתיות בזיקוק,  בתיבהפעלה 

קומות.  -פלדה למבנים רבישלדיבושוניםייצור מתקניבכבישים, 

מכלי אפסון, מכלי  ,קונסטרוקציות פלדה:  ובכלל זה מייצרתהקבוצה מייצרת את מוצריה בישראל,  

פנלים   גז,  וצוברי  תעלות  קרקעיים),  ותת  קרקעיים  דלק (על  מכלי  כוח,  לחץ,  לתחנות  מבודדים 

לטי אוויר ועוד.וארובות, אוגרי מים, ק

נלווים  בנוסף שירותים  מספקת  הקבוצה  לחץ  בדיקות)  CP(קתודיתהגנה  עבודותכגון,  שונים, 

בדיקת תקניות למכלי גז ולמכלי מתיל  שיפוץ ובדיקות נוספות,   , שליפה, הטמנה  ברומידצוברי גז, 

ממוצריהחלקצובעתהקבוצה.ברומידוהסבת מכלי מתיל  למכליםוגילווןופינוי של צוברים, ניקיון  

צביעה במתקן  לצדדים שלישיים  מספקת שירותי צביעה בתנור  אף  באבקה אלקטרוסטטית בתנור ו

.שהוקם במפעלה של החברה בירוחם

גורם תמשיךההקמותלתחוםהתעשיהתחוםביןהקיימת  הסינרגיה,  הקבוצהלהערכת להוות 

וליכולותיה של הקבוצה לםומקסבמסייע כולל,  זכות בעבודות  בצע פרויקטים בהם נדרש שירות 

תמשיך כןוהחברהידי עלהמיוצריםהמוצריםשלהרכבהאווהקמהאספקה,  ייצור,  הנדסהקרי,  

כולל שירותללקוחותיולספקהמסוגלכגוףלקוחותיהבעיניהקבוצהשלהאטרקטיביותאתגבירלה

.כאמור

ולאחריו הדוחבתקופתבתחום הפעילות עיקריים פרויקטים/אירועיםאודותפירוט.7.2.2

מיליון ש"ח 35-הסכמות לביצוע פרויקט בהיקף של כ.א

על המובא),  2023-01-007431:אסמכתא(16.1.2023ביום שפורסםמיידיהדוחבהמשך לאמור ב

לביצוע פרויקט עבור לקוח, הכולל עבודות  נמצאת במו"מ מתקדםהחברה  ,  זהלדוחההפניהדרך 

35-ייעוץ, תכנון, ייצור קונסטרוקציית פלדה והתקנות קונסטרוקציה באתר, בהיקף מוערך של כ 

העבודות הסכם מחייב, בכפוף לגיבושן הסופי של ההסכמות וחתימתש"ח. החברה צופה כייון  לימ

ויסתיימו בתוך שנתיים ממועד התחלתן.2023הנ"ל יחלו במהלך שנת 

בדבר  ביןשל החברה  ותיהיצוין כי הערכ ההיקף הכספי הכולל של מחייבהסכםחתימתהיתר   ,

-מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח ן, הינהעבודותהעבודות ומועד סיום  

על 1968 ומבוסס  ודאי  אינו  אשר  החברה.  והמידעהנתונים  ,  בידי  זה  דיווח  במועד  הקיימים 

לרבות  תלויותאלהותשל הערכןהתממשות בגורמים שאינם בשליטתה של החברה,  בין היתר,   ,

. שיקולי מזמין העבודה ועלויות בפרויקט

מיליון ש"ח  27.6-הזמנת עבודות בהיקף של כ .ב

Hoffman(שלישי צד , התקבלה אצל החברה הזמנת עבודה חתומה על ידי 2023בינואר, 30ביום 

Construction Company Ltd.(נוספות  ותויהתקשרלחברהישהעמ)  זה מזמין "-בסעיף 

, לגבי שלב ראשון בפרויקט נוסף עבור אותו לקוח, הכולל עבודות ייעוץ, תכנון ורכישת  ")העבודה

(בסעיף  )"ממעבתוספתמיליון ש"ח (27.6-), בהיקף של כ "הראשון"השלב  – חומרים (בסעיף זה  

), וזאת כחלק מתהליך המשא ומתן המתנהל בין הצדדים לביצוע פרויקט  "הזמנת העבודה"-זה  

כי להערכת החברה, ).  "הפרויקט הנוסף"-חדש ונפרד של מזמין העבודה (בסעיף זה   עוד יצוין, 

היקפן  הנוסף,  בפרויקט  העבודות  מלוא  לביצוע  הסכם  ומתן,  המשא  בתום  עמה,  שייחתם  ככל 



26-א

מעבר לביצוע עבודות השלב הראשון, צפוי להסתכם בעשרות  הכספי של העבודות בפרויקט הנוסף,  

מיליוני שקלים נוספים.  

העבודה  הזמנת  הנוסף,  בפרויקט  הראשון  לשלב  מתייחסת  העבודה  שהזמנת  אף  על  כי  יובהר 

הפרויקט,  במסגרת  לחברה  העבודה  מזמין  שהוציא  הקיים  להסכם  שינוי  כהוראת  התקבלה 

הבנה   תוך  לעיל,  השינוי כהגדרתו  הוראת  הנוסף,  הפרויקט  לגבי  חדש  הסכם  וייחתם  שבמידה 

תבוטל והזמנת העבודה תיכלל בתכולת העבודה בפרויקט הנוסף.

בהתאם להוראות ההסכם הקיים בכל הנוגע לתשלום  הינו  בגין הזמנת העבודהתשלום התמורה  

חברה כבר החלה בביצוע  . נכון למועד זה הכמקובל בפרויקטים מסוג זהשהינן  ,  בגין הוראות שינוי

.  2023במהלך שנת במסגרת שלב זה מעריכה כי תסיים את העבודות השלב הראשון, והיא

אסמכתא: 31.1.2023מיום  החברהשל מיידידיווחראונוספיםלפרטים (מספר 

.  ), המובא על דרך ההפניה2023-01-012927

הערכ כי  היקפן,  הנוסףהפרויקטלביצועהסכםחתימתהיתר בדבר  ביןשל החברה  ותיהיצוין 

סיום  ו,  הנוסףבפרויקטהעבודותשלהכספי הינעבודותמועד  הראשון,  פני ןהשלב  צופה  מידע 

התשכ"ח  כהגדרתו בחוק ניירות ערך,  אשר אינו ודאי ומבוסס על1968-עתיד,  והמידע הנתונים  , 

, בין היתר, בגורמים תלויותאלהותשל הערכןהקיימים במועד דיווח זה בידי החברה. התממשות

. שאינם בשליטתה של החברה, לרבות שיקולי מזמין העבודה ועלויות בפרויקט

ח"שמיליון26.4-כשלבהיקףעבודותלביצועהסכםעלוחתימהבמכרזזכייה.ג

Hoffman Construction Company(שלישי צד  עםהחברההתקשרה,  2022באוגוסט28ביום

Ltd.( נוספות  התקשרויותלחברהיש עמו)  עבודותלביצועבהסכם")  העבודהמזמין"-בסעיף זה

להקמת מעבודותכחלק, משנהכקבלן, וסיכוך פלדה מוצרישלבאתרוהתקנהייצור, תכנון , ייעוץ

מיליון 26.4-כשלמשוערבהיקף"),  העבודות"-בסעיף זה  (בפרויקטהראשיהמזמיןשלמפעל

, וזאת בהמשך להודעת זכייה  זהמסוגבפרויקטים כמקובלשהםבתנאים,  ) מ"מעבתוספת(ח"ש

. 2022באוגוסט 12מיום מכרזב

והינו,  המכרזבמסגרתהחברהשהגישהכמויותכתבעלומתבסס,  סופיאינוהאמור העבודותהיקף

תשלום .בפועלהעבודותביצועבמהלךנוספותוהתאמותהמפורטלתכנוןבהתאםלהתאמותכפוף

המועד .זה מסוגבפרויקטיםכמקובל,  הפרויקטביצועהתקדמותכנגדהינובפרויקטהתמורה

העבודותאתתסייםכימעריכהוהחברה,  2022השלישי לשנת  ברבעוןהנוהעבודותביצועלתחילת

. 2023שנתבמהלך

2022באוגוסט 29-ו2022באוגוסט14מימיםהחברהשלהמיידייםדיווחיהראונוספיםלפרטים

בהתאמה), המובאים על דרך ההפניה.2022-01-089013-ו2022-01-083340(מספרי אסמכתא: 

סיום ומועדהעבודותשלהכוללהכספיההיקףבדברהיתר ביןהחברהשלהערכותיהכייצוין

ודאי אינואשר,  1968-ח "התשכ,  ערךניירותבחוקכהגדרתו,  עתידפניצופהמידעהינן,  העבודות

אלההערכותשלהתממשותן.  החברהבידיזהדיווחבמועדהקיימיםוהמידעהנתונים עלומבוסס

ועלויות העבודהמזמיןשיקולילרבות,  החברה שלבשליטתהשאינםבגורמים,  היתרבין,  תלויות

.שונה מהותיןוהערכות אלה עשויות שלא להתממש או להתממש באופבפרויקט
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ח"שיליון מ11-כשלבהיקףפלדהעבודותלביצועהסכם.ד

לביצועבהסכם") העבודהמזמין: "זהבסעיף(שלישי צדעםהחברההתקשרה2022ביולי4ביום

מוערך כספיבהיקף") העבודות: "בסעיף זה(הביטחוןמשרדעבור מפרויקטכחלק, פלדהעבודות

כמויותכתבעלמתבסס, סופיאינוהאמורהעבודותהיקף).מ "מעבתוספת(ח"שמיליון11-כשל

כנגד הינוהתמורהתשלום.בפועלהעבודותביצועבמהלך להתאמותכפוףוהינו,  להסכםשצורף

העבודות בביצועהחלההחברה.זהמסוגבפרויקטיםכמקובל,  העבודותביצועהתקדמות

מיום מיידיח"דוראו. 2023שנת  במהלךלהשלימן צפויההיאהחברהלהערכותובהתאם,  בפרויקט

., המובא על דרך ההפניה)2022-01-070242: אסמכתא' מס(2022ביולי5

סיום ומועדהעבודותשלהכוללהכספיההיקףבדברהיתר ביןהחברהשלהערכותיהכייצוין

ודאי אינואשר,  1968-ח "התשכ,  ערךניירותבחוקכהגדרתו,  עתידפניצופהמידעהינן,  העבודות

אלההערכותשלהתממשותן.  החברהבידיזהדיווחבמועדהקיימיםוהמידעהנתונים עלומבוסס

סיום ,  העבודהמזמין שיקולי לרבות,  החברהבשליטתשאינם בגורמים,  היתרבין,  תלויות

.בפרויקטועלויות, העבודהמזמיןידיעלההתקשרות

מיליון ש"ח 10-בהיקף של כ לייצור עמודי פלדההסכם.ה

דרך עלהמובא),  2021-01-092689:  אסמכתא(31.10.2021ביוםשפורסםכפימיידידוחבהמשך ל

בהסכם )  "העבודהמזמין"-בסעיף זה  (שלישי צדעםהחברה  , לעניין התקשרותזהלדוחהפניהה

כספיבהיקף),  "הפרויקט"-בסעיף זה  (ומלונאותלמגוריםבניהבפרויקטפלדהעמודילביצוע

יצוין)מ"מעבתוספת(ח"שמיליון10-כ שלמוערך החברה  ,  ביצעה  הדו"ח  תקופת  במהלך  כי 

ובהסכמה עם מזמין העבודה סיימה את  מיליון  5.3-עבודות בפרויקט בהיקף כספי של כ ש"ח, 

עבודתה בפרויקט. 

ח"שמיליון23-כשלבהיקףרגלהולכילגשרפלדהקונסטרוקצייתלביצוע הסכם. ו

דרך עלהמובא),  2021-01-091372:  אסמכתא(26.10.2021ביוםשפורסםכפימיידידוחבהמשך ל

קונסטרוקצייתעבודותלביצועבהסכםשלישיצדעםהחברהלעניין התקשרות,  זהלדוח ההפניה

23-כשלמוערךכספיבהיקף), "הפרויקט"-בסעיף זה  (תחבורתיבפרויקטרגלהולכילגשרפלדה

יצוין כי נכון למועד  ) מ"מעבתוספת(ח"שמיליון ידי החברה,  -הדו"ח הפרויקט עדיין מבוצע על, 

.  2023שנת המחצית השנייה של מהלך והוא צפוי להיות מושלם ב

ביצוע עבודות להקמת מפעל.ז

), ביום  2021-01-064015(מספר אסמכתא  11.8.2021לדיווחים מיידים כפי שפורסמו ביום  בהמשך

אסמכתא  24.10.2021 וביום  2021-01-090622(מספר  אסמכתא  7.12.2021),  -2021-01(מספר 

אשר  ,.Hoffman Construction Company Ltd(שלישיצדעםהחברה  , לעניין התקשרות) 106939

) "העבודהמזמין"-בסעיף זה  (נכון למועד דוח תקופתי זה יש לחברה התקשרויות נוספות עימה)  

ייצור קונסטרוקציית פלדה והתקנת קונסטרוקציה באתר  בהסכם תכנון,  לביצוע עבודות ייעוץ, 

החברה מעדכנת שבפרויקט התקבלו ממזמין העבודה מספר הוראות ),"הפרויקט"–(בסעיף זה  

הכולל  ההכנסות  אומדן  את  מביאות  אשר  שינוי,  הוראת  כל  עבור  מהותי  שאינו  בסכום  שינוי, 

ונכון למועד דוח תקופתי זה,  2022בדצמבר31"ח ליום  שמיליון  102-של כמהותי בפרויקט לסכום  
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הינוהפרויקט  שלהסיום הצפוי  שמועד. כמו כן החברה מעריכה  מיליון ש"ח106-עומד על סך של כ

הממוצעמעללהיותחזויבפרויקטהגולמיתהרווחיותוששיעור2023שנתשל  השנירבעוןבמהלך ה

צפויות להשפיע באופן  2023-ו2022ההכנסות מהלקוח הנ"ל בשנים  . התעשייהפעילותלתחום

אופי   לאור  בלקוח  תלות  בכך  רואה  אינה  החברה  אולם  התעשייה,  פעילות  תחום  על  מהותי 

ההתקשרות שהינו פרויקטאלי ונקבע לפרויקט מסוים שמבוצע בתקופה מסוימת מוגדרת מראש  

קט).(עד לסיום העבודות הרלוונטיות בפרוי

ח"ש יליון מ12.3- כשלבהיקףפלדהקונסטרוקצייתעבודותלביצועהסכם.ח

דרך על המובא), 2021-01-051244: אסמכתא(11.7.2021ביוםשפורסםכפימיידיהדוחבהמשך ל

בפרויקט פלדהקונסטרוקצייתעבודותלביצוע בהסכםהחברה, לעניין התקשרותזהלדוחההפניה

כ הפרויקט"–זהבסעיף(תעשייתימפעלהקמתל של  בסך  כספי  בהיקף  ש"ח  12.3-"),  מיליון 

. 2022שנת הפרויקט הושלם במהלך, יצוין כי(בתוספת מע"מ) 

כי   בדבר  יצוין  היתר,  בין  לעיל,  החברהותיההערכהאמור  השלמת לעניין  של  הסכמים,  חתימת 

הנ"ל,   העבודותהעסקאות  של  הכולל  הכספי  בהיקף  ההיקף  גידול  בדבר  הערכותיה  לגבי  (בפרט 

מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך,  ןהינ העבודות,  סיום  תחילת ו/או  מועד  ו)יםפרויקט

הקיימים במועד דיווח זה בידי החברה.  והמידע  הנתונים  , אשר אינו ודאי ומבוסס על1968-התשכ"ח

בגורמים שאינם בשליטתה של החברה, לרבות שיקולי  , בין היתר,אלה תלויותותשל הערכןהתממשות

העבודה בפרויקט,  מזמין  כמפורט עלויות  החברה  על  החלים  הסיכון  וגורמי  חיצוניות  השפעות  וכן 

. להלן23בסעיף  

פעילות התעשיה בתחוםפילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים .7.3

פי על(בנפרדפרויקט  אוהכלכלית נעשית לכל מוצר  בחינהה,  מזהזהנבדליםהקבוצהומוצריואילה

לניתוח  .מוצרים והקבוצה אינה מפלחת את הכנסותיה ורווחיותה על פי קבוצות  ,  )הייחודיים מאפייניו 

לדוח הדירקטוריון. 8.1סעיף וראהתעשיהתוצאות הקבוצה בתחום 

התעשיהתחוםלקוחות.7.4

וכן באמצעות ,לאחר מו"מבהסכמים פרטניים  לרוב מתבצעות  עם לקוחות הקבוצה  תקשרויות  הה.7.4.1

מאפייני  .פעילותהםבתחוהגשת הצעות כתגובה לבקשות לקבלת הצעות  זכייה במכרזים ציבוריים ו

אשר   וערבות טיב  ביצוע  ערבויות (ערבות  כוללים מתן  לקוחות בתחום  עם  ההתקשרות הכלליים 

שוטף ממוצע בבאופן  חודשים) ותנאי תשלום המתבצעים  36משכה בדרך כלל הינו עד לתקופה בת  

+90.

;  .Hoffman Construction Company Ltd, היתרבין , נמנים בתחום המתכת הקבוצהלקוחותעל .7.4.2

;ועודאפקון בנייה, קבוצת בסט, שהם הנדסהסיבוס;דניה;תדהר

ולכן המעבר בין  התעשיהתשתית הייצור של הקבוצה מספקת מענה לכל סוגי המוצרים בתחום  .7.4.3

לקוחות ובין מוצרים, הינו חלק ממהלך העסקים הרגיל ואינו מחייב שינויים משמעותיים בתשתיות  

יכול ובשנה מסוימת הזמנות שהתקבלו מלקוח מסוים יהוו חלק עיקרי ממחזור  הייצור. עם זאת, 

. התעשיהשל הקבוצה בתחוםהמכירות 

אשר ההכנסות ממנו צפויות ,להלן7.4.5לחברה יש לקוח מהותי בתחום פעילות זה כמפורט בסעיף .7.4.4

, אולם החברה אינה רואה בכך תלות 2023להשפיע באופן מהותי על תחום פעילות התעשיה בשנת  
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בלקוח לאור אופי ההתקשרות שהינו פרויקטלי ונקבע לפרויקט מסוים שמבוצע בתקופה מוגדרת 

מראש (עד לסיום העבודות הרלבנטיות לפרויקט). 

המהותית של הלקוח ההשפעההיתר, בדבר הערכותיה של החברה בדבר  האמור לעיל, בין יצוין כי 

, אשר 1968-מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"חןהינ ,  2023האמור בשנת  

ומבוסס על התממשותוהמידע  הנתונים  אינו ודאי  דיווח זה בידי החברה.  של  ןהקיימים במועד 

ים רמים שאינם בשליטתה של החברה, לרבות עלויות בפרויקט, בין היתר, בגואלה תלויותותהערכ

.  להלן23וכן השפעות חיצוניות וגורמי הסיכון החלים על החברה כמפורט בסעיף  

מהוות  .7.4.5 ממנו  הקבוצה  שהכנסות  לקוח  מכל  ההכנסות  פירוט  מסך  10%להלן  יותר  הכנסות  או 

: 2022לשנת הקבוצה

החברהמסך הכנסות אחוז"ח)ש(באלפי הכנסות
(במאוחד)

 Hoffman Construction
Company Ltd.74,63126%

וכן  .ז7.2.2-ו.ג7.2.2,  .ב7.2.2לפרטים אודות התקשרויות עם הלקוח הנ"ל ראו סעיפים   לעיל, 

להלן. 18.9סעיף 

. לעיל7.2.2ראו סעיףלהתקשרויות מהותיות בנוגע לפרטים.7.4.6

2022תלשנהפעילותתחוםבהקבוצההכנסותהתפלגות.7.4.7

: םענפיפיעל הכנסות התפלגות

ענף 
הכנסות ליום 

באחוזים (באלפי ₪) 31.12.2022

1,2791%וגזפטרוכימיים
112,84997%בניה ותשתיות

5510.5%אנרגיה 
1,3581.5%אחר 

116,038100%הכול סך

פי ותק הלקוחות:עלהכנסותהתפלגות

ותק
31.12.2022הכנסות ליום 

(באלפי ₪)
בתחום  באחוזים

הפעילות 

10,7209%שנים ומעלה 8
99,94986%שנים 1-5בין

5,3695%משנהפחות
116,038100%הכולסך

התפלגות הכנסות על פי שיוך גיאוגרפי:

. המקומילשוקבוצעוהמגזרהכנסותכל

פעילות התעשיה בתחוםשיווק והפצה .7.5

ידי על  עצמאי  באופן  נעשה  השיווק  להקבוצההנהלתתהליך  פניות  באמצעות  בין  קוחות (חדשים  ל, 

באמצעות   ובין  במכרזיםוחוזרים)  הצעותהתמודדות  הגשת  בכנסים,  באמצעות והשתתפות  גם  כמו   ,

. ללקוחות בתחומים ספציפיים הוק, בהתאם לצורך, עם מתווכים לצורך שיווק -התקשרות אד
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פעילות התעשיה בתחוםהזמנות  צבר.7.6

טרם אשר,  בלבדחתומים הזמנות או/והסכמיםעל מבוססהתעשיהבתחוםהקבוצהשלההזמנותצבר

.202212בדצמבר31ליוםהכספייםבדוחותכהכנסותהוכרו

ש"ח  מיליון95.4-בכ התעשיהבתחוםהקבוצה  שלצבר ההזמנות  הסתכם,  2022בדצמבר31ליום.7.6.1

צבר ההזמנות של הקבוצה סמוך למועד פרסום  ).2021בדצמבר  31ליום ש"ח  מיליון111-כלעומת(

מיליון ש"ח בסמוך למועד פרסום דוחות  130-(לעומת סך של כש"חמיליון  123-הדו"ח, מסתכם בכ 

2021 (

:)ש"חמתפלג כדלהלן (מיליוני במגזר פעילות התעשיהצבר ההזמנות של הקבוצה .7.6.2

ליוםההזמנותצברצפויה בהכנסהההכרהתקופת
2022בדצמבר 31

סמוךההזמנות צבר
הדוח פרסוםלמועד

-202331.7–ראשון רבעון
202331.756.8–שני רבעון
202315.627.4–שלישי רבעון
202312.121.9–רביעי רבעון

202391.1106.1"כ לשנת סה
20244.316.9–שנת

95.4123: הכולסך

פני צופהמידעהנם,  לעילכמפורט  לההזמנות הצפוי  וצברמועד ההכרה בהכנסה  בדברקבוצהההערכות

המבערךניירותבחוקכהגדרתו,  עתיד בהקבוצהעל הערכות  וססות,  התעשיה תחוםמבנהבהתחשב 

,  להתממששלאעשויותאלההערכות.  העברוניסיוןפרויקטים בביצוע  יםמצויבוהשלבים,  בווההכנסות

שהובאו גורמיםיחול שינוי באחד הבאם,  שנצפהמכפימהותיתשונהבאופןלהתממשאו , חלקןאוכולן

בשל  זהובכלל,  אלוהערכותבחשבון הקבוצה  ידי  על  המבוצעים  הפרויקטים  של  בהיקפם  שינויים 

לרבות השהייה של   שינויים בלוחות הזמנים לביצוע הפרויקטים,  תוספות ושינויים בפרויקטים אלו, 

הפרויקטים המבוצעים או עבודות מסוימות מתוכם, קבלת אישורי הלקוחות לביצוע בפועל של העבודות 

אי אולדחייהלהובילהקבוצה אשר עשויותלקוחותתיהם הפיננסיות של שבגינן צפויה ההכנסה, יכולו

כמו  חברהגורמים חיצוניים שאינם בשליטת הוכן כתוצאה מהתקיימות  ,  "בצוכיותשלומיםשלביצוע

. להלן23פעילותה של הקבוצה המפורטים בסעיףגורמי הסיכון בתחומיגם

פעילות התעשיהבתחוםתחרות .7.7

של  התעשיהתחום  .7.7.1 לזו  דומה  פעילות  רמת  עם  מתחרים  במספר  המתאפיין  תחרותי,  תחום  הנו 

קיימת גם תחרות .  הקבוצה, ומספר גדול יותר של מתחרים עם רמת פעילות נמוכה מזו של הקבוצה

של פרויקטים  לביצוע  שוניםהמתמודדים מול הקבוצה במכרזים בינלאומיים,מצד יצרנים מחו"ל

בישראל.

קיימים בארץ מספר יצרנים בעלי היקף פעילות דומה לזה של הקבוצה הקבוצהעת  ידילמיטב  ,  ,

. המתחרים של הקבוצה בתחום  על ידי הקבוצהמוצרים המיוצרים המרביתגלים לייצר אתוהמס

, "מ בעמתכתמפעלי חוריעיסא, בין היתר,, הםעם רמת פעילות דומה לזו של הקבוצההתעשיה

קיימת ללקוח זכות ביטול שאינה כוללת תשלום פיצוי משמעותי. עם זאת מניסיון הקבוצה,  החברהצבר ההזמנות של  ממהותיבחלק  כי  יצוין12
. זניחוידי הלקוח הינעלביטולי ההזמנות היקף
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אין  "מבעי.ח  הגבעה  ובע"מטכנולוגיהא.פ.י.ד   ידיעה בדבר שיעור חלקה של הקבוצה קבוצה ל. 

בשוק הישראלי.  

ידע ומוניטין של הקבוצה ושל מנהליה, הדרכים להתמודדות הקבוצה עם תחרות הןבין ניסיון, 

עבודות גבוהה,  ביצוע  מהיריםבאיכות  זמנים  תשלום  תמחורתוךבלוחות  ותנאי  אטרקטיבי 

.  מיטביים ללקוחות הקבוצה

בין  הקבוצהלהערכת ,  בנוסף הפעולה  שיתוף  לבין  ,  ההקמותהחברה  בפעילות  העוסקת  גרנד 

כולל הלספק ללקוחותיה שירות  וביכולתהה להתמודד עם התחרות בתחום היות  קבוצמאפשר ל

. ובהתקשרות עם גורם אחדםאטרקטיבייבמחירים והרכבהאספקה, ייצור

דרום מזרח ,  קר ביצרנים ממדינות מזרח אירופהמתחרה הקבוצה בעיביחס ליצרנים בינלאומיים,

מאשר בארץ. לעומת עלויות עבודה נמוכות אלה,  נמוכה, שבהן עלות כוח העבודה  וטורקיהאסיה

יתרון   ההנדסיתלקבוצה  הלרשותה,  תהעומדביכולת  העומדיםבאיכות  בסטנדרטים מוצרים 

בינלאומיים איכות  זמנים,  ובתקני  בלוחות  למיקום בעמידה  סמוך  ממוקמת  היותה  ומעצם 

במקרה הצורך והתאמות  תיקונים  של  שירות  מתן  שמאפשר  מה  במקרים הפרויקטים  בנוסף,   .

מחו"ל מתחריה  על  יתרון  לקבוצה  הרחוק  -מסוימים  מהמזרח  הובלה -היצרנים  עלויות  עקב 

.  קרובים לישראלגיאוגרפיים יעדים מושינוע זולות יותר של מוצרים המוזמנים 

תחום פעילות התעשיה בכושר ייצור.7.8

ושעות בימיםגם,הצורךולפיאחתמשמרתבבשבועימים5פועלתהחברהשלהייצוררצפתככלל, .7.8.1

.הרגילותהעבודהושעותהעבודהלימימעברותנוספ

היות ומוצרי החברה נבדלים זה מזה והיות ובהתאם לאופי הפעילות של החברה הייצור משתנה על  .7.8.2

כלליהפרויקטים פי   באופן  להיבחן  יכול  הייצור הפוטנציאלי אינו  כושר  באופן  , המוזמנים,  אלא 

בהתאם לפרויקט שהוזמן על ידי הלקוח. מאותה סיבה, לא ניתן להעריך   פרטני לכל מוצר ומוצר, 

את השיעור שמהווה כושר הייצור הנוכחי מתוך כושר הייצור הפוטנציאלי של החברה. יחד עם זאת,  

יכי הייצור  ואין בתהלוצבר ההזמנות החברה, כושר היצור הנוכחי עונה על צרכי המכירות להערכת

בקבוק" כלשהו המחייב השקעה נוספת במערכי הייצור."צוואר 

ומתקניםמקרקעין, קבוערכוש.7.9

.הקבוצהברמתהאמורהמידעמובאבו, להלן11סעיףראוומתקניםמקרקעין, קבוערכושעללמידע

תחום פעילות התעשיה בהון אנושי .7.10

מובא המידע האמור ברמת הקבוצה. ו להלן, ב12סעיף ראועל הון אנושי למידע

תחום פעילות התעשיה בחומרי גלם וספקים .7.11

בארץ .7.11.1 שונים  מספקים  מפלדה)  ופרופילים  פחים  הגלם (בעיקר  חומרי  את  רוכשת  הקבוצה 

עם ההתקשרותאופןאינו מאופיין בשינויים משמעותיים.של הקבוצה  ובחו"ל. מערך הספקים  

. השוניםוהפרויקטיםהקבוצהצרכיפי-על, הזמנות בסיסעלהינוהספקים

מחירי הפלדה מושפעים בעיקר ממגוון של סיבות כגון תנאי הכלכלה העולמית, תחרות, רמות 

ייצור וכו'.  

כי החברה,  יצוין  ידיעת  למיטב  יצרניותורוסיהינהאאוקר,  ומתכות מהוות  פלדות  של 

המלחמה המשך  תולהשפע.  התעשייהעל ידי ספקי החברה בתחום פעילות  לישראלהמיובאות  

לא רוסיה  להיות  אוקרבין  עלולה  כמות  השלכהינה,  הגלם  על  שרשרת המוצעתחומרי  על   ,
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חומרי הגלם מחירים  חוללהלול ע,  ובהתאםהאספקה של  דחייה  זמני  מחסור  וכןעליית  או 

בהגעת חומרי גלם.

לקוחותיהבאופן המחיר עם  בסמוך לקביעת  הגלם  חומרי  נוהגת להזמין את  החברה  , כללי, 

למיטב ידיעת החברה, . כמו כן,באופן שמקטין או מבטל את חשיפה החברה לעליית מחירים

הנדרש,  ככל  המהווים תחליף,  העולם  ברחבי  פלדה  מפעלי  מבחר  קיים  הגלם  חומרי  לספקי 

ליצרנים מאוקראינה ורוסיה.  

בבחינת הינוולזמינות חומרי הגלם הפלדה במחירי שינוייםל הנוגעבכללעיל האמור כייןיצו

שלבשליטתהאינואשר,  1968-ח"תשכ ,  ערךניירותבחוקכמשמעועתידפניצופהמידע

. החברהבידיזהדוחפרסוםבמועד הקיימיםהנתוניםעלומבוסס, ודאיואינוהחברה

התעשיה : חומרי הגלם העיקריים המשמשים את פעילות הקבוצה בתחום  חומרי גלם עיקריים.7.11.2

בנוסף ופרופילים.  פלדה  פחי  אביזרים  ,הינם  היתר:  ובין  אחרים,  חומרים  הקבוצה  רוכשת 

שונים לצוברים, חומרי ריתוך, ברגים, חומרי בידוד, חומרי צבע ועוד.

פרופילים נרכשים ברובם הגדול  וממזרח וממערב אירופה,  בעיקר  פחי הפלדה נרכשים  יצוין, כי  

אירופה האמירויותממערב  בישראל,  ומאיחוד  שונים  ממקורות  נרכשים  הגלם  חומרי  יתר   .

. תקופת האספקה למרבית החומרים ממועד ההזמנה הינה  ולעיתים אף מסיןאירופה וארה"ב 

תייחסות להשפעות אפשריות של  לעניין זמני האספקה ראו החודשים.  לשלושהימים ין חודשב

לעיל. 7.12.1המלחמה באוקראינה בסעיף 

מספקים הגלםחומרילרכישותהמתייחסיםנתוניםלהלן:ספקיםעםוהתקשרויותספקים.7.11.3

:  2022על פי סוגי החומרים בשנת עיקריים

גלם חומרי
שותירכהיקף

הרכישות מתוך סך  שיעורעיקריספק(באלפי ש"ח)
הפעילות בתחוםרכישות 

55%'אספק20,193פרופילים

. של חומרי גלם מיצרנים בחו"לןיבואוהינלעילשספקה, הקבוצהידיעת למיטב

קבוצה  המדיניות  ,ככלל.התעשיהבתחוםמסויםבספקתלותאיןקבוצהל,הדוחלמועדנכון

בהיא   הגלם  חומרי  מסוגי  אחד  לכל  ביחס  והרכש  התעשיהתחום  כי  אחד,  מספק  יותר  יהיה 

ההזמנה נשקלת מבוצע בדרך של קבלת מספר הצעות מהספקים השונים. ההחלטה לגבי הפקת

על בסיס התאמת חומרי הגלם לדרישות המפרט, זמינות החומרים ומחיריהם. קבוצההעל ידי  

ושיטת ההתקשרות הינה על  התעשיהתחום  בהסכמים ארוכי טווח עם הספקים  קבוצה  לאין    ,

לשינויים החשיפהאת להקטיןכדיבסיס הזמנות פרטניות לחומרי גלם הדרושים לייצור המוצר.

מרבית אתלרכושהקבוצהנוהגת,  לייצורהגלםחומריזמינותאת ולהגדילגלםחומריבמחירי

בתחוםואספקתלייצורהנדרשיםהגלםחומרי למועד  ההזמנות  עם ההתקשרותבסמוך 

חומרי קבלתמיוםשנהכחצינמשךובממוצעלהזמנהמהזמנהשונההייצורתהליך.  הלקוחות

.הגלם

.)2021ימים בשנת 250(יום218על מדעבתחום התעשיהמלאיימיממוצע,הדוחבתקופת

ואלקטרומכניקההקמותפעילות  תחום . 8
אלקטרומכניקה והקמותפעילותתחוםמידע כללי על .8.1

-מבוצעת בעיקרה באמצעות חברת הבת  אלקטרומכניקההוההקמותבתחוםפעילות הקבוצה  .8.1.1

ומאופיינת בהקמה ותחזוקה  ,גרנד,  מתכתשלשיקום  קונסטרוקציות פלדה,  כגון:תשתיות 
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בחלק מיוצרים  . מתקנים אלה  תעשייתיים שוניםמתקני פטרוכימיה ומתקנים  ,  מתקני אנרגיה

על ידי החברה ובמקרים אחרים עשויים להיות מיוצרים על ידי צדדים שלישיים מהמקרים  ,

המזמין. ידי  על  מסופקים  בין  שואפת  הקבוצה  או  סינרגיה  בתוך פעילויותיה  כלל  לקיים 

ת זו את זו. בסינרגיה זו  הן פעילויות המשלימוההקמותייצור המתכת ותחום  תחום.  הקבוצה

טמון יתרונה היחסי של הקבוצה על פני מתחריה שמעדיפים להתקשר עם גורם אחד המעניק 

הקבוצה, מגבירה הסינרגיה  להערכת,  בנוסף.  בסופו של הפרויקט אחריות כוללת לכל רכיביו

כבר  ייעודייםשילובם של פתרונות שונים  באמצעותבין חברות הקבוצה את יעילות ההקמות  

בשלב הייצור המאפשרים הקמה נוחה, יעילה ומהירה של הרכיבים אשר יוצרו על ידי הקבוצה 

עצמה. 

בתחום   הקבוצה  פעילויות  בין  המתקיימת  לסינרגיה  ההתעשיההודות  הקמותובתחום 

מושפעאלקטרומכניקהו בהיותם תחומים המשלימים זה את זה כאמור,  רותי ילשהביקוש, 

גם כמו בישראלוהתשתיותהאנרגיהבתחומימהתפתחויותההקמותבתחוםהקבוצה

תחום בהקבוצה פעילותעלגםדומהבאופןהמשפיעים,  אלובתחומיםהממשלהממדיניות

ההקמות.לעיל7.1סעיףראו,  אלו ההתפתחויותלפירוט .  התעשיה פעילות  זאת,  עם 

, על אף היותה פעילות משלימה לפעילות הקבוצה בתחום הייצור, מתנהלת אלקטרומכניקההו

גם באופן עצמאי מפעילות הייצור ובמסגרת זו מבצעת הקבוצה פרויקטים להרכבה והקמה של  

קונסטרוקציות ומתקנים אשר יוצרו על ידי צדדים שלישיים. 

מסוג  הדוחבתקופתוכןבשנים האחרונות בפרויקטים  של בהקמתם,  זההשתלבה הקבוצה 

כמו כן .  ורוטנברג רביןאורותהכוחבתחנות)  SCR(וחנקנים )  FGD(גופריתלהפחתתמתקנים

השתלבה בהקמת מתקנים בתחנות כח פרטיות .

וציודאנרגיהמתקנישלהקמותבמסגרתגםבתחוםלפעולהקבוצההחלההאחרונותבשנים

צנרת להרכבתבנוסףזאת,  ל "מחוגורמיםי"עהמסופק)וגנרטוריםקיטור/גזטורבינות(סובב

.ועודפלדהקונסטרוקציותהקמות, קרקעיתתת

על הקבוצה בכלל ועל תחום ההקמות  ההשפעה האפשריתבדברכאמור לעיל  קבוצהההערכות

מידע ינןה, לעיל כמפורט של ההתפתחויות במשק והפרויקטים הלאומייםובכלל זאת  בפרט

מבנה בהתחשב בהקבוצהעל הערכות  וססות, המב ערךניירותבחוקכהגדרתו,  עתידפניצופה

אלה הערכות.  העברוניסיון ההזמנותמצויותבוהשלבים,  בווההכנסותההקמותתחום

באם, שנצפהמכפימהותיתשונה באופןלהתממש או,  חלקןאוכולן, להתממששלא עשויות

בשל תלותן בגורמים חיצוניים או  אלוהערכותבבחשבוןשהובאוגורמיםיחול שינוי באחד ה

23גורמי הסיכון של הקבוצה המפורטים בסעיףאו בהתקיימות מי מחברהשאינם בשליטת ה

להלן.

והשינויים החלים בואלקטרומכניקהומבנה תחום ההקמות .8.1.2

חברה בשליטתו של מר דוד גוזלן, את גרנד, חברת בת  עםיחד,  החברההקימה2015בפברואר

בין ,  תעשייתייםומתקניםפלדהקונסטרוקציותהקמתבתחוםבשליטתה של החברה הפועלת

פיעלהכוללים ייצור והרכבה של מוצרי מתכת.  ,החברהשמבצעתשוניםבפרויקטים,היתר

של   בשיעור  החברה  מחזיקה  המניות,  בעלי  המניות 76%הסכם  ויתר  גרנד  של  ממניותיה 

דוד גוזלן.  מוחזקות על ידי חברה המצויה בשליטתו של מר 

באמצעות קבלני משנה לצורך בדרך כלל (אם כי לא תמיד)עד להקמתה של גרנד, פעלה הקבוצה  

ביצוע הקמות בפרויקטים שונים אותם ביצעה החברה, אשר כללו בנוסף לייצור רכיבי הפלדה  
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היווה תחום ההקמות כ2022גם את הרכבתם. בשנת - מהכנסות הקבוצה לעומת כ26.5%-, 

.2021בשנת(פרופורמה)הקבוצהמהכנסות 35.2%

התקשרה החברה בהסכם בעלי מניות עם חברה בשליטתו של מר דוד 2015בפברואר  24ביום  

להקמת   לרבות  גרנדגוזלן,  מסוגו,  בהסכמים  מקובלות  הוראות  כולל  המניות  בעלי  הסכם   .

הוראות בדבר הרכב דירקטוריון חברת הבת, מנגנוני קבלת החלטות בחברת הבת, זכויות סירוב 

חלוקת דיבידנדים, איTag Alongוהצטרפות ( במסגרת ההסכם, התחייבה  -),  תחרות וכיו"ב. 

החברה להעמיד לחברת הבת ערבויות עד לסך של ארבעה מיליון ש"ח וכן מימון, ככל שיידרש,  

בדרך של העמדת הלוואת בעלים, עד לסך של חמישה מיליון ש"ח, בריבית בשיעור הגבוה מבין  

המינימאלית  3%פריים +   ריבית),  והריבית  שיעור  הכנסה (קביעת  מס  בתקנות  הקבועה 

התקשרה  1985-תשמ"ה כן,  כמו  מנכ"ל  גרנד.  שירותי  למתן  בהסכם  גוזלן,  מר  לגרנד עם 

לדוח '  דבחלק21בתקנהכמפורטוהכלנחתם הסכם הלוואה  וכן בתמורה לדמי ניהול חודשיים

.  התקופתי

המאפשר   מנגנון  בהסכם  נקבע  כן,  עצמית  ,  לגרנדכמו  ברכישה  לרכוש  מסוימים,  במקרים 

)Repurchase  מר ידיעלהמוחזקתיתטפרחברה) וללא תמורה חלק ממניותיה המוחזקות בידי

בין היתר במקרה של איגוזלןדוד או במקרה שבו יודיע מר  גרנדעמידה ביעדים שהועמדו ל-, 

עבודה).או אובדן כושר(למעט במקרה של פטירה גרנדגוזלן על רצונו להפסיק לכהן כמנכ"ל 

אלקטרומכניקהוההקמותבתחוםהחליםמיוחדיםואילוציםתקינה, חקיקה, מגבלות.8.1.3

התקינה והאילוצים המיוחדים החלים בטכמפור בסעיף התעשיה תחום  במגבלות החקיקה,   ,

לעיל.  7.1.2

לבקרת   ומשלימה  ידי הלקוחות  על  הנדרשת  האיכות,  בקרת  נושא  הינו  נוסף  האיכות אילוץ 

האיכות  המתבצעת בקרת  ביצוע  לצורך  הייצור.  המשאבים  הקבוצה  מעמידה  בשלב  את 

והאמצעים  הדרושים, ובכלל זה דואגת לבצע, מעת לעת, הדרכת עובדים וכן לרכוש את הכלים

האיכות. תהדרושים על מנת להבטיח את אמינותן ותחזוקתן של מערכות בקר

וברווחיותו אלקטרומכניקהוההקמותבהיקף הפעילות בתחום שינויים.8.1.4

הפעילות  השינויים ההקמות  בהיקף  נגזרים  אלקטרומכניקהובתחום  בעיקר  וברווחיותו 

.מהזמנות מלקוחות חיצוניים

הלקוחות במאפיינישינוייםאו,  אלקטרומכניקהוההקמותתחוםשלבשווקיםהתפתחויות.8.1.5

שלו

להשפיע על השווקים של תחום ההקמות, ראו  ותאודות ההתפתחויות בשווקים העשוילפירוט

משלימה פעילות , בין היתר,הינהההקמותופעילותהואיל בנוסף,  . לעיל7.1.4-ו7.1.3פים סעי

שינויים או ,  ההקמותתחום שלבשווקיםהתפתחויות,  התעשיהתחום  בהקבוצהשללפעילותה

,  תעשיההבתחוםוההתפתחויותמהשינוייםגם,  היתרבין,  נגזריםשלוהלקוחותבמאפייני

. התעשיהתחום ב7.1.1בסעיףכמתואר

שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע מהותית על תחום הפעילות.8.1.6

לא צפויים בטווח הקרוב שינויים טכנולוגיים שיש בהם כדי להשפיע הקבוצהלהערכתה של    ,

בהקמתן של קונסטרוקציות פלדה  מאחר ומדובר  פעילות ההקמות.  תחום  על  באופן מהותי 

השינויים הטכנולוגיים בתחום פעילות זה אינם מתרחשים לעיתים   ולפיכך בתעשייה ותיקה, 

תכופות.

והשינויים החלים בהםאלקטרומכניקההובתחום ההקמותגורמי ההצלחה הקריטיים .8.1.7

הם: בתחום ההקמות העיקריים ההצלחה מיגורלהערכת הקבוצה, 
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üשיתוף פעולה זה נתפס באופן חיובי על  התעשיהתחוםהפעולה בין תחום ההקמות לבין  שיתוף .

לטיב   כוללת  מאחריות  ונהנים  כולל"  לקבל "שירות  המבקשים  הקבוצה  לקוחות  הייצורידי 

המוצרים  בייצור  התייעלות  להקמה  הייצור  בין  הפעולה  שיתוף  מאפשר  בנוסף,  וההקמה. 

.ההקמהובפעילות 

üסובבוציודאנרגיהמתקניתחזוקתכגוןחדשיםלתחומיםכניסה .

üהפרויקטים ההקמותפעילותבתחוםניסיוןועתירתמקצועיתהנהלה מגוון  את  המרחיבה 

. התעשיהתחום  ב7.1.6בסעיף  לעילהמפורטיםגורמי ההצלחה  וכןשביכולתה של הקבוצה לבצע  

.אלקטרומכניקהושינויים במערך הספקים וחומרי הגלם בתחום ההקמות.8.1.8

להלן.8.11סעיףראולמידע על ספקים וחומרי גלם בתחום זה 

ושינויים החלים בהם  אלקטרומכניקהוכניסה והיציאה העיקריים של תחום ההקמות חסמי .8.1.9

:כניסהחסמי

לעיל.  התעשיהתחום ב7.1.8סעיף  ראו: עלויות וזמן חדירה.א

לעיל. התעשיהתחום ב7.1.8סעיף ראו: מגבלות רגולטוריות שונות בקשר לכניסה לתחום.ב

. לעילהתעשיהתחום ב7.1.8סעיףראו: לפרטיםמימון.ג

אדם.ד ההקמה,  כוח  עבודות  של  לביצוען  ייעודיות  הסמכות  ובעל  מיומן  אדם  כוח  גיוס   :

אצילים ( מחומרים  גבוה  לחץ  צנרת  מקצועית SDX,P91דוגמת:  הנהלה  גם  כמו  וכו') 

ועתירת ניסיון.  

:חסמי יציאה

.לעיל 7.1.8סעיףראולפרטים

ושינויים החלים בהםהקמותתחליפים למוצרים בתחום ה.8.1.10

, נכון למועד הדוח, לא קיים תחליף לשרותי ההקמה מסוגם  ולהערכתהלמיטב ידיעת הקבוצה 

של השירותים שמספקת הקבוצה.  

.ושינויים החלים בוהקמותמבנה התחרות בתחום ה.8.1.11

."ההקמות"תחרות בתחום ,להלן8.7סעיףראו

אלקטרומכניקהוהקמותבתחום פעילותמוצרים ושירותים .8.2

הקבוצה מספקת שרותי הקמה של מוצרי פלדה, המיוצרים בחלקם על ידי הקבוצה ובחלקם .8.2.1

:לתעשיית האנרגיה והתעשייה הכבדה כגוןמסופקים על ידי הלקוח, האחר

ק " מ100,000שללנפחיםעדבעלי מעטפת פלדה בעוביים משתניםולדלקלמיםאחסוןמכלי·

.המשמשים לתעשיית האנרגיה והתעשייה הפטרוכימית

קטליטיים/מימניים,  ),קרקעייםותתקרקעייםעל(גזמכלי,  לחץמכלי· מגדלי פצחנים 

. הפטרוכימיתלתעשייה-זיקוק

.הכוחבתחנותגזיםלהולכת-גז/אוירתעלות·

.טורבינותבגזקיטורלדוודיכמעטפת–כוחלתחנותמבודדיםפנלים·

לגובהעדהכוחבתחנותהגזיםלסילוק(ניקל)  hestloyכגוןשוניםחומריםמסוגיארובות·

מטר. 250של

.  תעשייהמפעלי, צנרתגשרי, קומותרבימגדלים, כוחלתחנות-פלדהקונסטרוקציות·

heat(חוםומחליפי)  Condensers(מעביםמערך),  Air-Coolers(אווירמקוררי·

exchangers (הפטרוכימיתלתעשייה.



36-א

.רגלוהולכירכבות, לתחבורה-פלדהגשרי·

.והפטרוכימיההאנרגיהבתעשיותלסוגיוסובבוציודטורבינות-מכאניותהרכבות·

החלפת,  חוםמחליפי,  טורבינהלהביהחלפת:  מתקנים שלושיקוםתחזוקהעבודות·

.ועודגבוהלחץצנרת, משחנים

לשירותים הביקושהקבוצה כי מעריכה,לעיל בדבר התפתחות בשווקי הפעילות8.1האמור בסעיף  נוכחל

.יגדלההקמותבתחוםלעילהמתוארים

כמפורט  ההשפעה האפשרית של ההתפתחויות במשק והפרויקטים הלאומייםבדברקבוצהההערכות

, ערך ניירותבחוק כהגדרתו,  עתידפני צופהמידעהינן,  הקבוצה בכלל ועל תחום ההקמות בפרטלעיל על  

מצויותבוהשלבים,  בווההכנסותההקמות תחוםמבנהבהתחשב בהקבוצהעל הערכות  וססותהמב

שונהבאופןלהתממשאו,  חלקן אוכולן,  להתממששלאעשויותאלוהערכות.  העברוניסיוןההזמנות

. אלוהערכותבחשבוןשהובאוגורמיםיחול שינוי באחד הבאם, שנצפהמכפימהותית

ולאחריו הדוחבתקופתאירועים עיקריים אודותפירוט.8.2.2

התקשרות בהסכם לשיתוף פעולה עם צד שלישי לביצוע עבודות להקמת מפעל תעשייתי בישראל .א

גרנד,  2022בדצמבר  19ביום   פעולה (התקשרה  לשיתוף  זה  בהסכם  שיתוף  "-בסעיף  הסכם 

היהפעולה אשר למיטב ידיעת החברה,  עם צד שלישי לא קשור,  תאגיד המאוגד באיטליה  נו") 

בקשר הצד השלישי"-בסעיף זה  לאומי בהקמה של פרויקטים תעשייתיים (ניסיון בינובעל    ,("

סטטיים, כמו גם עבודות יים וציודים  נרת, ציודים מכנסטרוקציה, צנעם ביצוע עבודות הרכבת קו

בישראל ( תעשייתי  להקמת מפעל  בפרויקט  ובידוד  זה  צבע  הקבלן העבודות"-בסעיף  עבור   ("

" בהתאמה). הפרויקט" -" והקבלן הראשי"-בסעיף זה הראשי בפרויקט (

ד והצד השלישי לקבלן הראשי לביצוע  נ חתם על רקע הצעות שהגישו גרנהסכם שיתוף הפעולה  

יות  נויקט והתקשרות הצד השלישי בהסכם עם הקבלן הראשי לביצוע עבודות מכהעבודות בפר

בפרויקט ( זהמקדימות  המקדימות"-בסעיף  העבודות  של  הסכם  מקסימלי  לסך  עד  17-כ") 

זה  "ח (שמיליון המקדימות"-בסעיף  עבור  העבודות  כולל  בהסכם  להתקשר  מטרה  מתוך   ,("

על ידי הקבלן הראשי בהיקף מקסימלי מוערך נדגרהעבודות בפרויקט שימסרו לצד השלישי ול

").  ההסכם הכולל"-בסעיף זה מיליון ש"ח (170-של כ

העבודות המקדימות   אשרנבמסגרת הסכם  המקדימות,  העבודות  כי  השלישי  קבע  והצד  גרנד 

גריבוצעו על ידי  החלו בביצוען,   של הצד השלישי,  נהתשמש כקבלן משנד  הצד השלישי כאשר 

בהיקף מוערך של   יבוטל  עם חתימת ההסכם הכולל.  מיליון ש"ח16-כלגבי עבודות מקדימות 

והעבודות המקדימות ייכללו כחלק מכלל עבודות ההסכם הכולל, הסכם העבודות המקדימות, 

והצד השלישי.  נד אשר מאותה עת יבוצעו בשותפות על ידי גר

חלוקת האחריות, התפקידים,  עניין  עו הוראות, בין היתר, לקבנבמסגרת הסכם שיתוף הפעולה  

לצורך ביצוע העבודות ביניהםהעבודות והיקף העבודה של כל צד בפרויקט ואופן שיתוף הפעולה  

כן   כמו  גם לביצוע העבודות המקדימות.  כמו  הכולל,  מההסכם  הצד נבשותפות כחלק  כי  קבע 

מביצוע הנובעות  הקבלן הראשי לכל ההתחייבויות  יהיו אחראים ביחד ולחוד כלפי  וגרנדהשלישי  

העבודות. 
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ואופן הקצאתן  וגרנדבהסכם שיתוף הפעולה, כי ביצוע העבודות על ידי הצד השלישי  נקבעעוד  

כפוף להתקשרותן עם הקבלן הראשי בהסכם הכולל וכן אישורו של מזמין העבודה בפרויקט.

משא ומתן על התקשרות  מנהלים, הצד השלישי והקבלן הראשי  נדלמועד הדו"ח, גרנכוןיצוין כי  

וככל שייחתם ובכפוף הקרוביםבשבועותייחתםכוללהסכם,  החברהולהערכתבהסכם הכולל,

כלתנאים להימשך  צפויות  העבודות  בו,  הצדדים  14-שיקבעו  בין  שיקבע  מהמועד  חודשים 

היקף התמורה בגין חלקה של   ככל שייחתם ההסכם הכולל כאמור,  לתחילת העבודות. כמו כן, 

להסתכם  גרנד   צפוי  הפרויקט  כבעבודות  של  מוערך  ש"ח88-לסך  העבודות  מיליון  (כולל 

להערכת   היקף התמורה בגין חלקה של ג שנמסרה  כפי  ,  גרנדהמוקדמות).  בעבודות  רנדלחברה, 

בדצמבר19מיוםמיידידוחראונוספים  לפרטיםמיליון ש"ח.  110-עשוי אף לגדול לסך של כ

.ההפניהדרךעלהמובא), 2022-01-120453:  אסמכתא(מס' 2022

בדברהחברה שלהערכותיה וכןגרנדידי על העבודותביצוע בדברלעילהאמורהמידעכייצוין

גרנדשלחלקה,  העבודותשלהכוללהכספי וההיקףהמקדימותהעבודותשלהכספיההיקף

, ערך יירותנ בחוקכהגדרתו,  עתידפניצופהמידעהינו,  הכוללבהסכםוהתקשרותבפרויקט

בידיזהדיווחבמועדהקיימיםוהמידעהנתוניםעלומבוססודאיאינואשר,  1968-ח"התשכ

של בשליטתהשאינםבגורמים,  היתרבין,  תלויותאלה הערכותשלהתממשותן .  החברה

.ב"וכיוצהעבודהמזמיןאו/ והראשיהקבלןשיקולילרבות, החברה

מיליון ש"ח21.7-זכייה במכרז לביצוע עבודות בהיקף של כ.ב

שפרסמה חברת החשמל לישראל בע"מ הודעת זכייה במכרז  החברהקיבלה  2022בנובמבר  3ביום  

"), בהיקף  העבודותסטרוקציית פלדה ("קונ"), לביצוע עבודות החלפת פחי סיכוך ושיקום  חח"י("

העבודותבביצועהחלההחברהמיליון ש"ח, בהתאם לעבודות שיבוצעו בפועל.  21.7-כספי של כ

יאוחר מתום  ,2022דצמברחודשבמהלך לסיימן לא  צפויה  דשים ממועד התחלת חו20והיא 

-2022-01:  אסמכתא(מס'  2022בנובמבר 3מיוםמיידידוחגםראולפרטים נוספים  העבודות.

. ההפניהדרךעלהמובא),107097

הצפויות לחברה מביצועו של הפרויקט וכן למועד התחלת הפרויקט בנוגע להכנסות  האמור לעיל  

צופה  נת  בבחי הנו וסיומו,   בחוק  פנימידע  כמשמעו  תשכ"חניירותעתיד  ו1968-ערך,  אשר  , 

בין היתר,  שונים  עשויים להיות ומושפעים  העשויים לחול בהיקף  משינויים  מהאמור לעיל, 

ההתקשרות על ידי חח"י, לרבות בשל שיקולי  העבודות, ביטול ההתקשרות או סיום מוקדם של  

תקציב או ביצוע עצמי. 

מיליון ש"ח20-זכייה במכרז לביצוע עבודות בהיקף של כ.ג

לחיזוק  החברה  קיבלה  2022ובמבר  נב14ביום   עבודות  לביצוע  במכרז  זכייה  מבנה  הודעת 

בהיקף כספי של כ  העבודות(" בהתאם לעבודות שיבוצעו בפועל.  20-"),  דוח ראומיליון ש"ח, 

.ההפניהדרךעלהמובא), 2022-01-109743: אסמכתא(מס' 2022בנובמבר15מיוםמיידי

גרנד,החברה הבת  חברת  באמצעות  חודש  החלה,  במהלך  העבודות  והיא ,  2023ינוארבביצוע 

חודשים ממועד התחלת העבודות.24מתום לסיימן לא יאוחר צפויה 

ב  לעיל  למועד  נלהכנוגעהאמור  וכן  הפרויקט  של  מביצועו  לחברה  הצפויות  השלמת סות 

ההעבודות אשר  , ו1968-יירות ערך, תשכ"חנעתיד כמשמעו בחוק  נית מידע צופה פינו בבחנ, 
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שו משי ניםעשויים להיות  בין היתר,  ומושפעים  לעיל,  ויים העשויים לחול בהיקף  נמהאמור 

בשל   לרבות  המזמין,  ידי  על  ההתקשרות  של  מוקדם  סיום  או  ההתקשרות  ביטול  העבודות, 

שיקולי תקציב או ביצוע עצמי. 

"ח שמיליון11-כשלבהיקףלביצוע עבודות הסכם.ד

דרךעל המובא),  2021-01-156837:  אסמכתא(18.10.2021ביום שפורסם כפימיידידוחבהמשך ל

החברהזכיילעניין ,  זהלדוחההפניה שפרסמת  מב,חח"יה  במכרז  לחיזוק  עבודות  ה נלביצוע 

בהיקף כספיהעבודות"–זה  בסעיףת כוח (נבתח יצוין כי נכון  ש"ח,  מיליון 11-של כמוערך"), 

החברה, באמצעות חברת הבת גרנד, והוא צפוי להיות  ידי  -למועד הדו"ח הפרויקט עדיין מבוצע על

.  2023-מושלם ב

אלקטרומכניקה והקמותתחום פעילות פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים .8.3

מוצר לכלהכלכליתהבחינהנעשית,  מזהזהנבדליםהקבוצהידיעלהניתניםההקמותושרותיהואיל

קבוצות פיעלורווחיותההכנסותיהאתמפלחתאינהוהקבוצה),  הייחודיים מאפייניופי(על  בנפרד

. מוצרים

.הדירקטוריוןלדוח8.2עיף סראוההקמותבתחוםהקבוצהתוצאותלניתוח

אלקטרומכניקהו הקמותתחום פעילותלקוחות .8.4

הקבוצהההתקשרויות.8.4.1 לקוחות  מתבצעותעם  ההקמות  פרטניים  בתחום  לאחר בהסכמים 

.פעילות הםוכן באמצעות זכייה במכרזים ציבוריים ופרטיים הנוגעים בתחו,מו"מ

התעשיה תחום  מפוצלים רכיבי הפרויקט בין  ,פרויקטים הכוללים רכיבי יצור והקמהבחלק מה.8.4.2

לבין תחום ההקמות. בפרויקטים אלו מייצרת החברה את המוצרים המבוקשים על ידי הלקוח 

. )עבודות צבע / בידוד וכו'ונעזרת בקבלני משנה (

אשר להם מספקת הקבוצה שרותי הקמה  בארץ  הינם לקוחות בתחום ההקמותאחרים  לקוחות.8.4.3

.בארץ או בחו"לבלבד של מוצרים אשר יוצרו על ידי צדדים שלישיים, 

בה רואה  חברת החשמל תבתקופת הדוח ולאחריה נמניהקבוצה בתחום ההקמותבין לקוחות.8.4.4

בתחום ההקמות.  ועבורלקוח קבועהקבוצה   חוזרים מעת לעת,  מבצעת הקבוצה פרויקטים 

21%-כמיליוני ש"ח המהווים  60 -בכהסתכמוחשמל  מחברתהדוח  תקופתבהקבוצההכנסות

הקבוצהמ ראו  הכנסות  החשמל  חברת  עם  בפרויקטים  החברה  התקשרות  אודות  לפרטים   .

בפרויקטים .ד8.2.2-ו.ב8.2.2סעיפים   החשמל  חברת  עם  התקשרה  החברה  כי  יצוין,  לעיל. 

נוספים שאינם מהותיים כאשר מאפייני ההתקשרות הינם דומים. 

של  הדוחפרסוםלמועדונכוןהדוחבתקופת,  הקבוצהלהערכת.8.4.5 ההזמנות  לצבר  לב  ובשים 

ההקמות בתחוםמסויםבלקוחתלותה,  הדוחפרסוםלמועדנכוןהקבוצה בתחום ההקמות,  

לעת, חלק יהוומסויםמלקוחשהתקבלוהזמנותמסוימת ובשנהיכולכאשרמשתנה מעת 

. ההקמותבתחוםהקבוצהשלהמכירותממחזורעיקרי
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התפלגות הכנסות על פי ענפים: 

אלפי(2022בשנת הכנסותענף 
)"חש

מתוך תחום  באחוזים
הפעילות 

1,2672%אנרגיה
66,96389%ותשתיות בניה
6,9349%אחר

75,164100%הכול סך

פי ותק הלקוחות:עלהכנסותהתפלגות

תחוםמתוךבאחוזים"ח)שאלפי (2022בשנת הכנסותותק 
הפעילות 

59,77080%שנים ומעלה 8
5,6788%שנים1-5בין 

9,71613%פחות משנה
75,164100%סך הכול

התפלגות הכנסות על פי שיוך גיאוגרפי:  

. המקומילשוקבוצעוהמגזרהכנסותכל

אלקטרומכניקהוהקמותבתחום פעילותשיווק והפצה .8.5

הנהלת הקבוצה מבצעת פעולות שיווק עצמאיות באמצעות הגשת הצעות למכרזים, יצירת קשרים 

הוק, בהתאם -כמו גם באמצעות התקשרות אדעם לקוחות פוטנציאליים, השתתפות בכנסים וכדומה  

.לצורך, עם מתווכים לצורך שיווק ללקוחות בתחומים ספציפיים 

אלקטרומכניקהוהקמותבתחום פעילותצבר הזמנות  .8.6

, בלבדחתומיםהזמנותאו/והסכמיםעלמבוססההקמותבתחוםהקבוצהשלההזמנותצבר.8.6.1

.13הכספייםבדוחותכהכנסותהוכרוטרםאשר

בתחום2022בדצמבר  31ליום  .8.6.2 הסתכם צבר ההזמנות של הקבוצה  מיליון  80.8-בכ ההקמות, 

צבר ההזמנות של הקבוצה  )2021בדצמבר  31ליום  ש"חמיליון  71.3-(לעומת כש"ח בתחום . 

מיליון ש"ח  82.6-ש"ח (לעומת כמיליון83.4-בכמסתכם, הדוחפרסום למועדסמוךבההקמות 

.14) 2021למועד בסמוך לפרסום דוחות

:)ש"חצבר ההזמנות של הקבוצה בתחום ההקמות מתפלג כדלהלן (מיליוני  .8.6.3

ליוםההזמנותצברצפויה בהכנסהההכרהתקופת
2022בדצמבר31

סמוךההזמנות צבר
הדוח למועד

-202314.2–ראשון רבעון
202314.219.1–שני רבעון
202314.718.3–שלישי רבעון
202313.715.3–רביעי רבעון

202356.852.7לשנת"כ סה
2430.7ואילך2024–שנת

פיצוי משמעותי. עם זאת מניסיון הקבוצה,  צבר ההזמנות של החברה קיימת ללקוח זכות ביטול שאינה כוללת תשלום  ממהותיבחלקיצוין כי  13
היקף ביטולי ההזמנות על ידי הלקוח הינו זניח. 

ההתקשרותאת  כוללולא  12/2022להקמת מפעל תעשייתי, בהן החלה החברה בחודש  בפרויקטעבודות מקדימות  כולל האמורהצברכייצוין14
-2022-01:אסמכתא'  מס,  19/12/2022מיום"ח (ראו דיווח  שמיליון  90-בכ להגדיל את הצבר  בשבועות הקרובים ו םלהיחת המלאה שחזויה  

120453 .(
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80.883.4: הכולסך

כמפורט  2024-ו2023לשנים ההזמנות הצפוי וצברמועד ההכרה בהכנסה בדברהקבוצה הערכות

המבערךניירותבחוקכהגדרתו,  עתידפניצופהמידעהינן,  לעיל הקבוצה על הערכות  וססות, 

ב .  העברוניסיון ההזמנותמצויותבוהשלבים,  בווההכנסותההקמותתחוםמבנהבהתחשב 

מכפימהותיתשונהבאופןלהתממשאו,  חלקןאוכולן,  להתממששלאעשויותאלוהערכות

יקלעו הלקוחותאםובכלל,  אלוהערכותבחשבון שהובאוגורמיםיחול שינוי באחד הבאם,  שנצפה 

או פרויקטיםיבוטלואם,  תשלומיםשלביצועאיאולדחייהאותםתובילאשרמזומניםלמצוקת

כמו  חברהגורמים חיצוניים שאינם בשליטת הוכן כתוצאה מהתקיימות  "בוכיוצשהוזמנוהזמנות

.להלן23פעילותה של הקבוצה המפורטים בסעיףגורמי הסיכון בתחומיגם

אלקטרומכניקהו הקמותבתחום פעילות תחרות .8.7

ממבנה התחרות.8.7.1 שונה  אינו  ההקמות  בתחום  התחרות  אודות התעשיהתחום  במבנה  לפירוט   .

לעיל.   7.7סעיףראו התעשיהתחום מבנה התחרות ב

הם  המתחריםלמיטב ידיעת הקבוצה,  .8.7.2 עיסא חורי – העיקריים של הקבוצה בתחום ההקמות, 

בע"מ  חמו אהרוןמפעלי מתכת  שלמה שפס ובניו  י.חהגבעה,  בע"מ,  ברוך מקל בע"מ,  בע"מ, 

בינלאומיות הפועלות בישראל,  חברותבקבוצהבע"מ. בנוסף, מתחרות א.פ.י.ד טכנולוגיהבע"מ, 

המספקות בעצמן, באמצעות צוותים מקצועיים מחו"ל, במסגרת פרויקטים שונים גם את שרותי  

כגון:   סיצ'ם (איטליה),  CCCC(פולין),  ZREההקמה,  בנוסף,  (גרמניה)  KOCKS(סין),  ועוד. 

ידיעת   מהקבוצה,  הקבוצהלמיטב  קטן  פעילות  בהיקף  אחרים  מתחרים  קיימים  סמי ,  כגון: 

א.צ הרשקוביץ, פלדה בנגב , נסיר  בע"מהרשקוביץאת  זאטוט, פרידמן   בע"מ  מתכת  תעשיות  , 

ועוד.  

.הישראליבשוקהקבוצהשלחלקהשיעורבדברידיעהלקבוצהאין.8.7.3

לעיל. 7.7, סעיף התעשיהתחום תחרות בראו ,לפרטים בדבר התמודדות הקבוצה עם תחרות.8.7.4

אלקטרומכניקה והקמותפעילותוםתחבייצורכושר .8.8

ומקצה מגייס הניהוליהמטה.  ודינאמיתגמישההינהההקמהשרותי את לספקהקבוצהיכולת

היתר ביןכוח אדם וציוד על פי הפרויקטים הקיימים מעת לעת ובהתאם לצבר ההזמנות,  משאבי

באופן מיידי וללא צורך בהמתנה נעשהכמקובל בענף. גיוס המשאבים כאמור  משנהקבלניבאמצעות

הקבוצה.   מצד  ניכרים  משאבים  השקעת  נגיף  בעקבות,  זאתעםאו  מימוש ,  הקורנההתפרצות 

האתריצור  הייכושרציאלנפוט של  בזמינות  תלוי  הקבוצה  בהם  ואפשרותהלקוחותשל  העבודה 

המוסמכותידיעלהמוטלותגבלותהוההנחיותהוהלקוחלדרישותבהתאם גם כמו,  הרשויות 

.העבודהמאתריאחדכלשלהספציפייםוהמאפייניםהנסיבות

אלקטרומכניקה ו הקמותבתחום פעילות רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים.8.9

הקבוצה.המידע האמור ברמתמובאבולהלן,  11סעיף  וראעל רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים  למידע

אלקטרומכניקה ו הקמותבתחום פעילותאנושיהון.8.10

.הקבוצהברמתהאמורהמידעמובאבו, להלן12סעיףראואנושיהוןעללמידע

אלקטרומכניקהוהקמותבתחום פעילותוספקיםגלםחומרי.8.11

המוצרים למעשההינםההקמותבתחוםבפעילותההקבוצהמשתמשתבהםהגלםחומרי.8.11.1
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שונים עזרחומריהקבוצהרוכשת,בנוסף.  הקבוצהאו על ידי  צדדים שלישייםידיעלהמיוצרים

ללא תלות בספק כלשהו ורמת הנגישות היא גבוהה. ,בהיקפים קטניםההקמהלביצועהנדרשים

,  מדידה נעזרת הקבוצה בספקי שירותים שונים, המספקים לה שירותים כגון הובלה, הנפה,  ,בנוסף.8.11.2

התקשרות בהסכמים דומים,  אחריםעם קבלני משנה  גםמתקשרת  הקבוצה.  בידוד, פיגומים,צבע

מזמין העבודה. קבלני -"גב אל גב" לתנאי ההסכם שבין הקבוצה ללקוח  בתנאיעל פי רוב  שנעשית 

המשנה מחוייבים לפעול בהתאם לדרישות, תקנות, הוראות או חובת קבלת רשיונות או תקן של  

קבלני המשנה   התמורה לקבלני המשנה משולמת על בסיס ביצוע בפועל.  רשות מוסמכת כלשהי. 

-לבין קבלני המשנה או מי מטעמם לא מתקיימים יחסי עובדהינם קבלנים עצמאיים ובין הקבוצה  

מעביד. 

אין ספקים עיקריים וההתקשרויות מתבצעות על בסיס צרכי הפעילות השוטפת. בהתאם,  לקבוצה.8.11.3

.  ההקמותלקבוצה אין תלות בנותן שירותים כלשהו בפעילותה בתחום 

המערכותפעילותתחום. 9
המערכות הפעילותתחוםעלכללימידע.9.1

תכנוןהחברה ושירותי  ביצוע  שירותי  ללקוחותיה  ההכנות  לתשתיות (ביצוע-מספקת  כלל  שהינן 

על בסיס התקשורת,  הבקרה,  החשמלבתחוםמערכותלוהנדרשות לביצוע עבודות הקמת מערכות)  

העיקריים  מזמין-קבלן לענפים  קבלניים  פרויקטים  בביצוע  החברה  עוסקת  זה  פעילות  בתחום   .

הבאים: 

ובכלל זה, תכנון אספקה והקמת תשתיות ומערכות חשמל, תאורת  –תחבורההענףבפרויקטים)1(

כדוגמת כבישים,   בפרויקטים קבלניים תחבורתיים  ומערכות תקשורת  בקרה  מערכות  כבישים, 

מחלפים, גשרים וכדומה; 

התקנה אספקה  שלבשדות תעופהקבלניים  פרויקטים  ובכלל זה, ביצוע  –התעופהענףפרויקטים ב)2(

ם בינלאומיים;  ייחודיות העומדות בתקני, בקרה ותקשורתחשמלמערכותויות  תשתוהקמה של 

בקרה ותקשורת, החברה–יםאחרפרויקטים  )3( מעניקה את שירותיה לתשתיות ומערכות חשמל, 

גם לפרויקטים קבלניים באצטדיונים, מגרשי ספורט, שכונות מגורים  במסגרת תחום פעילות זה,  

וכדומה. 

בו החליםושינוייםהפעילותתחוםמבנה.9.1.1

, היתרבין ,  במשקכלכלייםמפרמטריםרבהבמידהמושפעיםוהיקפוהפעילותתחום,  ככלל

הממשלה ומדיניותבמשקהצמיחהשיעורי,  שמתפרסמיםהחדשיםהמכרזיםוכמותהיקף

הרכבתפרויקטיביצועהמשךזהובכלל,  המדינהתשתיותשלופיתוחהשקעה,  הרחבהבדבר

.  כבישים,  מחלפים,  תעופה שדותהקמת,  כוחתחנותהקמתאו/ושדרוג,  הרכבתחשמול,  הקלה

.לעיל6.4סעיףגםראו, הממשלהמדיניותאודותנוסףלפירוט

הפעילות תחוםעלהחליםמיוחדיםואילוציםתקינה, חקיקה, מגבלות.9.1.2

חקיקה9.1.2.1

")החשמלחוקמכוחו ("והתקנות1954-, תשי"דהחשמלחוק.א

העבודותלביצועמיוחדרישיוןלקבלישחשמלעבודותביצועלצורךכי,  היתרבין,  קובע

. לתנאיובהתאםולעבודשוניםבסיווגים
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")המכרזיםחובתחוקוהצווים מכוחו ("התקנות, 1992-, תשנ"בהמכרזיםחובתחוק.ב

החברה,  בנוסף.  המכרזיםחובתלחוק הכפופיםציבורייםגופיםהחברהלקוחותבין

אך ציבורייםשאינםגופיםידיעלנערכיםאשרשוניםבמכרזיםלעתמעתמשתתפת

מספר ,  כולליםאלומכרזים.  המכרזיםחובת חוקמהוראותחלקעצמםעלמחילים

זהובכלל,  במכרזלהשתתפותסף תנאי,  היתרבין,  במכרזיםהמתמודדיםמןדרישות

בתווי ועמידההמלצותשלקיומן,  פעילותהיקף,  כישוריו,  כושרו,  רלוונטי קודםניסיון

.במכרזהמתמודדמחויבבהםתקן

גופים עסקאותחוק("מכוחווהתקנות ,  1976-ו"התשל,  ציבוריים גופיםעסקאותחוק. ג

")ציבוריים

שירותים למתן מתקשרתהיאכאשרהן,  ציבורייםגופים מול ,  היתרבין,  פועלתהחברה

הגוףמול ישירותמתקשרתהיאכאשרוהןהציבוריהגוףעםהתקשראשרהראשילקבלן

.הציבורי

") והבניההתכנוןחוק("מכוחווהתקנות1965-ה"התשכ, והבניההתכנוןחוק.ד

חוקחלעליהםמבניםבאזוריאו/ ובמבניםמבוצעיםהחברהשמבצעתמהפרויקטיםחלק

.  כאמורהחוקמכוחחובותהחברהעלמוחלותאלוובפרויקטיםוהבניההתכנון

רישום חוק("מכוחווהתקנות1969-ט"תשכ,  בנאיותהנדסהלעבודותקבלניםרישוםחוק. ה

")קבלנים

,  מורשהקבלןידיעליבוצעובנאיותהנדסהעבודותכי,  היתרבין,  קובעקבלנים רישוםחוק

.  הקבלניםרשםידיעלהקבלניםבפנקסנרשםאשרקבלןשהינו

והצווים התקנות), "בעבודההבטיחותפקודת"(1970-ל"התש, בעבודההבטיחותפקודת. ו

)  "בעבודההבטיחותחוקי"(מכוחה

שמבצעתבמסגרת   שלישייםצדדיעבור  החברה  הפרויקטים  לחוקי החברה ,  ם  כפופה 

ו בעבודה  להבטיחות  בטיחות כן,  להיבטי  הנוגעות  העבודה  על  הפיקוח  ארגון  תקנות 

הבטיחות   על  ממונה  מינוי  לרבות  השוניםבעבודה,  בפרויקטים  מקצועי  מנהל  ; ומינוי 

החברה מבצעת הדרכות בנושא בטיחות בעבודה.  

רישיונות9.1.2.2

והשיכון  לחברה  .א הבינוי  במשרד  הקבלנים  מרשם  בנאיות  הנדסה  לעבודות  קבלן  רישיון 

.31.12.2024בתוקף עד ;עבור מרגל

חשמל הנדרש לצורך ביצוען של עבודות שיוןירהחברה העוסקים בעבודות חשמללעובדי.ב

. , ובהתאם לסיווגים הנדרשיםחוק החשמלי פל חשמל, ע

הרווחה העבודה ממשרד "  עבודה מנהל " הסמכות יש ,  עבודה כמנהלי המשמשים החברה לעובדי . ג 

. 1988- ח " התשמ ),  בניה עבודות (בעבודה הבטיחות לתקנות בהתאם ,  החברתיים והשירותים 

קבלניסיווג9.1.2.3

לעבודהתולהיות בעלקבלניים  לעמוד בסיווגים  תהפעילות החברה נדרשבתחום אישורים 

עבור חברות וגופים שונים. לחברה סיווג קבלני לעבודות בתחום החשמל, הנחת קווי חשמל,  

הקבלנים מערכות   רשם  של  מטעמו  רמזורים  ומערכות  ורחובות  כבישים  בנוסף,  .תאורת 
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ברה מקבלת אישור קבלן ביצוע עבודות לפרויקט.התקשורת, החמתחוםבפרויקטים

בקרת איכות 9.1.2.4

ידה,  על  המסופקים  המוצרים  העבודה,  איכות  הבטחת  על  מיוחד  בדגש  פועלת  החברה 

בכדי לעמוד בקריטריוני האיכות  כך את המשאבים הדרושים.  לצורך  ומעמידה  ובטיחותם 

את שוטף באופןמלווה אשרהחברה חברת בקרת איכות חיצונית מעסיקהשהציבה לעצמה, 

. החברהידיעלהמבוצעיםהפרויקטים

בתקן   הישראלי  התקנים  מכון  ידי  על  הוסמכה  לב9001:2015החברה  עבודות ביחס  יצוע 

קוחשמל   להנחת  תשתית  עבודות  וביצוע  רחובות  תאורת  נמוך,  תתומתח  ים  יקרקע-ים 

.2024יונילחודשעדבתוקףהינהתעודת ההסמכה ;ורשתות עליים

ורווחיותובתחוםהפעילותבהיקףשינויים.9.1.3

בתחום  עלויות הביצוע.  מובשוק  מרמת התחרות  בעיקר  מושפעת  של תחום הפעילותרווחיותו

הרווחיות בתחום הפעילות ורמת  .הפעילות ישנה תחרות רבה מצד מתחרים ישירים  כמו כן, 

ההכנסות מתחום הפעילות מושפעים מכמות והיקף הפרויקטים בהם זוכה חברה והמחירים 

שהוצעו על ידה לצורך זכיה כאמור. 

גידול  התמחור והשיווק של החברה,  מיכולות  בין היתר,  זכית החברה בפרויקטים מושפעת, 

כרזים ושיפור היכולות של עובדים אלו, כמו גם גידול בכמות העובדים אשר עוסקים בהגשת מ

האפיון,   בשיפור  הן  מאמצים  משקיעה  החברה  החברה.  עובדת  איתם  המשנה  קבלני  בהיצע 

קשרים   על  ומקפידה  החברה  הנהלת  באמצעות  בשיווק,  והן  מכרזים  של  והתמחור  התכנון 

חיות שלה בתחום הפעילות,  הדוקים עם לקוחות, יועצים ומתכננים. כמו כן, לצורך שיפור הרוו

ובעלמיומן  ,פונה החברה באופן יזום ללקוחות פוטנציאליים, ופועלת לשימור כח אדם מקצועי

.  ניסיון 

שלו הלקוחותבמאפיינישינוייםאו,  הפעילותתחוםשלבשווקיםהתפתחויות.9.1.4

האחרונות הפעילות בשלבמהלך השנים  לשירותי תחום  בביקוש  גידול  תקציבים הגדלתחל 

.על ידי ממשלת ישראלרבהוןוהזרמת

בהםהחליםוהשינוייםהפעילותבתחוםהצלחה קריטיים גורמי.9.1.5

: הפעילותלתחוםקריטייםהצלחהגורמימספרקיימיםהחברהלהערכת

הביצוע; והשירותאיכות .א

; מורכביםפרויקטיםשלצפופיםזמניםבלוחותעמידהיכולות.ב

בפרויקטים התמודדותלצורךאלוביכולותמתמידושיפורהמקצועיותהיכולותשימור.ג

;מורכבים

; החברהשלהלקוחותסלוהגדלתהקיימיםהלקוחותושימורביסוסהמשך.ד

; ואיכותי מקצועי, מיומןאדםכחקליטתוהמשךניסיוןובעליאיכותייםעובדיםשימור.ה

;  גדוליםבפרויקטיםהתמודדותלצורךכלכליחוסןעלשמירה. ו

לאומיות תשתיותשלומורכביםגדוליםבפרויקטיםקבלנותשירותיבביצועניסיון.ז

הביטחון משרדשלבפרויקטיםקבלנותשירותיבביצועוכן)  וכדומהכבישים,  רכבות(

בתחום נרחבותעבודותהכוללות,  תעופהשדותהקמתשלהתעופהלענףובפרויקטים

.החשמל

בהם החליםושינוייםהפעילותתחוםשלהעיקרייםוהיציאההכניסהחסמי.9.1.6
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: כניסהחסמי

: הינםהפעילותלהערכת החברה, חסמי הכניסה העיקריים בתחום 

בפרויקטים עברניסיוןוהןדומיםמאפייניםבעליבפרויקטיםעברניסיוןהן(מוכחניסיון.א

;  במכרזיםסףתנאיהמהוויםפעילותוהיקפירלבנטייםמקצועייםסיווגים), גדולים

לעובדים  הנדרשיםוהסמכות  שיונות  יר.ב והן  לחברה  מסוג  הן  פרויקטים  להקמת 

הפעילות;פרויקטים בתחוםה

יכולת הנדסית ויכולת ביצוע;  .ג

; מספקת, הנדרשת לצורך מימון פרויקטים גדולים בתחום הפעילותאיתנות פיננסית.ד

ירותים. לצורך מתן השההון האנושי הנדרש.ה

:יציאהחסמי

: הינםהפעילותלהערכת החברה, חסמי היציאה העיקריים בתחום 

ההתחייבות ככללכאשר  ,  כההקמה ארוהפרויקטים בתחום הפעילות מתאפיינים בתקופת  .א

;מצד הקבלןהלביצוע הפרויקט הינה ללא זכות הפסק

תים אף מגובות ילעשתקופות אחריות ובדק,  מתאפיינים בת  הפרויקטים בתחום הפעילו.ב

הפרויקטים. הפרה או הפסקה בערבויות, וזאת למשך מספר שנים לאחר השלמת הקמת 

חילוט ערבויות. קנסות, תביעות ואףהבדק עלולה לגרורהאחריות או  טרם עת של תקופת  

בוהחליםושינוייםהמערכותפעילותבתחוםהתחרותמבנה.9.1.7

תחום הפעילות מתאפיין בשנים האחרונות בתחרות רבה מצד מתחרים ישירים, אולם, בתחום  

המתחרים  וזהות  התחרות  והיקף  שנים,  רב  ניסיון  בעלות  ותיקות  חברות  פועלות  הפעילות 

אודות   נוסף  לפירוט  קרובות.  לעיתים  משתנים  אינם  והם  יחסית  ביציבות  מתאפיינים 

.להלן9.6בנה התחרות, ראו גם סעיף המתחרות העיקריות של החברה ומ

המערכות פעילותתחוםבושירותיםמוצרים.9.2

תכנוןעיקר.9.2.1 ושירותי  ביצוע  שירותי  הינם  הפעילות  בתחום  הקבוצה  של  ביצוע  -השירותים 

מזמין. -לתשתיות ומערכות בתחום החשמל, הבקרה, התקשורת והאנרגיה על בסיס קבלן

מבצעת ומתחזקת  -תכנוןשירותי ביצוע ניתנים בפרויקטים בהם החברה מאפיינת, מתכננת, 

ביצוע -תכנוןשירותיבגיןהתמורה,  ככללמסירת הפרויקט למזמין.  מועדאת הפרויקט עד ל

.  מראששנקבעיםבסיסאפיוניסמךעל) Fix Priceמראש (נקבעת

ניתנים בפרויקטים בהם החברה מבצעת (לרבות, אספקה והתקנה) ומתחזקת  ביצועשירותי

תכנון שירותי  הן  החברה,  שמעניקה  השירותים  הפרויקט.  ש-את  והן  ביצוע, ביצוע  ירותי 

עשויים לכלול גם עבודות חריגות מעבר לשירותים שהוסכמו מראש בתמורה לתשלום נוסף,  

הלקוחהכל של  לצרכיו  ע.  בהתאם  מראש  נקבעת  יינתנו  שירותים  איזה  סוג  פילההחלטה 

ביצוע -המזמין הראשי. לדוגמא, אם מתפרסם מכרז של שירותי תכנוןידי להמכרז המפורסם ע

הראשי, ואם המכרז הוא ןביצוע) לקבל-החברה מתמודדת במכרז על ביצוע שירות זה (תכנון

. ביצוע (ללא תכנון) אזי החברה מספקת רק את שירותים אלו שירותילמתןרק 

כמפורט ענפים ספרלמקבלנייםלפרויקטים"ל  הנהשירותיםאתמספקתהחברה עיקריים, 

:  להלן

מערכות  והחברה מספקת שירותים של תכנון והקמת תשתיות  -התחבורהלענףפרויקטים
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חשמל, מערכות בקרה ומערכות תקשורת בפרויקטים קבלניים תחבורתיים כדוגמת כבישים,  

והתקנה מחלפים, גשרים וכדומה. פעילותה של החברה בפרויקטים אלו כוללת, בעיקר, תכנון 

עמודי תאורה מסוג   (עמודי תאורה  HMשל תשתיות, כבילה, יסודות, עמודי תאורה רגילים, 

מ20-45בגובה של   פינויי והעתקת  לוחות מתח גבוה רכזיות תאורה,מ'),  מערכות רמזורים, 

הכנת תשתיות עבור חברת   חשמל הקווי תקשורת של חברות התקשורת הפעילות בישראל, 

לישראל בע"מ ועוד. 

בשדות תעופה באמצעות חוזי  קבלנייםהחברה מבצעת פרויקטים  -התעופהלענףפרויקטים

יפי ו/או באמצעות חוזה קבלן מסגרת. במסגרת פרויקטים  פרויקטים ייחודיים לפרויקט ספצ

מבצעת   החברה  בתקני  התקנהאלו  העומדות  ייחודיות  ומערכות  תשתיות  של  FAAוהקמה 

(תקני ארגון התעופה האזרחית) הכוללות, בין  ICAO(תקני רשות התעופה האמריקאית) ו/או  

הממוקממערכותהיתר,   שונים  מסוגים  מיוחדת  מסלולים  של  תאורת  ההסעה  במסלולי  ת 

מסלולי ההמראה והנחיתה,   ברחבות החניה למטוסים באזוריהמטוסים,  הגישה למטוסים, 

מיוחדות   עוד מבצעת החברה מערכות חשמל  מערכות פיטים למטוסים (400HZTוכדומה.   ,(

בקרה מיוחדות המשמשות לשליטת מגדל הפיקוח במערכות המותקנות המסלולים (מערכות 

ת  מבוצעות  זה),  אלו  פעילות  לתחום  המוכשרים  בינלאומיים  ספקים  עם  פעולה  שיתוף  וך 

חניית המטוסים ועוד.  באזורימערכות בקרה 

. כלליתשותפותגלעדיאתאהרון-אפקוןידיעלבוצע,  בתמנערמוןתעופהשדההקמתפרויקט

.2021בדצמבר 31ליום  הכספייםבדוחותטז25אוריבולהלןב.9.2.2סעיףראונוסףלפירוט

תשתיות ומערכות חשמל ובקרה  שירותי במסגרת תחום פעילות זה,  החברה מספקת ,  בנוסף - אחר 

'. וכוופנאי בילוי מתחמי,  מגורים שכונות לפרויקטים קבלניים באצטדיונים, מגרשי ספורט, 

ולאחריוהדוחבתקופתעיקריים אירועיםאודותפירוט.9.2.2

בהסכמים לביצוע עבודות קבלניות  ת יוהתקשרומו"מ ל.א

עבור מנהלת משאים ומתנים בשלבים מתקדמים,מרגל לביצוע שני פרויקטים חדשים, 

כ של  מצטבר  בהיקף  שונים,  עבודה  מזמיני  בביצוע מרגל  ש"ח.יליון  מ35-שני  החלה 

להימשך צפויים  והם  הנ"ל  הפרויקטים  עם  בקשר  מוקדמות  שנים. עבודות  שלוש  עד 

ביום   החברה  שפירסמה  מיידי  דיווח  ראו  נוספים,  (מספר  2023בינואר  16לפרטים 

) המובא על דרך ההפניה.2023-01-007431אסמכתא: 

, 1968-יובהר כי האמור כולל מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח

וציפיות   הערכות  על  ומבוסס  החברה,  בשליטת  שאינם  באירועים  בחלקו  תלוי  אשר 

נכון למועד   אין כל וודאות שייחתמו אילו מההסכמים  הדוח החברה במו עד דיווח זה.   ,

. מתי יחתמו או יושלמו ומה יהיו תנאיהםוהנ"ל ו/או יושלמו העסקאות הנ"ל

דות חשמל, תקשורת ובקרה בהיקף  וביצוע עבו לתכנון  התקשרות עם צד שלישי בהסכם  .ב

ש"חיליון  מ21-של כ

עם צד שלישי לא קשור (, 2022במאי,  1ביום   "),  המזמין"–בסעיף זה  התקשרה מרגל, 

תקשורת שנה לתכנון  בהסכם מפורט לפיו מרגל תשמש כקבלן מ וביצוע עבודות חשמל, 

" העבודות"–בסעיף זה ובקרה באחד המקטעים בפרויקט הקו הירוק של הרכבת הקלה (

בהיקף מוערך של כהפרויקט"-ו בהתאמה),  בכפוף  21-",  לתנאי ההסכם, מיליון ש"ח, 

שהם כמקובל בענף. 
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בפרויקט   התמורה  כנגד  תשלום  לכמויות הינו  ובהתאם  הפרויקט  ביצוע  התקדמות 

בפרויקט,  העבודות  בביצוע  מרגל החלה  מסוג זה.  בפרויקטים  כמקובל  בפועל,  שיבוצעו 

. 2024שנתוהיא מעריכה כי תשלימן במהלך 

,  ) 2022-01-043437(מס' אסמכתא:  2022במאי  1דו"ח מיידי מיום  גם ראולפרטים נוספים  

. המובא על דרך ההפניה

פניבגדר מידע צופה  היוםך ביצוען של העבודות  שהיקף התמורה הסופי של הפרויקט ומ

בחוק   כהגדרתו  התשכ"חניירותעתיד  ומבוסס על  אינו,אשר  1968-ערך,  נתוניםודאי 

כפי   ומובאים  מרגל  בידי  זה  דיווח  במועד  מרגל.  שנהקיימים  ידי  על  לחברה  מסרו 

בגורמים   היתר,  בין  תלויה,  אלו  ותחזיות  הערכות  של  בשליטתן  שאינםהתממשותן 

שינוייםות, המוחלטת של מרגל ו/או החברה, לרבות, בין היתר, קבלת צווי התחלת עבוד

שיבוצעו בפרויקט לרבות הגדלה או הפחתה של הכמויות שיבוצעו, סיום ההסכמים או  

חלק מההסכמים על ידי המזמין, השעיית עבודות על ידי המזמין, כוח עליון וכיוצ"ב. 

וביצוע עבודות חשמל, תקשורת ובקרה בהיקף  כנוןהתקשרות עם צד שלישי בהסכם לת.ג

ש"חיליון  מ34-של כ 

מרגל2022במרץ10ביום   זה(קשורלאשלישיצדעם  התקשרה  "), המזמין"-בסעיף 

בקרה ותקשורתביצוע עבודות חשמל,  ותכנון מרגל תשמש כקבלן משנה ללפיובהסכם

בכביש  461בדרך   שיקוע  וכולל  עד  מסובים  זה  ()  40(ממחלף  , "העבודות"-בסעיף 

של  )בהתאמה,  "ההסכם"-ו"הפרויקט" כולל  בהיקף  ש"ח,  34,  לתנאי בכפוףמיליון 

כמקובל  םההסכ שהנם  נוספים  .  בענף,  ביוםשפורסםכפימיידידוחראולפרטים 

. זהלדוחהפניההדרךעלהמובא)2022-01-024441: אסמכתא(13.03.2022

יצוין  .2025שנת  במהלךתשלימןכי  מעריכהוהיא  בביצוע העבודות בפרויקט,  החלהמרגל

כי לאחרונה נתגלעו מחלוקות בין מרגל לבין המזמין בקשר עם העבודות, בין היתר על רקע 

על הפחתת   כהודעת המזמין  בהיקף של  בפרויקט,  העבודה של מרגל  מתכולת  12-חלק 

. מרגל דחתה את הודעת המזמין, ובין הצדדים מתנהלים מגעים בעניין זה. מיליון ש"ח

הינם בגדר מידע צופה פני  העבודות  שלןביצוע ומשך  פרויקט  ההסופי שלהתמורהףהיק

התשכ"חכהגדרתו עתיד   נתונים  1968-בחוק ניירות ערך,  על  ומבוסס  ודאי  אינו  אשר   ,

בידי   זה  דיווח  במועד  ידי  מרגלהקיימים  על  לחברה  שנמסרו  כפי  .  מרגלומובאים 

בשליטתן   שאינם  בגורמים  היתר,  בין  תלויה,  אלו  ותחזיות  הערכות  של  התממשותן 

בין היתר,  /ומרגלהמוחלטת של   לרבות,  סיום,  עבודותהתחלתצוויקבלת  או החברה, 

כוח,  המזמיןידיעלעבודותהשעיית,  המזמיןידיעלמההסכמיםחלקאוההסכמים

וכיוצ"ב.עליון

לביצוע עבודות תשתית ומערכות חשמל ובקרה התקשרות מרגל בהסכם .ד

תשתית עבודותלביצוע משנהכקבלןתשמשלפיבהסכםמרגלהתקשרה,  2021בינואר

-קו הירוק של הרכבת הקלה בתל הבפרויקטשונותתחנותבשלושובקרהחשמלומערכות

2021בינואר  11. ראו דיווח מיידי מיום  ח"שמיליון8.9-כשלמוערךכוללבהיקףאביב  

לאחר ביצוע 2022במהלך שנת  .ההפניהדרך עלהמובא),  2021-01-004377(אסמכתא:    ,

הפסיקה מרגל את עבודותיה בפרויקט., מיליון ש"ח5.2-עבודות בהיקף של כ 

ש"חמיליון10.3-כשלבהיקףומסגרותבקרה, תקשורת, חשמלעבודותלביצועהסכם .ה

עלהמובא),  2021-01-086074:  אסמכתא (10.10.2021ביוםשפורסםמיידידוחבהמשך ל 

"),  המזמין"-(בסעיף זהשלישיצד עם מרגל, לעניין התקשרותה שלזהלדוחהפניההדרך
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,  תקשורת כקבלן משנה לביצוע עבודות תשתית ומערכות חשמל,  מרגלתשמשלפיובהסכם  

- בסעיף זה  ()  חנניהצומת–מזרחכרמיאלצומת (85'  מסבכבישחרשומסגרותבקרה  

הדו"ח  ,ח" ש מיליון10.3שלמוערך כוללבהיקף ,  ")הפרויקט" למועד  נכון  כי  יצוין 

.2024-העבודות, והיא מעריכה כי תסיימן בממשיכה מרגל בביצוע 

פני צופה מידע בגדר הינם העבודות של ביצוען ומשך הפרויקט של הסופי התמורההיקף 

נתוניםעל ומבוסס ודאי אינו אשר ,  1968- ח " התשכ ,  ערך ניירות בחוק כהגדרתו עתיד 

התממשותן .  מרגל ידי על לחברה שנמסרוכפי ומובאיםמרגל בידי זה דיווח במועד הקיימים 

מרגלשלהמוחלטת בשליטתןשאינם בגורמים , היתר בין , תלויה אלו ותחזיות הערכות של 

חלקאו ההסכמים סיום ,  עבודות התחלת צווי קבלת ,  היתר בין ,  לרבות ,  החברה או / ו 

. ב " וכיוצ עליון כוח ,  המזמין ידי על עבודות השעיית ,  המזמין ידי על מההסכמים 

בפרויקט אודות  לפרטים. ו והמזמין  הראשי  הקבלן  כנגד  המשפטי  בהליך  ההתפתחויות 

הבינלאומי   התעופה  שדה  סעיף  בתמנעלהקמת  ראו  לדוחות  טז25וביאור  להלן20, 

. הכספיים

המערכותפעילותבתחוםושירותיםמוצריםהכנסותילוחפ.9.2.3

:בתחום פעילות המערכותלהלן פילוח הכנסות מוצרים ושירותים 

202220222021202120202020

הכנסות הכנסות הכנסות הכנסות הכנסות הכנסות 

באחוזים "חשבאלפי באחוזים "חשבאלפי באחוזים "חשבאלפי 

37,67868%17,47339%16,65328%בצוע -תכנון

17,43232%27,12061%43,01272%ביצוע 

55,110100%44,593100%59,665100%"כ סה

המערכות פעילותתחוםלקוחות.9.3

הפעילותהחברהשל  יהלקוחות.9.3.1 וחברות בישראלגדוליםתשתיותקבלנילרובהינםבתחום 

בארץ)זרות   את  ,(הפועלות  עבודה  עבור  במלואםהשונים הפרויקטיםהמבצעים  מזמיני 

ישראל רכבת  ישראל,  נתיבי  כדוגמת  נת"ע ראשיים  התעופה ,  שדות  רשות  הביטחון,  משרד   ,

ורשויות מקומיות נוספות.

א) באמצעות זכייה (מאפייני ההתקשרויות עם לקוחות החברה הינה לרוב בהסכמים פרטניים:  .9.3.2

במכרזים ציבוריים ופרטיים הנוגעים בתחום הפעילות; (ב) לאחר מו"מ למתן שירותי קבלנות  

משנה לקבלן התשתיות הראשי אשר מתקשר ישירות עם מזמין העבודה הראשי, כאשר לרוב  

יצוין כי החברה מנהלת באופן  החברה מתחייבת "גב אל גב" לביצוע חוזה הקבלנות הראשי. 

ובחלק מן הפרויקטים מתחילה החברה את   שוטף מו"מ לגבי פרויקטים המבוצעים על ידה, 

, החברה מתקשרת ישירות עם  לעיתיםביצוע הפרויקט עוד בטרם נחתמים הסכמים מפורטים. 

המכרז הרלוונטי.לדרישותו/או הפרויקטלסוג בהתאםמזמיני העבודה הראשיים, 

ביצוע ככלל מבוססות על תמורה שנקבעת  -התקשרויות החברה עם לקוחותיה לשירותי תכנון.9.3.3

. מראש שנקבעיםבסיסאפיוניסמךעל)Fix Price(מראש 
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האופנים  .9.3.4 משני  באחד  לרוב  מבוצעות  ביצוע  לשירותי  לקוחותיה  עם  החברה  התקשרויות 

(מחירון מוסכם מראש) בהתאם לאומדן קבוע  כתבי כמויותמבוססת  ) התקשרות1הבאים: (

במהלך הפרויקט במחיר  שהוזמנו  על הכפלת הכמויות  תמתבססתמורה במקרה זההמראש.

הכמויותהיחידה   בכתב  הביצועשקבוע  או (בחוזה  מבוססת  2;  התקשרות  מסגרת  חוזה) 

יזומות   ועבודות  בשיטת  מחירון מוסכם מראש)  (הסכם המבוסס על כתב כמויות  –לאחזקה 

בפרויקטים אלו  מאגר מחירים והמזמין רשאי  יחידהשל כלמחיראת ההכוללחוזה  נחתם. 

. דרישותיו ובהתאם לחוזה שנחתם ל פיעכמויותלהזמין 

חלק עיקרי מהתקשרויות החברה עם לקוחותיה נעשית לאחר זכיה במכרזים .9.3.5 כמפורט לעיל, 

ומתן עם הקבלנים הראשיים (לאחר הליך של פניה לקבלת הצעת פומביים או באמצעות משא  

מחיר) אשר לרוב כוללים את הפרטים הבאים: 

"כמויות  ביצוע מפורטים בהסכם אבני הדרך. במכרזים מסוג-כאשר המכרז הינו מסוג תכנון.א

של  הוסמכויותיהתפקידימפורטיםםחוזיה במסגרת מדידה" מצורף להסכם כתב כמויות.

, איסור קבלן משנהחלק מהעבודה ל, אפשרות של הסבת  לן משנה לקבלן הראשי החברה כקב

על העברה ו/או המחאה ו/או הסבה של התחייבויותיה של החברה, ביטוחים אשר החברה  

נספחים  נדרשת לבטח על חשבונה וביטוחים אשר נרכשים על ידי הקבלן הראשי בפרויקט.  

חדים, אופן ביצוע הפרויקט ועוד. מפרט טכני  לתנאי החוזה הכוללים, בין היתר, תנאים מיו

העבודה   מזמין  דרישות  רב  בפירוט  מפורטים  ככלל,  הראשי  בו,  ביצוע והקבלן  בדבר 

.הפרויקט

קבלן.ב של  הזמנים  המשנההתחייבות  ללוחות  בהתאם  וכלשונו  ככתבו  ההסכם  לביצוע 

עמידה בתוכניותשנקבעו בו לביצוע. ההתחייבות הנ"ל הינה רחבה והיא כוללת התחייבות ל

מזמין העבודה, עמידה בתקני בטיחות בעבודה ובתקני איכות וטיב של הקבלן הראשי ושל

ביצוע -. בהתקשרויות מסוג תכנוןלחומרי גלם, אופן ביצוע העבודות, נקיטת אמצעי זהירות

ומזמין העבודה  לדרישות הקבלן הראשי  הפרויקט בהתאם  לתכנון  גם התחייבות  קיימת 

ורם. ובכפוף לאיש

בין קבלן המשנה ו/או מי מטעמו לבין הקבלן הראשי או מזמין העבודה, לא מתקיימים ו/או  .ג

מעביד. -יתקיימו יחסי עובד

בהתאם ,  120עד60+  שוטףבתנאים שללרוב,  ההסכםהתמורה משולמת בהתאם לסוג  .ד

;  הענייןלפי,  מוסכמותדרךלאבניבהתאםאוכמויותכתבפיועלבעבודהההתקדמותלקצב

היקף  אופציהנכללתהחוזיםמןבחלק את  לשנות  הראשי  לקבלן  ו/או  העבודה  למזמין 

ובהתאם לשנות את התמורה המשולמת על ידי הקבלן הראשי. על פי שיקול דעתו  הפרויקט,  

מהתמורה בכל שלב תעוכב ותשולם  5%במרבית הסכמי החברה, נקבע בהוראות ההסכם כי  

כי לעיתים קרובות הסכומים המצטברים המעוכבים בפועל עד  בשלב חשבון הסופי. יודגש,

, בין השאר בשל סכומים במחלוקת או בשל 5%לתשלום החשבון הסופי גבוהים משיעור של  

דחיית חלק מהתשלומים לשלב החשבון הסופי. 

קיים מנגנון של פיצוי מזמין העבודה במקרה של אי עמידה בלוחות  מרבית ההתקשרויות  ב.ה

כמו .ההתקשרותבמקרה של אי עמידה בתנאי  ובמקרה של עבודה לקויה  ,הזמנים לביצוע

כן, בחלק מההסכמים, קבלן המשנה לא זכאי לפיצוי גם במקרה של הפסקת העבודה על ידי  

מזמין העבודה.

ההתקשרותלרוב  . ו לחברהמאפשרהסכמי  לצורך  ים  משנה  קבלני  חלקים  להעסיק 

אישור מזמין העבודה. העסקת אישור הקבלן הראשי ו/או  הפרויקט, לרוב בכפוף לקבלתמ
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ה את  פוטרת  אינה  משנה  ההסכם  מאחריותה  חברהקבלן  פי  לתשלום  על  האחריות  וכן 

.מזמין העבודההקבלן הראשי או ולא של החברההינה של ני משנההתמורה לקבל

לרוב בהיקף שלא עולה.ז היא נדרשת להעמיד ערבויות טיב,  10%על  בחלק מחוזי החברה, 

בין   של  ולתקופה  בפרויקט  מההתקשרויות  36-ל12מהתמורה  בחלק  כן,  כמו  חודשים. 

מהתמורה בפרויקט, הגם  10%-ל5%נדרשת החברה להעמיד ערבויות ביצוע בהיקף של בין  

ביצוע.  נוהגת להעמיד ערבויות  היא אינה  הלקוחות עם החברה,  וניסיון  שלאור המוניטין 

ות שניתנות צמודות למדד תשומות הסלילה ו/או למדד תשומות  בחלק מההסכמים הערבוי

הבניה. 

ליום  יתרת נכון  זה  פעילות  בתחום  החברה  שהעמידה  הבנקאיות  בדצמבר  31הערבויות 

3-כוביצוע ערבויות"ח בגין  שמיליון  4-כ"ח, מתוכן  שמיליון 7-, עומדת על סך של כ2022

.טיבערבויות"ח בגין שמיליון  

כלפי  החברה.ח העבודה למתחייבת  ומזמין  בזמן (לרוב  הקבלן הראשי  קצובה  בדק  תקופת 

תקופה זו מתחייבת  ). בהפרויקטהשלמת לאחר מועדשלוש שנים -לתקופה של בין שנה ל

לתקן על חשבונה, בתוך זמן סביר, פגמים אשר יתגלו בתקופת הבדק ואשר נגרמו  החברה

חלה על  , בחלק מן המקרים,פגם אינו ניתן לתיקון. ככל שההחברהעקב עבודה לקויה של  

. כמו כן, בחלק מהפרויקטים העבודהמזמיןקבלן הראשי ולחובת תשלום פיצויים לחברהה

מחויבת הקבוצה לעריכת תיקונים נוספים על חשבונה, בגין פגמים או ליקויים שיתגלו אף  

החברה מעריכה כי ההתקשרות.לאחר תקופת הבדק, הנובעים מביצוע שלא בהתאם לתנאי  

מהותיות.   אינן  אלו  הפסקה  עלויות  או  לגרורבהפרה  עלולה  הבדק  תקופת  של  עת  טרם 

.  חילוט ערבויותקנסות, תביעות ואף

כי  .ט נקבע  החברה  התקשרויות  או ברוב  לגוף  נזק  לכל  הבלעדית  באחריות  תישא  הקבוצה 

מצד י או למזמין, לפי העניין,  קבלן הראשלרכוש או אחר ולכל הפסד ו/או עלות שיגרמו ל

בין  בפרויקט,  הקשורים  או  הנובעים  בפרויקט)  העובדים  עובדים  כלשהו (לרבות  שלישי 

לרוב  ביצוע הפרויקט ובין בתקופת הבדק.  מתחייבת לשפות ולפצות את  החברהבתקופת 

העניין,ה לפי  המזמין,  ו/או  שייגרם לו כתוצאה מההתקשרות.  קבלן הראשי  נזק  כל  בגין 

חובה וביטוח צד  לרבות ביטוחהחברה  חוזה כולל דרישה לעריכת ביטוחים שונים על ידי  ה

ציוד מכני הנדסי, ביטוח  , ביטוח  מעבידיםחבות  ביטוח  ג' בגין פגיעה גופנית או פגיעה ברכוש, 

ביטוח חבות מוצר. היקף הביטוח נגזר לרוב מהיקף הפרויקט. ואחריות מקצועית

החברה כוללות ההתקשרויותלרוב  . י רשאישל  מהם  אחד  שבקרות  אירועים  של  םרשימה 

הבלעדי, להפסיק את העבודה ועל פי שיקול דעתלפי העניין,  ו/או הקבלן הראשי,המזמין

באופן זמני או לבטל את החוזה, בכפוף להודעה מראש ומתן זמן סביר לתיקון ההפרה על 

החברה. ידי

מוטלת על החברה החובה לדאוג לקבלת  . יא היתרים ורישיונות הנדרשים לה לביצוע לעיתים, 

רשויות השונות. מה,העבודות בפרויקט

ליום נכון.  2022כספייםלדוחות24אוריבראו,  מלקוחותהכנסותאודותנוסףלפירוט.9.3.6

או יותר מסך 10%היוו  בתחום פעילות זה  לקוח אשר ההכנסות ממנו  לקבוצהאין,  31.12.2022

של ההתקשרותאופי .בתחום הפעילות מלקוחותיהבאיזהתלותהכנסות הקבוצה, ואין לה  

בשנה אםגם,  ולכן,  במכרזיםזכיהשלבדרך רובפיעלהינוהעיקרייםלקוחותיהעםהחברה

של תלותעללהעידכדיבכךאיןמהמכירות10%-מיותרמהווים יותראואחדלקוחמסוימת
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או /וספציפיפרויקטשלבביצועומשמעותיתהתקדמותעלרקאלאבודדבלקוחהחברה

.  גדולפרויקטשלביצועובמהלך

הפעילותבתחוםהחברההכנסותהתפלגות.9.3.7

: לענפיםהקבוצהשירותיפיעלהכנסותהתפלגות

2022שנתלהכנסותענף 
)"ח שאלפי(

באחוזים

54,64899%התחבורהענף
4621%התעופה ענף
% 55,110100הכולסך

:לקוחותותקפיעלהכנסותהתפלגות

2022לשנת הכנסותוותק 
)"ח ש(אלפי 

באחוזים

40,68674%ומעלה שנים6

6,71412%שנים 5-ל1בין

7,70914%משנהפחות

% 55,110100הכולסך

:גיאוגרפישיוךפיעלהכנסותהתפלגות
.המקומילשוקבוצעוהפעילותתחוםהכנסותכל

המערכותפעילותחוםבתוהפצהשיווק.9.4

חלק עיקרי מהשירותים ניתנים ללקוחות חוזרים,  פעילות הםוניסיון החברה בתחוהמוניטין לאור  

בחלק גדול מהתקשרויות החברה בתחום הפעילות, עליה להגיש  להם העניקה החברה שירותים בעבר.

החברה פועלת באמצעות מחלקת מכרזים  על כן,  הצעה במכרז שמפורסם על ידי לקוחותיה ולזכות,

מאמצי שיווק שוטפים של  טים חדשים במקביל למיומנת לצורך איתור, קידום וזכיה בפרויקפנימית 

.איתור לקוחות חדשיםהנהלת החברה ל

המערכות פעילותחוםבתהזמנותצבר.9.5

, בלבדחתומים הזמנות או/והסכמיםעלמבוססהמערכותבתחוםהקבוצהשלההזמנותצבר.9.5.1

.15הכספייםבדוחותכהכנסותהוכרוטרםאשר

הסתכם צבר  2022בדצמבר  31ליום  .9.5.2 מיליון  95-כ בהמערכותשל הקבוצה בתחוםההזמנות, 

כש"ח ההזמנות של הקבוצה  )2021בדצמבר  31ליום  ש"חמיליון  98-(לעומת  צבר  בתחום. 

. ש"חמיליון101-בכ מסתכם, הדוחפרסום למועדסמוךבהמערכות

:)ש"חמתפלג כדלהלן (מיליוני  המערכותצבר ההזמנות של הקבוצה בתחום .9.5.3

צבר ההזמנות ליוםתקופת ההכרה בהכנסה צפויה 
2022בדצמבר31

צבר ההזמנות סמוך  
למועד הדוח 

20231010–ראשון רבעון

צבר ההזמנות של החברה קיימת ללקוח זכות ביטול שאינה כוללת תשלום פיצוי משמעותי. עם זאת מניסיון הקבוצה,  ממהותיבחלקיצוין כי  15
ההזמנות על ידי הלקוח הינו זניח. היקף ביטולי 
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20231414–שני רבעון
20231515–שלישי רבעון
20231212–רביעי רבעון

20235151סה"כ לשנת 
6060ואילך 2024שנת

101101:הכולסך

בבחינת מידע צופה  םהיננוספיםלחוזיםמתקדם"מ  ומוההזמנות צבר יובהר, כי המידע בדבר  

חברה בנושא זה מתבססות על ניסיון העבר, על היכרות ההחברהפני עתיד. הערכות וציפיות 

עם   עם השווקים בהם היא פועלת ועל הערכותיה באשר להתפתחותה הכלכלית והעסקית. 

, וזאת  או יתממשו באופן שונה מהותיתיתממשולא  כאמורזאת, יתכן שציפיותיה ותחזיותיה  

הביטחוני  הפוליטי, , המצב חברהבין היתר, בשל תלות בגורמים חיצוניים שאינם בשליטת ה

הישראלי המשק  של  בעולם,  והכלכלי  נוספים  באוקראינה,  ושווקים  המלחמה  השפעת 

מקרו המפורטים  גםכמו םכלכליי-שינויים  הקבוצה  של  פעילותה  בתחומי  הסיכון  גורמי 

להלן. 23בסעיף 

המערכותפעילותחוםבת תחרות.9.6

) בע"מ, אפקון התקנות  1968מור חשמל התקנות ושירותים (-העיקריות של החברה הינן אלהמתחרות

מנורה מערכות בע"מ  -חירות מערכות בע"מ, שיכון ובינוי סולל בונה  -ושירותים בע"מ, קבוצת מנוליד

עוד עשרות  פועלות בתחומי הפעילות של החברה  בנוסף,  ותקשורת בע"מ.  דוד חשמל  בן  וכהן את 

בשוק ותמובילמתחרות  עם הבשורה אחת  מעריכה כי היא נמנית  החברה.  קטנות-בינוניותחברות

. בתחום הפעילות

של החברה בתחום השוקפלחולכןבמכרזיםמזכייה,  בעיקרה,  מושפעת התחרות בתחום הפעילות  

.לחברה אין יכולת להעריך את חלקה בשוקובהתאם ,לעת מעתמשתנההפעילות 

להתמודדות עם התחרותהשיטות העיקריות   החברה  גבוהה  של  ביצוע  איכות  על  הקפדה  כוללות,   ,

זאת,   לצד  ומקצועית.  איכותית  כחברה  שלה  המוניטין  את  לשמר  במטרה  זמנים  בלוחות  ועמידה 

משקיעה החברה מאמצים הן בשיפור האפיון, התכנון והתמחור של מכרזים והן בשיווק, באמצעות  

יועצים ומ פונה  הנהלת החברה ומקפידה על קשרים הדוקים עם לקוחות,  החברה  כמו כן,  תכננים. 

.ניסיוןובעלמיומן ,פועלת לשימור כח אדם מקצועיו,פוטנציאליים באופן יזום ללקוחות 

ב לעיתים  מתאפיין  הפעילות  מאתגרתתחום  מחירים  הביצוערמת  עלויות  מול  כןאל  לצורך  ועל   ,

התחרות, עלהחברההתמודדות עם  יה מבוצע מעקב נוהגת לקבוע מסגרת תקציבית מבעוד מועד, 

פעולות מעקב נוספות. הכולל את הספקי העבודה, מעקב אחר תקציבי רכש לכל מוצר ושוטף

מביאות לכך שהחברה שומרת על רמת הכנסות  כמפורט לעיל,  התחרות,  הפעולות להתמודדות עם 

לפרטים   גם בהתחשב בהיותה חברה פרויקטלית.  ורווח יציבים ודומים במהלך השנים האחרונות, 

לעיל.5ספים אודות תוצאות הקבוצה לפי תחומי פעילות ראו סעיף נו

המערכות פעילותחוםבתייצורכושר.9.7

שהחברההעובדהלאורהשאר  בין,  זהפעילותבתחוםשירותיהאתלספקיכולת וגמישות  לחברה

לה שירותים שונים  משנהקבלניבאמצעותהיתרבין אדםכחמשאביומקצהמגייסת המספקים 

להערכת החברה יש לה  הפעילותתחוםכמקובל ב או  /ושוניםמקצועייםעובדיםשלגיוסיכולות. 
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באופן מיידי וללא צורך בהשקעה או השקעת משאבים ניכרים  העבודותביצועלצורךמשנהקבלני

מצד הקבוצה.

המערכות פעילותחוםתבומתקניםמקרקעין, קבוערכוש.9.8

הקבוצה.ברמתהאמור  המידעמובאבולהלן,  11על רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים ראו סעיף  למידע

המערכות פעילותחוםבתמוחשייםלאנכסים.9.9

מוניטין (לא חשבונאי) שנצבר לחברה. לעיל9.1.2בסעיףכמפורטורישיונות היתרים,  סיווגיםלחברה

הפעילות שלה המאפשרים לה  רב בתחומי  וניסיון  לרבות ידע  החברה,  כל שנות פעילות של  לאורך 

. ורווחיתיעילהבצורהפרויקטים, לזכות ולבצע לתמחר

המערכות פעילותחוםת בהון אנושי .9.10

להלן, בו מובא המידע האמור ברמת הקבוצה. 12ראו סעיף אנושיעל הון למידע

המערכות פעילותחוםבתוספקיםגלםחומרי.9.11

הפעילותהגלםחומרי ברובם  בתחום  בתחום  המקומימהשוקהינם  הגלם  חומרי  הישראלי.   ,

הפעילות מורכבים מסל מוצרים, בין היתר, כבלי חשמל מסוגים שונים, צינורות מסוגים שונים, גופי  

חומרי הגלם הינה מרבית  שלזמינותםנכון למועד מתאר זה,, לוחות חשמל ועוד. עמודיםתאורה,  

כי חלק מחומרי הגל.ועד מספר חודשים בודדיםמיידית ם בהם משתמשת החברה לעיתים יצוין 

זמינותם,   הבטחת  ולצורך  הרלוונטי  בפרויקט  הלקוח  של  מיוחדות  לדרישות  בהתאם  מוזמנים 

החברה נדרשת להיערך להזמנתם מראש.

ישראלים ספקי ספקים  הינם  החברה  של  הגלם  מוצריהםחומרי  את  מייבאים  אופן  שלעיתים   .

על בסיס הזמנות, על פי צרכי החברה והפרויקטים ההתקשרות של החברה עם ספקי חומרי גלם הינו  

לעיתים מתקשרת החברה באופן ישיר עם ספקים מחו"ל לצורך ייבוא ציוד וחומרי גלם. השונים. 

השכרת המספקים לה שירותים כגון  הפועלים בישראל,,שוניםשירותיםבספקינעזרתהחברה,  בנוסף

מתקשרת גם עם קבלני משנה אחרים  החברהאדם.  כח שירותי"ה בעבודות יומיות, הובלות, וצמכלי  

קבלני המשנה מחויבים לפעול בהתאם  בהסכמי התקשרות שנעשים על בסיס עבודה מוגדר מראש.

מחויבים   ובכלל,  מוסמכות  רשויות  של  או  דין  פי  על  והתקנים  ההוראות  התקנות,  הדרישות,  לכל 

צוע העבודות, להחזיק בביטוחים מתאימים ולעמוד  להחזיק בכלל הרישיונות הנדרשים מהם לצורך בי 

ולא   עצמאיים  קבלנים  הינם  קבלני המשנה  בנוסף,  בעבודה.  בקשר עם בטיחות  הדין  הוראות  בכל 

מעביד.  -מתקיימים בין החברה לבין קבלני המשנה, או מי מטעמם, יחסי עובד 

שכן ,  הענייןלפי,  יחידשירותים ספקאו/ וגלםחומריבספק תלותאיןלחברה,  הדוחלמועדנכון

חליפיות אופציותמספראו ספקיםמספרקיימיםהחברהידיעלהנרכשגלםחומראו/ושירותלכל

.הגלםלחומראו/ולשירותערךשוות

האנרגיהפעילותתחום. 10
האנרגיה פעילותתחוםעלכלליידעמ.10.1

תכנון, רכש, שירותי  במסגרתו מספקת ללקוחותיה  ,  בתחום האנרגיה המתחדשתפועלת  הקבוצה  

, בעיקר באמצעות  שטחים קרקעיים ו וולטאיים על מאגרי מים-פוטופרויקטים שלואחזקההקמה

. ברנד אנרגיה
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מבנוסף,   ספטמבר  החל  בגםעוסקתהקבוצה  2022חודש  ו,  של  פיתוח  אנרגיה פרויקטיייזום 

בפעילות פיתוח  בהסכם לצורך השקעה  ברנד אנרגיה  ההתקשר,  2023ינואר  ב.  בבריטניהמתחדשת

באיטליה ובפולין.אנרגיה מתחדשתפרויקטיייזום של ו

שלהכספיותבתוצאותיהנכללתבתחום האנרגיה אינה  ייזום  ופיתוחהקבוצה במובהר כי פעילות  

. וזאת לאור השוני באופי הפעילות בדוחות הכספייםהאנרגיהפעילותבתחוםהקבוצה 

אינה   היא  הדיווח,  בתקופת  זו,  לפעילות  ורווח/הפסד מגזרי (גולמי)  הכנסות  לאור העדר  כן,  כמו 

מקבלת ביטוי בביאור מגזרי פעילות. 

בוהחליםושינוייםהפעילותתחוםמבנה.10.1.1

העולם המובילות  בשנים האחרונות מדינת ישראל מצטרפת לשורה של מדינות נוספות ברחבי  

לייצו המעבר  מגמת  האנרגיה  ראת  מקורות  זניחת  תוך  אנרגיה מתחדשת,  באמצעות  חשמל 

, עומד  2022המסורתיים (פוסיליים) לאור השפעותיהם ההרסניות על הסביבה. נכון לסוף שנת 

ומהווה יכולת ייצור שנתית  GW4.795-סך ההספק המותקן באנרגיות מתחדשות בישראל על כ

בשנת  21.2%ל  בשיעור ש כמו כן,  מסך האנרגיה 202210.1%מסך ההספק המשקי בישראל. 

רבה במידהמושפעיםוהיקפוהפעילותתחום .16שנצרכה בישראל הגיעה ממקורות מתחדשים 

לשימוש המעבראתלפתחוהרצוןהממשלהמדיניות,  היתרבין,  במשקכלכלייםמפרמטרים

האישורים הפשרתקצב)  בתחוםהמכרזיםהיקףוהביקושאת(היוצרות  מתחדשותבאנרגיות

וגופים פרטיים  המדינהרשויותידיעלפרויקטיםלביצועחסמיםשחרורלביצוע פרויקטים,  

הפרויקטים,   את  רשות "י  ענקבעים,  לרוב,  אלוכל.ועוד במשקהצמיחהשיעוריהמבצעים 

וולטאיים.-פוטומתקניםלהקמתומכרזיםמכסותפרסוםעלשאמונההחשמל

מפרמטרים יםמושפע,  ה, פולין ואיטליהיצוין, כי פעילות החברה במדינות זרות, לרבות בריטני

. לאלה המפורטים לעיל בשווקים הרלבנטייםדומים 

הפעילות תחוםעלהחליםמיוחדיםואילוציםתקינה, חקיקה, מגבלות.10.1.2

חקיקה.10.1.2.1

")החשמלחוקמכוחו ("והתקנות1954-, תשי"דהחשמלחוק.א

העבודותלביצועמיוחדרישיוןלקבלישחשמלעבודותביצועלצורךכי,  היתרבין,  קובע

. לתנאיובהתאםולעבודשוניםבסיווגים

היבטי תכנון ובניה.ב

הארצית  2010בשנת המתאר  תכנית  לתוקפה  הליכי10/ד'/10נכנסה  התכנון להסדרת 

. מעת לעת התכנית מתעדכנת.דונם750בהספק של עד וולטאיים-למתקנים פוטו

") והבניההתכנוןחוק("מכוחווהתקנות1965-ה"התשכ, והבניההתכנוןחוק. ג

חוק חלעליהםם  באזוריאו/ובמבניםמבוצעיםהחברהשמבצעתמהפרויקטיםחלק

.  כאמורהחוקמכוחחובותהחברהעלמוחלותאלוובפרויקטיםוהבניההתכנון

. 2022דו"ח מצב אנרגיות מתחדשות במשק החשמל, שנת 16
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רישום חוק("מכוחווהתקנות1969-ט"תשכ,  בנאיותהנדסהלעבודותקבלניםרישוםחוק.ד

. ")קבלנים

,  מורשה קבלן ידיעליבוצעובנאיותהנדסהעבודותכי,  היתרבין ,  קובעקבלניםרישום חוק

.  הקבלניםרשםידיעלהקבלניםבפנקסנרשםאשרקבלןשהינו

והצווים התקנות"),  בעבודההבטיחותפקודת("1970-ל"התש,  בעבודההבטיחותפקודת.ה

") בעבודההבטיחותחוקי("מכוחה

לחוקי החברה,  שלישייםםצדדיעבורהחברה  שמבצעתהפרויקטיםבמסגרת כפופה 

ו בעבודה  בטיחות  ל,  כןהבטיחות  להיבטי  הנוגעות  העבודה  על  הפיקוח  ארגון  תקנות 

השונים;  בפרויקטים  מקצועי  מנהל  ומינוי  הבטיחות  על  ממונה  מינוי  לרבות  בעבודה, 

החברה מבצעת הדרכות בנושא בטיחות בעבודה.  

רישיונות .10.1.2.2

בתהליך  החברה הנדקבלתמצויה  לעבודות  קבלן  הקבלנים רישיון  מרשם  בנאיות  סה 

.סולאריותמערכותהתקנתבענףבמשרד הבינוי והשיכון 

חשמל הנדרש לצורך ביצוען של עבודות רישיוןלעובדי החברה העוסקים בעבודות חשמל  

. הנדרשיםלסיווגיםובהתאםחוק החשמל, י פלחשמל, ע

העבודה ממשרד"  עבודהמנהל"הסמכותיש,  עבודהכמנהליהמשמשיםהחברה לעובדי

), בניהעבודות(בעבודההבטיחותלתקנותבהתאם,  החברתייםוהשירותיםהרווחה

. 1988-ח"התשמ

קבלניסיווג.10.1.2.3

החברה  בתחום בסיווגים  המוגשלמכרז(בהתאם  מתבקשתהפעילות  לעמוד  קבלניים ) 

אישורים לעבודה עבור חברות וגופים שונים.  תולהיות בעל

בקרת איכות .10.1.2.4

ידה,  החברה על  המסופקים  המוצרים  העבודה,  איכות  הבטחת  על  מיוחד  בדגש  פועלת 

ובטיחותם ומעמידה לצורך כך את המשאבים הדרושים. בכדי לעמוד בקריטריוני האיכות  

שוטף באופןמלווה  אשרהחברה חברת בקרת איכות חיצונית  מעסיקהשהציבה לעצמה,  

.החברהידיעלהמבוצעיםהפרויקטיםאת

וברווחיותובתחוםהפעילותבהיקףשינויים.10.1.3

בתחום עלויות הביצוע. מובשוקמרמת התחרות בעיקררווחיותו של תחום הפעילות מושפעת 

ורמת ישיריםמתחריםמצדתחרותישנההפעילות הפעילות  בתחום  הרווחיות  כן,  כמו   .

ההכנסות מתחום הפעילות מושפעים מכמות והיקף הפרויקטים בהם זוכה חברה והמחירים  

בירידה מדורגת של שהוצעו על ידה לצורך זכיה כאמור.   השנים האחרונות מאופיינות, מחד, 

פרויקטים הפוטו  התעריפים המתקבלים במכרזים שונים, ומנגד, גם בירידה בעליות הקמת ה

משיפורים  וולטאים כתוצאה  נתון  שטח  פני  על  להקים  שניתן  המערכות  בהספק  ובעליה 

טכנולוגיים.   

בפרויקטים שבוצעו לשביעות  מהתמקצעות,  היתרבין,  מושפעת בפרויקטיםהחברה זכיית

המשנה   קבלני  בהיצע  גידול  החברה,  של  והשיווק  התמחור  מיכולות  הלקוחות,  עמם רצון 

התכנון החברההנהלת  .  ועודהחברהרתמתקש האפיון,  בשיפור  הן  מאמצים  משקיעה 

יועצים   לקוחות,  עם  הדוקים  קשרים  על  ומקפידה  בשיווק,  והן  מכרזים  של  והתמחור 

בתחום הפעילות, פונה החברה באופן  של החברהומתכננים. כמו כן, לצורך שיפור הרווחיות  



55-א

ופועלת לשימו מיומן  יזום ללקוחות פוטנציאליים,  במהלך ניסיוןובעלר כח אדם מקצועי,   .

אשר  החברה קלטה מספר בעלי תפקידים בעלי ידע וניסיון רב בתחום,  ,  2022-ו2021השנים  

מקווה  באמצעות המקומי,  בשוק  שלהם  וההיכרות  היצעאתלהגדילהחברה  הניסיון 

. שלההעתידייםהפרויקטים

שלו הלקוחותבמאפיינישינוייםאו,  הפעילותתחוםשלבשווקיםהתפתחויות.10.1.4

האנרגיה המתחדשת  בביקוש לשירותי תחום פעילות  מואץגידולחלהאחרונותהשניםבמהלך

,  היתרביןכךעל ידי ממשלת ישראל.  רבהון והזרמתתקציביםהגדלתבשל בישראל, זאת  

בסעיף  לאור תכנית העל לתשתיות כמפורט  ביעדי האנרגיה, לעיל,6.4,  ותמריצים לעמידה 

10.6סעיףראובתחום הפעילות התחרותאודותנוספיםלפרטים. לעיל 6.4.3בסעיףכמפורט

. להלן

הפעילות תחוםעלמהותיתלהשפיעכדיבהםשישטכנולוגייםשינויים.10.1.5

גורמים רבים ,פחמן-דלתעל רקע המודעות הגוברת למשבר האקלים ולצורך לעבור לכלכלה  

קיימות  טכנולוגיות  ביצועיהן של  ושיפור  ועל  חדשות  טכנולוגיות  פיתוח  על  עובדים  בעולם 

שימוש בדלקים נקיים, אגירת  ,בהן שימוש באנרגיה מתחדשת-בתחום ייצור וניהול חשמל  

חידושים אלו מאפשרים כניסה של טכנולוגיות  ועוד.  ניהול חכם של רשת החשמל  אנרגיה, 

כניסה של שחקנים חדשים בכל שרשרת  הוצאה משימוש של טכנולוגיות מיושנות,  חדשות, 

וכיו"ב רגולטוריים  שינויים  שיפור .הערך,  כוללות  האחרונות  מהשנים  בולטות  דוגמאות 

.וולטאיים, טורבינות רוח, ועוד-בנצילות וירידה בעלות הציוד וההקמה של פאנלים פוטו

בקשר עם יועצים,  נמצאתובתחום האנרגיה המתחדשת, תיוווהתפתחלשינוייםערההחברה

בתחום, זאת על מנת להתפתח ולהתרחב לביצוע בעלי ידע מקצועי מתכננים וגורמים אחרים 

פרויקטים נוספים בתחום האנרגיה המתחדשת.

בהםהחליםוהשינוייםהפעילותבתחוםהקריטייםההצלחהגורמי.10.1.6

: הפעילותבתחוםקריטייםהצלחהגורמיקיימים מספר , החברהלהערכת

הביצוע; והשירותאיכות .א

; מורכביםפרויקטיםשלצפופיםזמניםבלוחותעמידהיכולות.ב

בפרויקטים התמודדותלצורךאלוביכולותמתמידושיפורהמקצועיותהיכולותשימור.ג

;מורכבים

; החברהשלהלקוחותסלוהגדלתהקיימיםהלקוחותושימורביסוסהמשך.ד

מקצועי ,  מיומןאדםכחקליטתוהמשךניסיון ובעליאיכותיים עובדיםשל  שימורקליטה ו.ה

; ואיכותי

גדולים.  . ו בפרויקטים  התמודדות  לצורך  כלכלי  חוסן  על  שוקהתפתחותהמשךשמירה 

.האנרגטיתההתייעלות

שינויים במערך הספקים וחומרי הגלם בתחום הפעילות .10.1.7

בספקתלות ללא בפרויקטיםהנצרכים המוצרים לכלל מענה הנותן ספקיםמאגר בנתה החברה 

. אחד 

חסמי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום הפעילות ושינויים החלים בהם .10.1.8

: כדלקמןהינם, העיקרייםהכניסהחסמי, הקבוצהלהערכת

; בתחום דומיםפרויקטיםבביצועמוכחניסיון.10.1.8.1.1

הנדרשים הן לחברה והן לעובדים להקמת פרויקטים מסוג  והסמכותשיונות  יר.10.1.8.1.2

פרויקטים בתחום הפעילות;  ה
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יכולת הנדסית ויכולת ביצוע;  .10.1.8.1.3

פרויקטים  .10.1.8.1.4 מימון  לצורך  הנדרשים  שוטף,  ותזרים  מספקת  פיננסית  איתנות 

גדולים בתחום הפעילות;  

הון האנושי הנדרש לצורך מתן השירותים. .10.1.8.1.5

: כדלקמןהינם, העיקרייםהכניסהחסמי, הקבוצהלהערכת

בתקופת  הפרויקטים.א מתאפיינים  הפעילות  ככללכאשר  ,  קצרההקמה  בתחום 

;מצד הקבלןהההתחייבות לביצוע הפרויקט הינה ללא זכות הפסק

הפעילו.ב בתחום  בת  הפרויקטים  והבדק,  מתאפיינים  אחריות  מגובות אשר  תקופות 

הפרויקטים. הפרה או הפסקה הקמתבערבויות, וזאת למשך מספר שנים לאחר השלמת

תקופת   של  עת  או  טרם  לגרורהאחריות  עלולה  ואףהבדק  תביעות  חילוט קנסות, 

ערבויות.

מבנה התחרות בתחום הפעילות ושינויים החלים בו.10.1.9

.  ספוריםתחום הפעילות מתאפיין בשנים האחרונות בתחרות מצד מתחרים ישירים

. מתאפיינים ביציבות יחסיתהיקף התחרות וזהות המתחרים 

בתחום פעילות האנרגיה ושירותים מוצרים.10.2

המתחדשת עיקר . 10.2.1 האנרגיה  בתחום  החברה  של  הקמה  אס הינו השירותים  תכנון,  שירותי  פקת 

שטחים קרקעיים למגוון לקוחות מהשוק  ועל וולטאיים על מאגרי מים - ואחזקה של פרויקטים פוטו 

הפרטי.  

ניתנים   כן,  מבצעת  -תכנוןשירותי כמו  מתכננת,  מאפיינת,  החברה  בהם  בפרויקטים  ביצוע 

ל עד  הפרויקט  את  למזמין.  מועדומתחזקת  הפרויקט  שירותיבגיןהתמורה,  ככללמסירת 

. לעיתים החברה  מראששנקבעים בסיסאפיוני סמךעל)  Fix Priceמראש (נקבעתביצוע  -תכנון

הנחתם מול החברה. לחוזהאת הפרויקט לאחר מסירתו וזה בהתאםמתחזקתגם 

(ללא  הפרויקטאתומתחזקתמבצעתהחברהבהם בפרויקטיםביצוע שירותיבנוסף, ניתנים  

לכלול עשויים,  ביצועשירותי והןביצוע  -תכנוןשירותיהן,  החברהשמעניקההשירותים).  תכנון

בהתאםהכל,  נוסףלתשלוםבתמורהמראששהוסכמולשירותיםמעברחריגותעבודותגם

סוג המכרז המפורסם פילההחלטה איזה שירותים יינתנו נקבעת מראש ע. הלקוחשללצרכיו

.  הלקוחידילע

ולאחריו הדוחבתקופתעיקריים אירועיםאודותפירוט.10.2.2

מיליון ש"ח28.5-קרקעיים בישראל בהיקף של כPVהסכמים להקמת מתקני .א

),  2021-01-084949:  אסמכתאמספר  (07.10.2021ביוםשפורסםכפימיידידוחלבהמשך

עם צד שלישי לא קשור  אנרגיהברנדלעניין התקשרות של זהלדוחההפניהדרךעלהמובא

זה   להקמתאחראיתתהיה אנרגיהברנדלפיהםהסכמיםבשלושה)"המזמין"–(בסעיף 

- עד("Turn-keyשיטתבסיסעלוזאת,  קרקעיים וולטאיים -פוטוסולאריים מתקנים שלושה

זה  בישראלטיםפרויקשלושהבמסגרת"),  מפתח ", ההסכמים"-ו",  העבודות"-(בסעיף 

כספי  ),  בהתאמה כבהיקף  של  ש"ח28.5-כולל  כי  מיליון  יצוין  , זהח"דולמועדנכון, 

הושלמו. הפרויקטים

לפיהםואחזקהתפעולהסכמיבשלושההתקשרוהצדדים,  בהסכמיםלהתקשרותבמקביל

שירותי"-(בסעיף זה  שנתיים שללתקופההפרויקטיםאתותתחזקתתפעלאנרגיהברנד

כלבעבוראנרגיהברנדזכאיתתהיהוהאחזקההתפעולשירותיעבור").  ואחזקהתפעול
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.  פרויקטכלשלהחשמלבהספקהכלולוואט-קילוכלעבורתחושבאשרשנתיתלעמלההסכם

הפרויקטים שלושתעבורוהאחזקההתפעול שירותיבגיןהתמורה,  אנרגיהברנדהערכותלפי

לעיל,  .  בשנהח"שמיליון1.5-בכלהסתכםצפויה כאמור  למזמין  הפרויקטים  מסירת  עם 

התפעול והאחזקה בהתאם להסכמי התפעול והאחזקה.החלה ברנד אנרגיה במתן שירותי 

צופהמידעבגדרהינםהעבודותשל ביצועןומשך,  הפרויקטיםשלהסופיהתמורההיקף

נתוניםעלומבוססודאיאינואשר,  1968-ח" התשכ,  ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפני

ברנד ידיעללחברהשנמסרוכפיומובאיםאנרגיהברנדבידיזהדיווחבמועדהקיימים

בשליטתןשאינםבגורמים,  היתרבין,  תלויהאלוותחזיותהערכות שלהתממשותן.  אנרגיה

סיום ,  עבודותהתחלתצוויקבלת,  היתר בין,  לרבות,  החברה או/ואנרגיהברנדשלהמוחלטת

עליוןכוח,  המזמיןידיעלעבודותהשעיית ,  המזמיןידיעלמההסכמיםחלקאוההסכמים

. ב"וכיוצ

מיםבמאגריסולארייםבהסכם מסגרת להקמת מתקנים התקשרות.ב

מסגרת בהסכם") המזמין" - זה בסעיף (קשור לא ישי שלצד עם,  מרגלהתקשרה ,  29.6.21ביום 

גב אל גבבתנאי(המזמין של משנהכקבלן תשמש מרגללפיו ")  ההסכם "- זה בסעיף(

בטכנולוגיה סולארייםמתקניםלהקמתעבודותלביצוע )  הראשילמזמיןהמזמין להתחייבויות 

").  הפרויקטים -זה בסעיף(שוניםפרויקטים במספר")  העבודות" -זה בסעיף(וולטאית-פוטו 

בגיןלמרגלהמזמיןישלם, ההסכםפיעלמרגלהתחייבויותולקיוםהעבודותלביצועבתמורה

לפיהעבודות השלמת במועד בפועלומיוצרמותקןוואטקילו לכלשנקבעסכוםפרויקטכל 

שנקבעודרך לאבניבהתאם תשולם התמורה ").  התמורה"- זה בסעיף (בהסכם שנקבע מפתח

המובא ),  2021-01-046348:  אסמכתא(1.7.2021מיידי כפי שפורסם ביום  וחדראו.  בהסכם

.זה לדוחהפניהה דרךעל

השלימה את העבודות בחמישה פרויקטים ונמצאת בביצוע של  מרגל,  זהח"דולמועדנכון

כ של  כולל  כספי  בהיקף  נוסף,  ליום  50-פרויקט  נכון  ש"ח  ו31.12.2022מיליון  להערכת , 

.2023שנתשלבמחצית השנייהתסתיימנההעבודותהחברה

, נמצא עובד של קבלן משנה של קבלן משנה באחד מאתרי הפרויקטים,  2022במרץ  21ביום  

חברת   חיים.מרגלשל  רוח  ללא  והתעשייה ,  משרד הכלכלה  בידי  נחקרות  האירוע  נסיבות 

הוציא משרד הכלכלה והתעשייה למזמין צו בטיחות 22.3.23לאחר האירוע, ביום  והמשטרה.  

ך פתיחת האתר  בטיחות לצורהנחיותהמורה על סגירת האתר עד למועד שבו יקיים המזמין 

בוטל צו הבטיחות לאחר שקויימו  22.6.23"צו הבטיחות"). ביום  -מחדש לעבודה (בסעיף זה  

דרישות צו הבטיחות וחודשו עבודות הביצוע באתר.

הינם בגדר מידע צופה פני  ומועד השלמת העבודותיםהסופי של הפרויקטהתמורהףהיק

התשכ"ח ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו  נתונים ,1968-עתיד  על  ומבוסס  ודאי  אינו  אשר 

מרגל.   ידי  על  לחברה  שנמסרו  כפי  ומובאים  מרגל  בידי  זה  דיווח  במועד  הקיימים 

בשליטתן  שאינם  בגורמים  היתר,  בין  תלויה,  אלו  ותחזיות  הערכות  של  התממשותן 

הראשי ההתקשרותההסכם שלביטולוהמוחלטת של מרגל ו/או החברה, לרבות, בין היתר,  

וכיוצ"ב.   עליוןכוח, אי קבלת היתרים, הראשילמזמיןהמזמיןביןהעבודותבעניין
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בישראל האנרגיהפעילותתחוםלקוחות.10.3

.  פרטייםלקוחותהינםהפעילותבתחוםהחברהשללקוחותיה.10.3.1

זכייה באמצעות)  א: (פרטנייםבהסכמיםלרובהינההחברהלקוחותעםההתקשרויותמאפייני.10.3.2

משנה קבלנותשירותילמתןמ"מולאחר)  ב; (הפעילותבתחוםהנוגעיםפרטייםבמכרזים

.  הראשי הקבלנותחוזהלביצוע"  גבאל גב"מתחייבתהחברהכאשר,  הראשי התשתיותלקבלן

מן ובחלק,  ידהעל המבוצעיםפרויקטיםלגבימ"מושוטףבאופןמנהלתהחברהכייצוין

. מפורטיםהסכמיםנחתמיםבטרםעודהפרויקטביצועאתהחברהמתחילההפרויקטים

או /והפרויקטלסוגבהתאם,  הראשיים העבודהמזמיניעםישירותמתקשרתהחברה,  לעיתים 

. הרלוונטיהמכרזלדרישות

מבוססות ככללביצועלשירותיאו/וביצוע-תכנוןלשירותילקוחותיהעםהחברההתקשרויות.10.3.3

.  מראש שנקבעיםבסיסאפיוניסמךעל) Fix Price(מראששנקבעתתמורהעל

ומתן משאבאמצעותנעשיתלקוחותיהעםהחברהמהתקשרויותעיקריחלק,  לעילכמפורט.10.3.4

כוללים לרובאשר)  מחירהצעתלקבלתפניהשלהליךלאחר(הראשייםקבלנים/המזמיניםעם

:הבאיםהפרטיםאת

. הדרךאבניבהסכםמפורטיםההתקשרותתנאיביצוע-תכנוןמסוגשהינובמכרז .10.3.4.1

כקבלן החברהשלוסמכויותיה תפקידיהמפורטיםההסכמיםבמסגרת

או העבודהשלהסבהאפשרות,  המזמין/הראשיהקבלןמולאלראשיקבלן/משנה

התחייבויותיהשלהסבהאו/והמחאהאו/והעברהעלאיסור,  משנהלקבלןחלקה

אשרוביטוחיםחשבונהעללבטחנדרשתהחברה אשרביטוחים,  החברהשל

בין,  הכולליםהחוזהלתנאינספחים.  בפרויקטהראשיהקבלןידיעלנרכשים

, ככלל,  בוטכנימפרט.  ועודהפרויקטביצועאופן,  ז"לו,  מיוחדים תנאים,  היתר

.הפרויקטביצועבדברהראשיהקבלןאו/והעבודהמזמיןדרישותמפורטים

ללוחות בהתאםוכלשונוככתבוההסכםלביצועהמשנהקבלןשלהתחייבות.10.3.4.2

התחייבותכוללתוהיארחבההינהל"הנההתחייבות. לביצועבושנקבעו הזמנים

בטיחותבתקניעמידה,  העבודהמזמיןושלהראשיהקבלןשלבתוכניותלעמידה

אמצעי נקיטת,  העבודותביצוע אופן,  גלםלחומריוטיבאיכותובתקניבעבודה

הפרויקטלתכנוןהתחייבותגםקיימתביצוע-תכנוןמסוגבהתקשרויות.  זהירות

. לאישורםובכפוףהעבודהומזמיןהראשיהקבלןלדרישותבהתאם

לא,  העבודהמזמין אוהראשיהקבלןלבין מטעמומיאו/והמשנהקבלןבין.10.3.4.3

. מעביד-עובדיחסייתקיימואו/ומתקיימים

בהתאם,  60עד30+  שוטףבשיטתלרוב,  ההסכםלסוגבהתאםמשולמתהתמורה.10.3.4.4

, מוסכמותדרךלאבני בהתאםאו כמויותכתבפי ועלבעבודהההתקדמותלקצב

הראשי לקבלןאו/והעבודהלמזמין אופציהנכללתהחוזים מןבחלק; הענייןלפי

התמורהאת לשנותובהתאםדעתו שיקולפי על,  הפרויקטהיקףאתלשנות

5%כיההסכםבהוראותנקבע,  לעיתים .  הראשיהקבלןידיעלהמשולמת

לעיתים כי,  יודגש.  הסופיחשבוןבשלבותשולםתעוכבשלבבכלמהתמורה

הסופי החשבוןלתשלום עדבפועלהמעוכביםהמצטבריםהסכומיםקרובות

חלק דחייתבשלאובמחלוקתסכומיםבשלהשארבין,  5%שלמשיעורגבוהים

. הסופיהחשבוןלשלבמהתשלומים

אי שלבמקרההעבודהמזמין פיצוישלנוקשהמנגנוןקייםההתקשרויותבמרבית.10.3.4.5
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עמידהאישלובמקרהלקויה עבודהשלבמקרה,  לביצועהזמניםבלוחותעמידה

גם לפיצויזכאילאהמשנהקבלן, מההסכמיםבחלק, כןכמו. ההתקשרותבתנאי

. העבודהמזמיןידיעלהעבודההפסקתשלבמקרה

חלקים לצורךמשנהקבלנילהעסיקלחברהמאפשריםההתקשרותהסכמילרוב.10.3.4.6

. העבודהמזמיןאישוראו /והראשיהקבלןאישורלקבלתבכפוףלרוב,  מהפרויקט

וכןההסכםפיעלמאחריותההחברהאתפוטרתאינהמשנהקבלןהעסקת

הראשיהקבלןשלולאהחברהשלהינה משנהלקבלניהתמורהלתשלוםהאחריות

.העבודהמזמיןאו

עולהשלאבהיקףלרוב,  טיבערבויותלהעמידנדרשתהיא,  החברהמחוזיבחלק.10.3.4.7

בהתאםלרוב(חודשים36-ל12ביןשלולתקופהבפרויקטמהתמורה10%על

להעמיד החברה נדרשתמההתקשרויותבחלק,  כןכמו).  הפרויקטביצועלתקופת

שלאורהגם,  בפרויקטמהתמורה10%- ל5%בין שלבהיקףביצועערבויות

שניתנות הערבויותמההסכמיםבחלק.החברהעםהלקוחותוניסיון המוניטין

. הבניהתשומותלמדדאו/והסלילהתשומותלמדדצמודות

בתחוםהחברהשהעמידההפרויקטיםביצועבגיןהבנקאיותהערבויותיתרת

.  ח"שמיליון4-כשלסךעלעומדת, 2022בדצמבר31ליוםנכוןזהפעילות

קצובהבדקלתקופתהעבודהמזמין או/והראשיהקבלןכלפימתחייבתהחברה.10.3.4.8

).  הפרויקטהשלמתמועדלאחרשנים שלוש-לשנהביןשל לתקופהלרוב(בזמן

יתגלו אשרפגמים,  סבירזמןבתוך ,  חשבונהעללתקןהחברהמתחייבת זובתקופה

ניתן אינושהפגםככל.  החברה שללקויה עבודהעקבנגרמוואשרהבדקבתקופת

הראשי לקבלןפיצויים תשלוםחובתהחברהעלחלה, המקרים מןבחלק, לתיקון

תיקוניםלעריכתהקבוצהמחויבתמהפרויקטיםבחלק, כןכמו. העבודהולמזמין

, הבדקתקופתלאחר אףשיתגלוליקוייםאופגמיםבגין,  חשבונהעלנוספים

אלו עלויות כימעריכההחברה .  ההתקשרותלתנאי בהתאםשלאמביצועהנובעים

, קנסותלגרורעלולההבדקתקופתשלעתבטרםהפסקהאוהפרה.  מהותיותאינן

.  ערבויותחילוטואףתביעות

לגוף נזקלכלהבלעדיתבאחריות תישאהחברהכינקבעהחברההתקשרויותברוב.10.3.4.9

לפי ,  למזמיןאוהראשילקבלןשיגרמועלותאו/והפסד ולכלאחראולרכושאו

אוהנובעים)  בפרויקטהעובדיםעובדיםלרבות(כלשהושלישימצד,  העניין

לרוב.  הבדקבתקופתוביןהפרויקטביצועבתקופתבין ,  בפרויקטהקשורים

בגין,  העניין לפי ,  המזמיןאו/והראשיהקבלןאת ולפצותלשפותמתחייבתהחברה

ביטוחים לעריכתדרישהכוללהחוזה.  מההתקשרותכתוצאהלושייגרםנזקכל

פגיעה אוגופניתפגיעהבגין '  גצדוביטוחחובהביטוח לרבותהחברה ידיעלשונים

מקצועיתאחריותביטוח, הנדסימכניציודביטוח, מעבידיםחבותביטוח, ברכוש

.  הפרויקטמהיקףלרובנגזרהביטוחהיקף. מוצרחבותוביטוח

מהםאחדשבקרותאירועיםשלרשימההחברהשלההתקשרויותכוללותלרוב.10.3.4.10

, הבלעדידעתושיקולפי על,  הענייןלפי,  הראשיהקבלןאו/והמזמיןרשאים

ומתן מראשלהודעהבכפוף,  החוזהאתלבטל אוזמני באופןהעבודהאתלהפסיק

. החברהידיעלההפרהלתיקוןסבירזמן

מוטלת , לעיתיםאולםהמזמיןשלהינהההיתריםלכללהאחריותהמקריםברוב .10.3.4.11

לביצוע לההנדרשיםוהרישיונות היתריםלקבלתלדאוגהחובההחברהעל
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. השונות הרשויותביןבפרויקטהעבודות

לקוח אשר ההכנסות ממנו בתחום פעילות זה היוו לקבוצהאין,  31.12.2022ליוםנכון.10.3.5

. בתחום הפעילותמלקוחותיהבאיזהתלותאו יותר מסך הכנסות הקבוצה, ואין לה  10%

פי ותק הלקוחות:עלהכנסותהתפלגות.10.3.6

2022שנתלהכנסותותק
) "חשאלפי(

הכנסותמסךבאחוזים
הפעילות תחום

40,358100%שנים 5-ל1בין

--משנהפחות

40,358100%הכולסך

התפלגות הכנסות על פי שיוך גיאוגרפי:  .10.3.7

.הישראלילשוקבוצעותחום הפעילותהכנסותכל, 2022בדצמבר 31נכון ליום 

בתחום פעילות האנרגיה והפצהשיווק.10.4

מקבלת הזמנות החברה,  המקומיבשוקשל החברה היכרותהון הנהלת החברהעל ניסיוסתמךבה

בפרויקטים   והצעות מחיר  החברה פועלת באמצעות מחלקת ,בנוסף.ם רלוונטיילהגשת מכרזים 

מאמצי שיווק  וזכיה בפרויקטים חדשים במקביל למכרזים פנימית מיומנת לצורך איתור, קידום  

.איתור לקוחות חדשיםשוטפים של הנהלת החברה ל

בתחום פעילות האנרגיה הזמנותצבר.10.5

,  בלבדחתומיםהזמנותאו/והסכמיםעלמבוססהאנרגיהבתחוםהקבוצה שלההזמנותצבר.10.5.1

.17הכספייםבדוחותכהכנסותהוכרוטרםאשר

מיליון  2.3-כ בהאנרגיהשל הקבוצה בתחוםההזמנות, הסתכם צבר  2022בדצמבר  31ליום.10.5.2

צבר ההזמנות של הקבוצה  )2021בדצמבר  31ליום  ש"חמיליון  45-(לעומת כש"ח בתחום. 

.  ש"ח מיליון1.6-בכ מסתכם, הדוחפרסום למועדסמוךבהאנרגיה

:)מתפלג כדלהלן (מיליוני ש"חהאנרגיהההזמנות של הקבוצה בתחום צבר.10.5.3

בהכנסהההכרהתקופת
צפויה 

ליוםההזמנותצבר
2022בדצמבר 31

למועדסמוךההזמנותצבר
הדוח 

202311–ראשון רבעון
20231.30.6–שני רבעון

2.31.6: הכולסך

בבחינת מידע צופה  םהיננוספיםלחוזיםמתקדם"מ ומוההזמנותצבריובהר, כי המידע בדבר 

חברה בנושא זה מתבססות על ניסיון העבר, על היכרות ההחברה פני עתיד. הערכות וציפיות  

עם השווקים בהם היא פועלת ועל הערכותיה באשר להתפתחותה הכלכלית והעסקית. עם זאת,  

וזאת בין  יתממשולא  כאמוריתכן שציפיותיה ותחזיותיה   שונה מהותית,  באופן  או יתממשו 

ה בשליטת  שאינם  חיצוניים  בגורמים  תלות  בשל  המצב  חברההיתר,  הביטחוני הפוליטי,  , 

, שינויים  השפעת המלחמה באוקראינהושווקים נוספים בעולם,  והכלכלי של המשק הישראלי

להלן. 23גורמי הסיכון בתחומי פעילותה של הקבוצה המפורטים בסעיף  גםכמו םכלכליי-מקרו

בתחום פעילות האנרגיה תחרות.10.6

צבר ההזמנות של החברה קיימת ללקוח זכות ביטול שאינה כוללת תשלום פיצוי משמעותי. עם זאת מניסיון הקבוצה,  ממהותיבחלקיצוין כי  17
היקף ביטולי ההזמנות על ידי הלקוח הינו זניח. 
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נקסטקום "מ,  בע)  1968(ושירותים התקנותחשמלמור  -אלהינןהחברהשלהעיקריותהמתחרות

בתחום הפעילות מושפעת,  התחרות.בע"מישראלובלקטריקאינטר תעשיות פלוס בע"מ  ,  בע"מ

במכרזיםוהחברהלקוחותעם מקשריםבעיקרה,   בתחום  פלחולכןמזכייה  החברה  של  השוק 

.לעת, ובהתאם לחברה אין יכולת להעריך את חלקה בשוקמעתהפעילות משתנה

גבוהה ביצועאיכותעלהקפדה,  כוללות, חרותהת עםלהתמודדותהחברהשלהעיקריותהשיטות

,  זאתלצד.  ומקצועיתאיכותיתכחברהשלה המוניטין אתלשמרבמטרה,זמניםבלוחותועמידה

באמצעות,  בשיווקוהןמכרזיםשלוהתמחורהתכנון,  האפיוןבשיפורהןמאמציםהחברהמשקיעה

פונההחברה, כןכמו. ומתכננים יועצים,  לקוחות עםהדוקיםקשריםעלומקפידההחברההנהלת

.  ניסיוןובעל, מיומן מקצועיאדםכחלשימורופועלת, פוטנציאליים ללקוחותיזוםבאופן

לצורךרמת מחירים מאתגרת אל מול עלויות הביצוע ועל כן,  בלעיתיםמתאפייןהפעילותתחום

תקציבית מבעוד מועד, עליה מבוצע מעקב , החברה נוהגת לקבוע מסגרת  התחרותעםהתמודדות

ו מוצר  לכל  רכש  תקציבי  אחר  מעקב  העבודה,  הספקי  את  הכולל  . נוספותמעקבפעולותשוטף 

מביאות לכך שהחברה מגיעה לרמת הכנסות הפעולות כמפורט לעיל,  התחרות,  להתמודדות עם 

דות תוצאות הקבוצה ורווח יציבים, גם בהתחשב בהיותה חברה פרוייקטלית. לפרטים נוספים או

לעיל.  5לפי תחומי פעילות ראו סעיף 

כושר ייצור בתחום פעילות האנרגיה .10.7

שהחברה העובדהלאור השאר  בין,  זהפעילותבתחוםשירותיהאתלספקיכולת וגמישות  לחברה

המספקים לה שירותים שונים  משנהקבלניבאמצעותהיתרביןאדםכח משאביומקצהמגייסת

או  /ושוניםמקצועייםעובדיםשלגיוסיכולות . להערכת החברה יש לה  הפעילותתחוםכמקובל ב

באופן מיידי וללא צורך בהשקעה או השקעת משאבים ניכרים  העבודותביצועלצורך משנהקבלני

.החברהמצד 

בתחום פעילות האנרגיה ומתקניםמקרקעין, קבוערכוש.10.8

ברמת האמורהמידעמובאבו,  להלן11סעיףראוומתקניםמקרקעין,  קבוערכושעללמידע

.הקבוצה

בתחום פעילות האנרגיה מוחשייםלאנכסים.10.9

להשגת  החברה נדרשיםסיווגיםפועלת  עבודתהורישיונותהיתרים,  קבלניים  כמפורט לצורך 

. לעיל 10.1.1.2בסעיף

בפרויקטים קודמים שביצעו בעברם. הידע שנצבר  (לא חשבונאי)  מוניטין  התפקידים בחברהלבעלי

.ורווחיתיעילהבצורהפרויקטים, לזכות ולבצע לתמחרוהניסיון הרב שלהם מאפשר לחברה

בתחום פעילות האנרגיה הון אנושי.10.10

. הקבוצהברמתהאמורהמידעמובאבו, להלן 12סעיףראואנושיהוןעללמידע

בתחום פעילות האנרגיה וספקיםגלםחומרי.10.11

ברובם מן השוק המקומיבתחום הפעילותהגלםחומרי הגלם ומהשוק האירופאיהינם  חומרי   .

בתחום הפעילות מורכבים מסל מוצרים, בין היתר, כבלי חשמל מסוגים שונים, צינורות מסוגים  

לוחות חשמל  שונים ועד  מיידיתחומרי הגלם הינה  מרבית  שלזמינותם,הדוחנכון למועד  ועוד., 

בודדים חודשים  מוזמנים  .מספר  לעיתים  החברה  משתמשת  בהם  הגלם  מחומרי  חלק  כי  יצוין 

החברה   זמינותם,  הבטחת  ולצורך  הרלוונטי  בפרויקט  הלקוח  של  מיוחדות  לדרישות  בהתאם 

נדרשת להיערך להזמנתם מראש.

לרוב,הינםהחברהשלםהגלחומריספקי .  מוצריהםאתמייבאיםשלעיתיםישראליםספקים, 



62-א

החברה צרכי פיעל,  הזמנותבסיסעלהינוגלםחומרי ספקיעםהחברהשלההתקשרותאופן

ציוד ייבואלצורך"ל  מחוספקיםעםישירבאופןמתקשרתהחברהלעיתים.  השוניםוהפרויקטים

. גלםוחומרי

בישראל,,שונים שירותיםבספקינעזרתהחברה,  בנוסף כגון הפועלים  שירותים  לה  המספקים 

וצמכלי  השכרת הובלות,  מתקשרת גם עם קבלני  החברה אדם.  כחשירותי"ה בעבודות יומיות, 

קבלני המשנה מחויבים  משנה אחרים בהסכמי התקשרות שנעשים על בסיס עבודה מוגדר מראש.

דין או של רשויות מוסמכות   על פי  והתקנים  ההוראות  התקנות,  הדרישות,  בהתאם לכל  לפעול 

להחזיק  העבודות,  ביצוע  לצורך  מהם  הנדרשים  הרישיונות  בכלל  להחזיק  מחויבים  ובכלל, 

שנה בביטוחים מתאימים ולעמוד בכל הוראות הדין בקשר עם בטיחות בעבודה. בנוסף, קבלני המ

-הינם קבלנים עצמאיים ולא מתקיימים בין החברה לבין קבלני המשנה, או מי מטעמם, יחסי עובד

מעביד. 

שכן יחיד, לפי העניין,שירותיםספקאו  / וגלםחומרי, לחברה אין תלות בספק  הדוחלמועדנכון

ות חליפיות  החברה קיימים מספר ספקים או מספר אופצידייל  הנרכש עשירות ו/או חומר גלםלכל  

שירות ו/או לחומר הגלם. שוות ערך ל

המתחדשתהאנרגיהבתחוםייזוםופיתוחפעילות.10.12

פרויקטי ייזום של  ופיתוחהחברה עוסקת גם ב2022ספטמבר  חודשלעיל, החל מ10.1בסעיף  כאמור

ייזום של  ופיתוחבפעילותבהשקעההחברההתקשרה,  2023ינוארבאנרגיה מתחדשת בבריטניה.  

פעילות זאת נמצאת בראשיתה, ובמסגרתה החברה  אנרגיה מתחדשת באיטליה ובפולין. פרויקטי

יוזמת ומפתחת בעצמה ובאמצעות שותפים, פרויקטים שונים בתחום האנרגיה המתחדשת. 

של הכספיותבתוצאותיהנכללתבתחום האנרגיה אינה  ייזום  ופיתוחהקבוצה בכי פעילות  מובהר

. וזאת לאור השוני באופי הפעילות בדוחות הכספייםהאנרגיהפעילותבתחוםהקבוצה 

היא אינה  כמו בתקופת הדיווח,  לפעילות זו,  לאור העדר הכנסות ורווח/הפסד מגזרי (גולמי)  כן, 

מקבלת ביטוי בביאור מגזרי פעילות. 

בפעילותההכנס אנרגיה  ות  שעה (קותממכירנובעותייזום  וואט  קילו  ביחידות  או  "ש)טחשמל 

שונים  פיתוח  בשלבי  פרויקטים  הפעילות,  ממכירת  במסגרת  שותפים,  הקבוצה.  עם  או  בעצמה   ,

(בעיקר פרויקטים של אנרגיות מתחדשות  נכסים המאפשרים פיתוח לצורך הקמת  פועלת לאיתור

באמצעות מערכות פוטו וולטאיות).

איתנות פיננסית אשר תאפשר )  1(בין היתר,  ,  תחום האנרגיה נדרשיםבמסגרת פעילות פיתוח וייזום 

הצעמימון והגשת  יועצים  העסקת  הנאותות,  בדיקות  רכישוהוצאות  פרויקטיםת  מחיר בת 

ביחס למתחרים פרוכלכליים-מקרותנאים  )2(;אטרקטיבי  יאפשרו מימוש  קטים  ינאותים אשר 

גיאוגרפיים  ומערך מקומי בכניסה  יכולת)3(;ומכירתם לצד שלישייזמיים לצורךאזורי פעילות 

נגישות לפרויקטים קיימים או לעתודות קרקע במיקומים מיטביים לצורך פיתוח פרויקטי אנרגיה 

יכולת וניסיון לנהל השקעות מחוץ לגבולות מדינת ישראל ויצירת קשרים המאפשרים  ) 4(; חדשים

יכולת לגיוס )  5(;  ף על פעילות תאגידי הפרויקט והתמודדות עם אתגרים, ככל שיתעוררופיקוח שוט

.  )הן לצורך העמדת ההון העצמי והן החוב הנדרש לפרויקטים(ההון הנדרש לפרויקטים 

3בבריטניההמתחדשותהאנרגיותשוק.10.12.1

בתאריך  3 שפורסם  דוח  מתוך  נלקחו  הממשלתי  28.7.2022הנתונים  המשרד  ידי  Departmentעל   for  Business,  Energy  &
Industrial Strategy ומתוך דוח של חברתBaringa .
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רשתות חלוקה 6-שוק החשמל בבריטניה הינו שוק מפותח ובמסגרתו פועלת רשת הולכה אחת ו

על פי פיזור גאוגרפי, וכן בורסה לחשמל, במסגרתה פועלים שחקנים רבים נוספים. 

השוק מאופיין בביזור טכנולוגיות ובייצוא רב של חשמל למדינות שכנות (בעיקר לצרפת).  

, גידול  241.1TWh, הסתכם סך הייצור של חשמל בבריטניה על  2022בשלושת הרבעונים לשנת  

כ באותה תקופה עמד סך הייצור מאנרגיות 2021מת התקופה המקבילה בשנת  לעו7%-של   .

מסך ייצור החשמל. נתון זה של ייצור מאנרגיות מתחדשות 40%-, כ96.9TWhמתחדשות על  

ב בשנת  12.5%גבוה  המקבילה  מתחדשות 2021מהתקופה  מאנרגיות  המותקן  ההספק   .

מהתקופה 7%-, גידול של כ52.7GWל  עמד בתום הרבעון השלישי ע2022בבריטניה על בשנת  

בשנת   המתחדשות 2021המקבילה  האנרגיות  בשוק  משמעותי  צמיחה  המשך  צופה  החברה   .

ל הגעה  על  בריטניה  ממשלת  של  המוצהרת  למדיניות  2050בשנת  NET ZERO-בהתאם 

. 2030פליטות בשנת 50%מתחת מ-(במונחי פליטת מזהמים) והגעה ל

:רישוי פרויקטים מאנרגיות מתחדשות בבריטניההליך

וולטאי, ובחינה ראשונית של זמינות  -זיהוי קרקע בעלת מאפיינים מתאימים לפרויקט פוטו§

חיבור לרשת החשמל באזור הסמוך לקרקע הנ"ל.

החשמל.חתימה על הסכם עקרונות לא מחייב לקרקע והגשת בקשה לחיבור לרשת §

. הגשת תוכנית תכנון מלאה לרשויות§

לאחר קבלת אישור חיבור מחייב לרשת החשמל, השלמת הליך התכנון וחתימה על הסכם §

הושלם הליך הרישוי. –מחייב לקרקע 

נכון למועד תקופת הדוחהתקשרויות הקבוצה במסגרת פעילות הייזום .10.12.2

יהנרגיה הסולארית בבריטנבתחום האהתקשרות בהסכמי השקעה בחברות פיתוח ויזמות .א

אנרגיה,  התקשרה2022,  בספטמבר22ביום   צדדיםעםמחייבים  הסכמיםבמערךברנד 

הצדדים("זריםתאגידים הינםאשרשלישיים שאינם קשורים לחברה או לבעלי השליטה בה,  

זריםתאגידים,ISF- מניות בעקיפין בובעליIBE- מניות בבעליהיתרובין"),השלישיים

בברנדשללכניסהבנוגע,ובויילס באנגליההרשומים להשקעה  , ISF-ובIBE-אנרגיה 

של   והפיתוח  הייזום  בתחום  היתר,  פרויקטי הפועלות  בין  בבריטניה,  מתחדשת  אנרגיה 

ייעודיות ( חברות  ג' כאמורפרויקטים לביצוע)  SPVבאמצעות  לצדדי  למכירתם  ו/או 

(מס'  2022בספטמבר  28בהמשך לאמור בדיווחה המיידי של החברה מיום  ").ההסכמים("

המובא על דרך ההפניה, יעודכן כדלקמן:),2022-01-121393אסמכתא: 

IBEו-ISFבשלבי הפיתוח השונים.  ןצבר הפרויקטים שבבעלותוקידום  להרחבת  תועלפו  ,

, בין היתר, באיתור אתרים ושטחים מתאימים, התקשרויות עם  החברותתובמסגרת זו פועל

הפרויקטים  את  להקים  ניתן  מכוחן  סטטוטוריות  תוכניות  וקידום  תכנון  קרקעות,  בעלי 

כל תוהרישיונוההיתרים  והשגת של  להקמתו  הנדרשים  והסטטוטוריים  הרגולטוריים 

בנוס לפרויקט.  וחברות בתחום מערכותISF-וIBE-ף,  פעולה עם יזמים  יחסים ושיתופי 

. לרכוש פרויקטים בשלבי ייזום שוניםהןיזמות האנרגיה, המאפשרים ל

הפרויקטים
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IBEו;2022במרץלצורך ההתקשרות עם ברנד אנרגיה  הוקמהחברה חדשה שהינה-ISF הינה

פעילה פרויקטים,חברה  ופיתוח  בייזום  המתח העוסקת  האנרגיות  ובתחום  אשר דשות, 

להמחות התחייבו  השלישיים  הצדדיםכמפורט להלן.פרויקטים,5-ב, נכון למועד זה,מחזיקה

בעקיפין,  זכויותיהםמלוא  אתISF-ולIBE-ל או  במישרין  האנרגיות בתחוםבפרויקטים, 

ו שונים,  פיתוח  ו/או  ייזום  בהליכי  הנמצאים  פרויקטים  כןהמתחדשות,  לרכישת  זכויות 

פרויקטים  53-בMWp4,045-כשלכולל  מתוכנן  בהספק  אשר נכון למועד זה הינם,נוספים 

)."הפרויקטים"-בסעיף זה(בשלבי ייזום שונים 

פוטו9 באנרגיה  של  -פרויקטים  מצרפי  הספק  בעלי  את  303.3MWpוולטאית,  מהווים   ,

Ready-to-buildהפרויקטים המתקדמים ביותר וצפויים להשלמת הליך הרישוי והגעה לשלב  

וולטאית, אגירת אנרגיה ושילוב  -. פרויקטי החברה הינם בטכנולוגיות פוטו2023-2024בשנים  

פוטו ואגירת אנר-של  לרכישת וולטאי  הזדמנויות  רציף  באופן  בוחנת  החברה  במקביל,  גיה. 

פרויקטים בשלבי פיתוח שונים. 

הרלוונטיים שונים במועדים תיעשהISF-ו/או לIBE-לכאמורבפרויקטים הזכויותהמחאת

הצדדים הרלוונטי.  לפרויקטהחשמללרשתחיבוריוצעשבומהמועדיאוחרולא,פרויקטלכל

פרויקטים,  לרכישתזכויותאו  /ופרויקטים  בזכויותIBE-ללהמחותהתחייבוהשלישיים

ושהספקם  שונים בשלבים התח50MWp-ל20MWp בין  ינו א,  בנוסף  הצדדים ייבו. 

שונים,  פרויקטיםבזכויות18ISF-ללהמחותהשלישיים   בשלבים  בין הינוהספקםאשר, 

20MWp - 50MWp.מניות  אשרהפרויקטיםושלבימתוכנןהיקףסךסיכוםלהלן בעלי 

התחייבו   הרלוונטילהמחותםהצדדים השלישיים  למועד דוח תקופתי  כאמורלתאגיד  נכון 

:זה

) PV(סולאריתאנרגיהשלב 
)  PV(סולאריתאנרגיה

בשילוב אגירת אנרגיה 

-ISF141.6 MWpתחת חברת מתקדםבשלבייזום

-IBE162 MWpתחת בינייםבשלבייזום

IBE142 MWp300 MWpתחת ראשוניבשלבייזום

MWp2,440 MWp 833נוספים רויקטיםלרכישת פ זכויות

MWp4,045 -כ"כ סה

הנמצאיםהשלישיים זיקה לקרקע,  לצדדיםהכוונה לפרויקטים בהם קיימת  "שלב מתקדם"

, מתוכננים  הנדרשיםהאישוריםמלואשיתקבלווככל, והנדסהרישויהליכישלשוניםבשלבים 

לשלב   במהלך  Ready To Build(להקמהמוכנותלהגיע  הקרובים;  18)  "שלב  החודשים 

עבורהסכם בלעדיותעל הצדדים השלישייםחתמולגביהםהכוונה לפרויקטים אשר "ראשוני

ל ISFזאת לאור התחייבות  18 אשר העמיד מימון  למתן זכות בלע ISF- במסגרת התקשרותה עם גורם מממן,  דית לספק לביצוע פרויקטים, 
"). הגורם המממן "-(בסעיף זה  50MWp-ל20MWpמימון בכל הקשור לפרויקטים אשר טרם קיבלו היתר תכנון ואשר הספקם הכולל הינו בין  

ושיעבוד על הפרויקטים אשר פיתוחים ימומן על לגורם המממן יש קדימות בקבלת החזר המימון לפני כל חלוקת רווחים,  ידו. סכום - בנוסף, 
בגין המימון שהועמד נקבע על פי הצלחת הפרויקט או אי הצלחתו (במקרה של הצלחת הפרויקט סכום ההחזר גבוה  ההחזר (קרן + ריבית) 

נכון למועד הדו"ח ההחזר המינימלי בגין המימון שהעמיד הגורם   יוחזר עד לתום שנתיים ממועד העמדתו.  כאשר בכל מקרה המימון  יותר) 
ליש"ט. 2,389,231-ל כ עומד על סך שISF-המממן ל



65-א

ככל ויתקבלו מלוא האישורים וההסכמות הנדרשים מתוכננים להגיע לשלב  ו , הפרויקטקרקע

החודשים הקרובים.  36במהלךלהקמה  המוכנות

לביצוע והקמה של  הנדרשיםוההיתריםוודאות לכך שיתקבלו כל האישורים  איןכי  מובהר

ותהזכוילהמחאתוודאות אין ובהתאם, מלוא ההספק של הפרויקטיםאו /ו מלוא הפרויקטים  

מובהר כי אין באפשרות החברה להעריך, נכון  לאור האמור,  .  בחלקםאו הפרויקטיםבמלוא 

למועד הדוח, את היקף ההשקעה הנדרש לפרויקטים ואת ההכנסות הצפויות מהפרויקטים. 

ISF-בו IBE-בהשקעה

, כך שברנד אנרגיה מחזיקה  IBE-אנרגיה התקשרה בהסכמים לרכישה והקצאת מניות בברנד

ליש"ט,  2,710,000בתמורה לסך כולל של  ,IBEשלהמונפקמהון המניות הרגילות  50%-ב

ליש"ט שולם  250,000סך של ליש"ט שולם במועד חתימת ההסכמים, 585,000כאשר סך של 

תום   של  2022עד  סך  הדוחות  250,000,  אישור  מועד  עד  שולם  של  ליש"ט  בסך  והיתרה 

ב1,625,000 תשולם  ארבעהנוספיםרבעוניים תשלומים5-ליש"ט  של  תשלומים.  בסך 

ותשלום  ליש 375,000 סך  וחמישי "ט  על  מהון המניות  50%יתרת"ט.  ליש250,000אחרון 

הצדדים השלישיים מחזיקים  IBEל  הרגילות ש בנוסף,  על ידי הצדדים השלישיים.  מוחזק 

רווחיםבחלוקתעדיפותזכויותלהם  מקנות  אשר ,  IBE-מניות נוספות ללא זכויות הצבעה ב

. ")מועדפותIBEמניות("כמפורט להלן

בבד רכשה מניות  ברנד אנרגיה  זכויות הצבעה  ISF-בבד,  אך ניהול,  אואשר אינן מקנות 

לסךבתמורה "),  ISF-במניות ברנד  להלן ("כמפורטמקנות זכויות נדחות לחלוקת רווחים  

, ISFמניות של  ההוןיתרת.  מיםההסכעלחתימהבמועדשולמהאשר"ט  ליש2,290,000של

ו רגילות  ממניות  לתקרה  בחלוקתעודפתזכות  המקנהאחת  מניההמורכבת  עד  רווחים 

להלן ("שנקבעה מוחזקת  המועדפתISFתיימנכמפורט  ידיבמלואה"),  Ltd.Solarעל 

Industria)"Industria"(בעקיפין יםהשלישידיםאשר מוחזקת על ידי הצד  .

, IBE-במניותבעליבהסכםIBE-אנרגיה עם הצדדים השלישיים ו ברנד, התקשרה במקביל

נקבעו הזכויות  הנ"ל,  המניותבעליבהסכם.  IBEבדבר פעילות וניהול  הוראותהיתרביןהכולל

IBEמהון המניות הרגילות 12.5%אחזקה בשיעור של  כלכינקבע וכןהנלוות לסוגי המניות, 

אחד.   דירקטור  למנות  הזכות  לבעליה  מינתה  בהתאםתקנה  אנרגיה  ברנד  דירקטורים 4, 

לדירקטוריון   מינווהצדIBEמטעמה  השלישיים  , בנוסף.  מטעמםדירקטורים4ביחדדים 

התחייבות להעמדת IBEלמכירת מניות  ראשונות סירובזכויות עם  בקשרנקבעו הוראות    ,

יחסי   באופן  המתחדשות האנרגיותבתחוםבפרויקטיםתחרותלאיוהתחייבותמימון 

התקשרו בהסכם בעלי ISF-וIndustriaהשלישיים,  הצדדיםאנרגיה,  ברנד,  בנוסף.בבריטניה

כאשר,  ISFבין היתר הזכויות הנלוות לסוגי המניות ואופן ניהול  נקבעו,  לפיו  ISF-מניות ב

ב במניותמחזיקהכאמוראשר,  אנרגיהלברנד משקיף למנותהזכותניתנה,  ISF-ברנד 

. להלןכמפורטרווחיםבחלוקתזכותוכןבדירקטוריון

ביחס לכל אחת מהן,  בהסכמינקבע  ISF-וIBE-בחלוקת רווחים  לעניין כי בעלי המניות 

התחייבות  תוךהיתרבין, ומניותבעליבהסכמישנקבעוהחלוקהלתנאיבכפוףתתבצעחלוקה

ה  התפעולית של המחויבותלקיוםשישמש  הרלוונטית,  החברה  בקופתמינימלילהותרת סכום  

כאמור  המממן לגורםהמימוןםתשלולאחר,  ISF-ב,  נוסף(וב הרווחים) ("לעיל1"ש  בה, 
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של  20%: (א)  כאשר")  הפנויים הפנויים  הרווחים  מניות  IBEמסכום  לבעלי  IBEישולמו 

עדהמועדפת ISFמניהלבעלת  ישולמוISFמסכום הרווחים הפנויים של  20%-המועדפות ו

הדיבידנד  סכומי, יחד עם המועדפותIBEלמועד שבו סכומי הדיבידנד שישולמו לבעלי מניות 

כל אחד  ; (ב)  ליש"טמיליון2.4-כשלבסךלתקרהיגיעוהמועדפתISFמניה  תשישלמו לבעל

השלישיים   בפני  מהצדדים  הציג  פרויקט  ISFאוIBEאשר  העניין)  מהפרויקטים  (לפי 

לעיל לצד  ,האמורים  נמכר  כלשהו  גואשר  פיננסית  '  לסגירה  הגיע  ובתקופה בשלבו/או 

יהיה זכאי להשתתף בחלוקה נוספת מיתרת הרווחים הפנויים, בסכום אשר יחושב ,שנקבעה

יח של  הסולארי  ההספק  פי  בפרויקט (יעל  נומינאלית  בגיןהדיבידנד  סכומי) ("MWpדה 

יגיעו ISF-וIBE-בגין פרויקטים בהדיבידנדים"), וזאת עד למועד שבו סך סכומי  פרויקטים

בסך   כאמור  לאחרשייוותרופנויים  רווחים . (ג)  ליש"ט מיליון  42לתקרה  החלוקה  ביצוע 

זכאית תהאאנרגיה  ברנדשבו  באופןISF-וIBEלכלל בעלי מניות  יחולקו(ב)  -בפסקאות (א) ו

הרווחים הפנויים הראשונים יפרעו קודם ISF-בנוסף, בהפנויים.חיםהרוומיתרת50%-ל

אלפי ליש"ט.  323-הלוואת בעלים שהועמדה על ידי בעלי מניות הצדדים השלישיים בסך של כ

לבנוסף ביחס  שירותים  הסכמי  הצדדים כי,  היתרבין נקבע,  במסגרתם,  IBE-נחתמו 

של ופעילותהניהול עסקיה  אתהכוללים  םשירותי IBE-ליעניקוהשלישיים וברנד אנרגיה  

IBE  כל אחד מהצדדים השלישיים עם  בתמורה שנקבעה בהסכמי שירותים שנחתמו  ועם , 

ברנד אנרגיה. 

תספק IBEלפיוISF-ל IBEיצוין כי נחתם הסכם לאספקת שירותי פיתוח פרויקטים בין  עוד

דמי  בסיסעלשנקבעושירותיםלדמיבתמורה,  ISFעבור  מסוימים  תוח פרויקטים  שירותי פי

הצעה  זכות  IBE-. בנוסף, ניתנה ל) מכרישיבפרויקטMWpהצלחה (סכום מוסכם בגין כל  

(בכפוף להסכם המימון עם הגורם המממן כאמור בה"ש ISF-מלרכישת פרויקטים  ראשונה  

.  לעיל) 20

פרויקטים לרכישתשלישייםמגורמיםהצעותקבלת

IBE הצעות מגורמים שלישיים לרכישת חלק מהפרויקטים שהיא מפתחת, המצויים  קיבלה

בשלבי פיתוח שונים והיא שוקלת את המשך צעדיה בהקשר זה, לרבות אפשרות של קידום  

, טרם התקבלה ההחלטה  דוח זהמכירת חלק מהפרויקטים לצדדים השלישיים. נכון למועד  

נ"ל, וככל שתתקבל החלטה כאמור ותתבצע  למכירת פרויקט אחד או יותר מבין הפרויקטים ה

עסקה למכירת פרויקט אחד או יותר כאמור, אזי חלקה של ברנד אנרגיה בע"מ (חברה בבעלות 

.  מיליוני ליש"טבמלאה של החברה) בגין מכירת פרויקט/ים כאמור, עשוי להסתכם 

בבריטניההייזוםפעילותמימון

מימון  : מגיע משני מקורותוהוצאות התפעול של החברה פיתוח הפרויקטים , מימון בשלב זה

צד ג'פיתוח  ללעיל  20כמפורט בה"ש  ISF-לייעודי   וארבעה פרויקטים סולאריים על ידי   ,-

. IBEימון מהונה העצמי של מ

תבחן החברה  ,  הקמהללמוכנותאשר יגיעו  תחליט להקים ולממן פרויקטים  IBEבמידה ש  

Projectבאמצעות הלוואות ייעודיות (המומנתפרויקטיםהשלההקמהחלק מעלויות  לממן

Finance(יםפרויקטהת ו) שיועמדו לחברSPV .(
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בבריטניה מתחדשותאנרגיותעלזמנימיסוי

בשנת   בבריטניה  הגבוהים  החשמל  ומחירי  האנרגיה  משבר  רקע  משבר 2022על  בעקבות   ,

רוסיה מלחמת  עקב  שנוצר  שחקני  -האנרגיה  את  למסות  הממשלה  החליטה  אוקראינה, 

). מס  31.3.2028-עד ל1.1.2023-שנים (מ5-האנרגיה המתחדשות במס מיוחד לתקופה של כ

. החברה לא צופה פגיעה 1MWh-ליש"ט ל75ה של מוטל על הכנסות מעל גוב45%בגובה של 

משמעותית בשווי הפרויקטים המפותחים על ידה, בשל המיסוי האמור. 

לקוחות

הינם לקוחות פרטיים. אופי פעילות הלקוחות משתנה בהתאם  IBEלקוחותיה האפשריים של  

או בסמוך אליו, ימכרו  Ready To Buildלשלב מכירת הפרויקטים. פרויקטים שימכרו בשלב  

לחברות   מסחרית  IPP)(Independent Power Producesלרוב  בהפעלה  פרויקטים  בעוד 

לרוב מקומיים,  חשמל  ספקי  עם  חשמל  למכירת  בהסכם  טווח. יתקשרו  ארוכי  בהסכמים 

בנוסף, בבריטניה קיימת בורסה למכירת חשמל, וככל והחברה תגיע לשלב ההפעלה המסחרית 

בכוונתה למכור נתח מייצור החשמל בבורסה זו.

2023בינואר  16-ו2022בספטמבר  28,  2022ר בפברוא23דיווחים מיידיים מימים  גם  ראו  

אסמכתא:   ו2022-01-121393,   2022-01-018594(מספרי   בהתאמה),  2023-01-007431-,   ,

המובאים על דרך ההפניה.

כי   הערכ המידעיצוין  בדבר  היתר,  בין  לעיל,  החברה  ותיההאמור  בדבר  ובכללשל  זאת 

חלקם  התממשותםסיכויי,  הספקם או  כולם  הפרויקטים  של  התקדמותם  והיקףושלבי 

הינוהשלכות המיסויISF-וIBE- אנרגיה בברנדההשקעה הכספי של   מידע צופה פני  ן, 

התשכ"ח ערך,  ניירות  בחוק  כהגדרתו  על1968-עתיד,  ומבוסס  ודאי  אינו  אשר  הנתונים , 

, בין  תלויותאלהותשל הערכ ןהקיימים במועד דיווח זה בידי החברה. התממשותוהמידע

החברה,   של  בשליטתה  שאינם  בגורמים  בקבלתוהתכנוןבהליכיעיכובים:  כגוןהיתר, 

ל הנדרשים  וההסכמות  האישורים  שינויים פיתוח ההיתרים,  והקמתם,  הפרויקטים 

עלויות המימון,   ו/או  , בבריטניה מכירתובעלויותאוהחשמלבתעריפישינוייםבמדיניות 

שינויים,  בבריטניההחשמלבמשקשינויים,  בבריטניההחשמלצריכתבהיקפי שינויים

ועוד.  רגולטורייםאישוריםקבלת, רגולטורייםשינויים, המסבשיעורי

מייסדים  התקשרות.ב האנרגיהבתחוםפרויקטים ופיתוחבייזוםפעולהשיתוף-בהסכם 

ובאיטליהבפוליןוהאגירההרוח, הסולארית

התקשרה ברנד אנרגיה עם צד שלישי שאינו קשור לחברה או לבעלי  2023בינואר  31ביום

אנרגיות מתחדשות בע"מ, העוסקת בייזום ופיתוח פרויקטים בתחום  סולטרה–השליטה בה  

) בהסכם "סולטרה"האנרגיות המתחדשות ונמצאת בשליטת ה"ה ערן ליטבק ויאיר הראל (

") במטרה לשתף פעולה על בסיס בלעדי בשטחי מדינות פולין ההסכם"-מייסדים (בסעיף זה  

זה   היעד"-ואיטליה (בסעיף  בתחומדינות  הקמה, ")  מימון,  פיתוח,  ייזום,  השקעה,  של  ם 

לרבות  מתחדשות  אנרגיות  של  פרויקטים  של  ומכירה  השבחה  רכישה,  אחזקה,  תפעול, 

במדינות  אנרגיה  אגירת  מתקני  וכן  רוח  אנרגיית  סולארית,  אנרגיה  נקיה,  אנרגיה  בתחום 

לה כאמור שיתוף הפעובמסגרת, בהתאמה). "הפעילות"-ופרויקטים"ה"-היעד (בסעיף זה  

הפרויקטים,  סולטרה בייזום  והעשייה  להלן)  החברות (כהגדרתן  לקידום  אחראית  תהיה 
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ברנד תפעיל את מיטב מאמציה לאיתור מקורות הון וחוב עבור פעילות החברות, ולהעמדת  ו

הון עצמי באמצעות הלוואות בעלים בשלב הראשוני כפי שיפורט להלן.  

מו שתי חברות פרטיות אשר תתאגדנה בכל מקום להסכם, לשם קיום הפעילות יוקבהתאם

") חברת השירותים"-כחברת שירותים (בסעיף זה  תפעלהאחתכאשרעליו יסכימו הצדדים,  

). "החברות"") (ביחד בסעיף זה:  חברת החזקותתשמש כחברת החזקות (בסעיף זה "והשנייה

באמצעו לפועל פרויקטים במסגרת הפעילות,  ת חברות פרויקט החברות תיזומנה ותוצאנה 

אשר תוקמנה במדינות היעד. שיעורי האחזקה במניות החברות כאמור יתחלקו בין הצדדים 

תקנה זכות למינוי דירקטור. 20%-. כמו כן נקבע כי כל אחזקה ב 19) 50%-50%באופן שווה (

מניות  בעלי  באסיפת  מיוחד  ברוב  מסוימות  קבלת החלטות  הוראות בקשר עם  נקבעו  עוד 

אנרגיה  ובדירקטור ברנד  הסכמת  את  שתידרשנה  והחלטות  נקבעובנוסף.  וסולטרהיון 

חודשים 30במהלךהחברותמניותהעברתאי,  היתרובין,  החברותמניותעבירותעלמגבלות

ובכפוף הדירקטוריוןבאישורמכןולאחרהשניהצדהסכמתללאהחברותהקמתממועד

Dead(סתוםמבוישללמקרהמנגנוניםנקבעווכן הצטרפותוזכותראשונההצעהלזכות

Lock (היפרדותומנגנון)BMBY .(

מיליון  3.5הלוואה בסך של עדההחזקותמימון הפעילות, ברנד אנרגיה תעמיד לחברת  לצורך

את פעילות הפרויקטים במדינות היעד, על תממן) אשר  "ההלוואה"מסגרת  -יורו (בסעיף זה  

פעילות על פי הערכה של שנה וחצי לתקופת,  וסולטרהאנרגיה  ברנדפי תקציב שיוסכם בין  

מסגרת ההלוואה תפקע אוטומטית בתום שנתיים ממועד חתימת  הממועד חתימת   הסכם. 

כל סכום שיימשך  להאריכהניתנה האופציה  לסולטרהההסכם כאשר   נוספת.  מתוך בשנה 

ההלוואות "). ההלוואות"-מסגרת ההלוואה, יישא ריבית שנתית בשיעור שנקבע (בסעיף זה 

אחתכלשלהסופיהפירעוןמועדכאשר ,  המניותלבעליחלוקה טרםתפרענהבגינןוהריבית

של הראשונות מההכנסותאו,  הראשוןהמשיכהממועדשניםארבעיהיהמההלוואות

החברות לא תהיינה  המוקדםלפי,  החברות . עד להשלמת פירעון הלוואות בעלים שיועמדו, 

רשאיות לחלק דיבידנד.

בו החברות תגייסנה מימון נוסף (בין בדרך של גיוס הון, הנפקת מניות לציבור או בדרך  במועד

למניות נפרעושטרם ות(א) הזכות להמיר את יתרת ההלווא–אנרגיה  לברנדאחרת), תהא  

, לפי שווי חברה ובתנאים נוספים שנקבעו בהסכם ובמקרה כאמור ההחזקותחברת  רגילות ב

אחוז  סולטרה להקצאת  שנקבעו  סכומים  להזרים  רשאית  המניות  מסויים תהא  מכמות 

תידרש לפרוע את ההחזקותאנרגיה;  או (ב) לא לבצע המרה כאמור וחברת  לברנדשהוקצתה  

ימים מהשלמת הגיוס.30יתרת ההלוואות תוך 

שלבדרךמימוןיעמידלאמסויםשצדובמקרהנוסףמימוןלהעמדתהוראותנקבעובנוסף

בעלים הלוואתאתלהעמידרשאייהיההשניהצד,  להעמידהשנדרששנקבעבעליםהלוואת

רשאי יהיהשנקבעהתקופהולאחרשהועמדוהבעלים הלוואותיתרעלעדיפהתהיהוהיא

. בהסכםשנקבעולתנאיםבהתאםלמניותכאמורהעדיפההבעליםהלוואתאתלהמיר

היתר,  סולטרה בין  או /והשירותים לחברתתספק,  בסולטרההשליטהבעליבאמצעות, 

חודשיים בסכום קבוע שנקבע ניהולדמיתמורתשוניםייעוץשירותישלההבנותלחברות

ובתנאים נוספים שיוסכמו בין הצדדים. 

ההסכם נקבעו הוראות בקשר עם התחייבות הצדדים להביא כל מידע בקשר עם במסגרת

של   לתקופה  שידול  לאי  היעד,  במדינות  לחברות  ורלבנטיים  אופציונליים  12פרויקטים 

במסגרת ההסכם נקבע כי ככל שהדין הרלבנטי במקום הקמתה של החברה יאפשר לפצל בין מניות בעלות זכויות הצבעה באסיפה לבין יתר  19
הזכויות הנלוות למניות יבוצע פיצול כאמור בהתאמות הנדרשות במקרה של דילול. 
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הת וכן  החברה,  במניות  להחזיק  חדל  שצד  לאחר  השליטה חודשים  לבעלי  לגרום  חייבות 

בצדדים כי לא יפעלו ולא יתחרו בפעילות החברות. בנוסף נקבע מנגנון לשיתוף פעולה עתידי 

בו תחליט   בכל מקרה  ברנד אנרגיה,  לפעול, יחד עם  סולטרההמקנה עדיפות לשותפות עם 

שותף, בתחום האנרגיה המתחדשת במדינות אחרות.

31-ו2022בנובמבר6,  2022בספטמבר6מימיםדיים מיידיווחים ראונוספים לפרטים

,  2023-01-013182-ו2022-01-107429,  2022-01-092625:  אסמכתא(מספרי   2023בינואר

.ההפניהדרךעלהמובאים), בהתאמה

כי   הערכ המידעיצוין  בדבר  היתר,  בין  לעיל,  החברה  ותיההאמור  בדבר  ובכללשל  זאת 

הינהתממשותם כהגדרתו בחוק  ןשל הפרויקטים כולם או חלקם,  פני עתיד,  מידע צופה 

הקיימים במועד  והמידעהנתונים , אשר אינו ודאי ומבוסס על1968-ניירות ערך, התשכ"ח

, בין היתר, בגורמים שאינם תלויותאלהותשל הערכ ןדיווח זה בידי החברה. התממשות

החברה,   של  האישורים  ובקבלתהתכנון כיבהליעיכובים:  כגוןבשליטתה  ההיתרים, 

ל הנדרשים  עלויות  פיתוחוההסכמות  ו/או  במדיניות  שינויים  והקמתם,  הפרויקטים 

איטליהמכירתובעלויותאוהחשמלבתעריפישינוייםהמימון,   ו/או  שינויים,  בפולין 

,  איטליהבפולין ו/או החשמלבמשקשינויים, בפולין ו/או איטליההחשמלצריכתבהיקפי

ועוד.  רגולטורייםאישוריםקבלת, רגולטורייםשינויים, המסבשיעורישינויים

הקבוצה ברמתנוסףמידע-ד' חלק

רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים. 11

:2022מוקדי הפעילות של הקבוצה בשנת להלן.11.1

מגבלות שימוש  שטח מיקום  

זור א

התעשייה

ירוחם 

כולל (דונם80-כ

חמישה אולמות  

ייצור ומבנה 

משרדים בשטח 

19,000-כולל של כ

)מ"ר

מפעל ומשרדים  

משמש את  

החברה 

מ45-כ ממנהלחכוריםהקרקעשטחידונם 

37.4-(כטווחארוכתבחכירהישראלמקרקעי

דונם עד לחודש 4.4-כ,  2034יונילחודשעדדונם  

. )2041דונם עד לחודש מאי  3.4-וכ2039נובמבר  

דונם) החברה במגעים 34.6-לגבי יתרת השטח (כ

להסדרת   רמ"י  חלף  הסכמי  עם  הסכמי  חכירה 

עד  11.2, לפרטים ראו סעיפים  תוקפם פיתוח שפג 

הקבוע  .11.4 הרכוש  החברה  והמקרקעין  על  של 

להבטחת  ושוטפים  ספציפיים  שעבודים  רובצים 

התחייבויות החברה כלפי הבנקים.   

אזור 

התעשייה 

קיסריה

חברת "ר מקורה מ380 משרדי 

הבת גרנד  

הסכם .  גרנדהבתחברתידיעלהמושכרנכס

.2025פברוארב28ליוםעדבתוקףהשכירות
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הכולל  3,000חדרה   מ"ר, 

כ של  מקורה  -שטח 

מ"ר 1,000

כשטח   משמש 

ציוד   לאחסון 

של   ההקמות 

הקבוצה. 

המושכ הסכם  רנכס  גרנד.  הבת  חברת  ידי  על 

ותוקפו עד  2018השכירות נכנס לתוקף בפברואר  

. 2028פברואר 

אזור

התעשיה

סגולה 

בפתח

תקווה

חברת "רמ400 משרדי 

מרגלהבת 

לפעילות  מרגל מצד שלישי לא קשורששכרהנכס 

. 2023ינואר עד למנהלה ושימושים כלליים

עינב,  מרכז 

מודיעין 
הן  מ"ר 1,600 משמש 

כמרלו"ג  

הציוד חלא סון 

והן למשרדים

בעלי   בבעלות  מחברה  מושכר  השליטה המבנה 

להסכם  בחברה   בסעיף  בהתאם  כאמור  שכירות 

. להלן 18.8

כמחסן  מ"ר450כפר קאסם משמש 

חברת מרגל של 
לאחסון  ,מרגל מצד שלישי לא קשורששכרה נכס 

. 2023עד לאפריל מלאי 

התקשרה החברה בהסכם פיתוח עם מנהל מקרקעי ישראל בגין מקרקעין 2011בפברואר 3ביום.11.2

הפיתוח חוזהבמסגרת.  בירוחם,  החברהלמפעלהסמוכיםנוספים דונם  45.5-של כבשטחנוספים 

של בגודלמבנים,2013בנובמבר17ליוםועדהפיתוחתקופתבמהלך,  להקיםהחברההתחייבה

2015בפברואר  2בתאריך.חכירהלהסכםהפיתוחהסכםשללהמרתוכתנאי,  "רמאלף11-כ

נו עודכהסכםהארכת הבמסגרת.  2017בינואר1ליוםעדנוספתלתקופההפיתוח הסכםהוארך

.הוקטנהמבניםלבנייתוההתחייבותדונם32-לההסכםנשואשטחהגודל

ביום  בנוסף.11.3 התקשרה החברה עם רשות מקרקעי ישראל בהסכם פיתוח נוסף,  2016באפריל  4, 

במסגרת חוזה  הסמוכיםדונם  2.6-לגבי מקרקעין נוספים בשטח של כ למפעל החברה בירוחם. 

, להקים על 2019בנובמבר2הפיתוח הנוסף, התחייבה החברה, במהלך תקופת הפיתוח ועד ליום 

ר ישמשו להרחבת המפעל הקיים וכתנאי להמרתו של הסכם הפיתוח  המגרש מבנים נוספים אש

הנוסף כאמור להסכם חכירה. 

בשני הסכמי הפיתוח לעיל מבנה בגודל  יםהאמוריםבשטחלבנותהחברהסיימההדוחלתאריך.11.4

בפברואר  2בתנור וביום  אלקטרוסטטיתבאבקה  לצביעהמ"ר המשמש את החברה  3,000-של כ

שלפיה תיחשב למי שביצעה את התחייבויותיה על  הכלכלה  למשרדהגישה החברה בקשה  2017

הבקשה אושרה על ידי משרד הכלכלה  .האמורהמבנהשל ופי הסכמי הפיתוח כאמור בבניית

קיימו מפקחי רמ"י מספר ,הדוחלמועדנכון").  "ירמוהועברה לאישור רשות מקרקעי ישראל ("

החברה מצויה במגעים מול רמ"י להסדרת הנושא, לרבות הסדרת תשלום קנס,  וביקורים בנכס  

החברה צפויה,  2023. במהלך שנת  2017-2019בגין שימוש חורג בקרקע הסמוכה למפעל בשנים  

לחכירתם של המקרקעין האמורים. הסכםב"י רמעםלהתקשר

, הסדרת הנושא כאמור וכן לעניין התקשרות רמ"י בהסכמי חכירהר  האמור לעיל, בדביצוין כי  

, אשר אינו ודאי ומבוסס 1968-מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"חהינו  

התממשותוהמידע  הנתונים  על החברה.  בידי  זה  דיווח  במועד  הערכןהקיימים  אלה ותשל 

.  רמ"י, בין היתר, בגורמים שאינם בשליטתה של החברה, לרבות שיקולי תלויות
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ראו בחברההמניותבעליבבעלותחברהעםשכירותבהסכםהחברההתקשרותאודותלפרטים.11.5

.  להלן18.5סעיף

המאוחדים לדוחות הכספיים9אוריבבדבר רכוש קבוע, מקרקעין ומתקנים ראונוספים  לפרטים.11.6

. 2022לשנת 

הון אנושי . 12
הקבוצה רואה בהון האנושי שלה משאב חשוב ומשקיעה תשומות רבות בשימור וגיוס כוח אדם איכותי  

ניסיו למועד  מיבתחווידעןבעל  נכון  מעסיקה  הדוחפעילותה.  חיצוני,  אדם  וכוח  משנה  קבלני  וללא   ,

.עובדים234הקבוצה באופן ישיר 

לפי תחומי פעילותהקבוצהעובדי.12.1

31.12.202231.12.202131.12.2020
695761התעשייהתחום
10288116הקמותהתחום
-4341המערכותתחום
-1222האנרגיה תחום

242518וכספים שיווק, הנהלה
250233195סה"כ

החברה  השינוי.12.2 של  העובדים  במצבת  השנים  העיקרי  המיזוג 2021-ו2020בין  מעסקת  נובע 

, מועד השלמת המיזוג, כללה הקבוצה את מגזרי 2021במרץ  31עד  לעיל.  1.3.1כמפורט בסעיף  

משנת   והחל  והאלקטרומכניקה  וההקמות  מגזרי  2021התעשייה  את  גם  הקבוצה  כוללת 

המערכות והאנרגיה.  

יצוין כי השונים, מווסתת את מספר העובדים על פי צבר ההזמנות. , על מגזרי פעילותההקבוצה

הפרויקט אופיה  נוהגות  אבשל  הקבוצה,  פעילות  של  לעת  להתקשרהקבוצה  חברותלי  מעת 

האדם   כוח  ויסות  לשם  אדם  כוח  חברות  עם  לצרכי  בהסכמים  לפרויקטים ,  הקבוצהבהתאם 

.ההזמנותולצברבביצועהמצויים

יםבעובדמהותיתתלות.12.3

שיאושהינגלעדיאסאמרלמעט,  יהעובדממיבתתלולהאיןלמועד הדוח  נכון,הקבוצהלהערכת

שהינו ןגוזלדודומרהתעשייהתחוםבמפתחאיששהינוברנד חייםמר,  תחום המערכותבמפתח

והאלקטר ההקמות  בתחום  מפתח  ל"הנהמנהליםשלעזיבתם,  החברהלהערכת.  מכניקהואיש 

ובעלי  כייצוין.החברהעלמהותיבאופןלהשפיעעלולה עזיבה מאסיבית של עובדים מקצועיים 

ניסיון בתחומי ההנדסה, הניהול והייצור באופן בלתי צפוי, עלולה להשפיע לרעה על ביצועי הקבוצה 

ורווחיותה.

ואימוניםהדרכה.12.4

הכשרות  מעת דואגתהקבוצה לביצוע  והכשרותהדרכותמקיימתשהיאבכך ,  לעובדיהלעת 

וכן הכשרה וגיהותהבטיחותהאיכותתחומילדגשמתןתוךבחברות השונות, לעובדיהמקצועיות

. לעמידה בתקנים השונים הרלוונטיים לחברות הקבוצה

הקבוצה לעובדיתגמולתכניות.12.5

כל שלהפרטניולביצועהקבוצהשלהעסקיותלתוצאותבהתאםעובדיהאתלתגמלנוהגתהקבוצה

. הענייןבנסיבותבהתחשב, עובד
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אופציות (שאינן  אופציותתכניתהחברהדירקטוריוןאישר,  2020,  בנובמבר15ביום להענקת 

האופציות"או"  האופציות"-זה  בסעיףרשומות)    משרה ל)בהתאמה",  תכנית  נושאי  עובדים, 

, לצורך קידום של חברה קשורה כלשהידירקטורים, יועצים ונותני שירותים אחרים של החברה או  

האינטרסים של החברה על ידי מתן הזדמנות לניצעים לרכוש זכות בעלות בחברה או להגדיל בעלות 

להמשיך להיות אוכאמור, לפי העניין, ובכך להעניק לכל אחד מאותם ניצעים תמריץ נוסף להתחיל  

לפי הע ניין, ולעודד את תחושת השותפות  מועסק בחברה או בחברה קשורה או להיות קשור עמן, 

בבעלות ולתמרץ את עניינו או עניינה החיוביים בהצלחת החברה והחברה הקשורה בה מועסק אותו  

ניצע או עימה הוא קשור. 

לפי שיקול דעתה במסגרת תכנית האופציות   ניתן להעניק אופציות באחד ממסלולי המס הבאים, 

-למגבלות הרלוונטיים לפי הדין החל: (א) אופציות במסלול נאמן להגבלות או של החברה, ובכפוף 

ט). (3באותו מסלול מס שנקבע על פי הבחירה; או (ב) אופציות במסלול ללא נאמן; או (ג) אופציות 

: החל ממועד אימוצה על ידי דירקטוריון החברה ועד למוקדם מבין:  האופציותתכנית תקופת  .12.5.1

; או (ב) ביטולה או הפסקתה ע״י הדירקטוריון.שנים ממועד אימוץ התכנית7(א) 

אלא אם נדרש מפורשות אחרת על פי הדין, מסמכי ההתאגדות של :תכנית האופציותניהול  .12.5.2

כפי שתהיה בתוקף מע החברה  מדיניות התגמול של  החברה  דירקטוריון  ת לעת,  החברה או 

בהגשת   צורך  ללא  ומלאים,  בלעדיים  ומסמכות  דעת  משיקול  פעולותיו  ייהנה  או  קביעותיו 

לאישור בעלי המניות של החברה, בניהול התכנית וכל תכנית משנה וכל פעולה הקשורה להן, 

מחיר   תקופה,  אופציות (לרבות  הענקת  תנאיה של  הניצעים,  זהות  קביעת  בקשר עם  לרבות 

י מימוש, מועד ההקצאה ותנאי ההבשלה) ופעולות נוספות כמפורט בתכנית. כמו כן, יהיה רשא

וכן כל   לבטל או לסיים את התכנית  לשנות,  לתקן,  בעלי המניות,  ללא אישור  הדירקטוריון, 

אופציה שהוענקה מכוחה או התנאים הקשורים עימה, אך מובהר כי תיקונים מהותיים יהיו  

כפופים לאישור בעלי המניות של החברה במידה שהדבר דרוש על פי הדין החל וכן שלא תהיה  

או   לביטול  ייקבע  השפעה  אם  אלא  המועד,  לאותו  עד  שהוקצו  אופציות  על  התכנית  תיקון 

מפורשות אחרת על ידי הדירקטוריון.

האופציות יוענקו לניצעים ללא תמורה. הסכם אופציות ייחתם כראיה לכל הענקת האופציות:.12.5.3

אופציה שתוענק מכוח התכנית. אופציות במסלול נאמן יוענקו ומניות המימוש על פיהן יוקצו  

כל הזכויות מכוחן (לרבות מניות הטבה) לנאמן ויירשמו כולם על שם הנאמן אשר יחזיק בהן ו

102בנאמנות עד למועד שחרורן או העברתן או מכירתן על ידי הנאמן. במקרה שדרישות סעיף  

לגבי אופציות במסלול נאמן לא מתקיימות, אזי  )"הפקודה"(לפקודת מס הכנסה [נוסח חדש] 

ל נאמן תחשבנה באופציות במסלול ללא נאמן, הכל בהתאם לאמור בסעיף האופציות במסלו

לפקודה. 102

כמועד  הדירקטוריון  ידי  על  שייקבע  המועד  יהיה  נאמן  במסלול  אופציה  ההענקה של  מועד 

הדירקטוריון   מועד החלטת  נקבע,  נאמן לניצע (או אם לא  במסלול  אופציה  הקובע להענקת 

30במקרה של אופציות במסלול נאמן לא יהיה מוקדם מאשר  המאשרת את ההענקה אשר  

ימים לאחר מועד הגשת התכנית לראשונה לרשויות המס המתאימות בישראל. 

הסכם אופציות יהיה בנוסח שיאושר על ידי הדירקטוריון ויקבע את מספר :תנאי האופציות.12.5.4

האופציות המוענקות מכוחו ואת מהות התנאים שלהלן: 

יהיה כפי שיקבע הדירקטוריון ביחס לכל ניצע וככל שרלוונטי לניצע בהתאם  המימושמחיר  .12.5.4.1  :

אחרת   קבע  לא  הדירקטוריון  ובלבד שאם  מועד,  באותו  שתהיה  התגמול  מדיניות  לעקרונות 

(קביעה שאינה כפופה לאישור בעלי המניות, אלא אם דרוש על פי הדין החל), מחיר המימוש  

ימי המסחר שקדמו 30וצע של מניית החברה בבורסה במהלך שייקבע לא יפחת מהמחיר הממ
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למועד החלטת הדירקטוריון המאשרת לראשונה את הענקת כתבי האופציה לניצע.

אלא אם נקבע אחרת על ידי הדירקטוריון ביחס לניצע מסוים או להענקה מסוימת  הבשלה.12.5.4.2  :

האופצ  יבשילו  אזי  הרלוונטי,  האופציות  בהסכם  כאמור  הוראה  פני  ונכללה  על  שנים  4יות 

חודשים של 24, לאחר 15%חודשים של שירות רציף החל ממועד ההתחלה 18כדלקמן: לאחר 

ההתחלה   ממועד  החל  רציף  לאחר  20%שירות  ממועד  36,  החל  רציף  שירות  של  חודשים 

. 35%חודשים של שירות רציף החל ממועד ההתחלה 48, לאחר 30%ההתחלה 

הענקה, אלא אם כן קבע הדירקטוריון אחרת. "מועד ההתחלה" משמעו מועד ה

"שירות" משמעו העסקתו או שכירת שירותיו של ניצע על ידי החברה או חברה קשורה. שירותו  

הניצע  נותן  בו  במעמד  בשל שינוי  רציפותו רק  הופסק או שנפגעה  כאילו  ייחשב  ניצע לא  של 

כעובד, כנושא משרה, כ כיועץ, וכשירות לחברה או לחברה קשורה (דהיינו,  ). כמו  ודירקטור, 

הגוף   בזהות  שינוי  בשל  רק  רציפותו  שנפגעה  או  הופסק  כאילו  ייחשב  לא  כאמור  שירות  כן, 

הספציפי (מתוך החברה והחברות הקשורות שלה) לו נותן הניצע את השירות, ובלבד שבפועל 

והחברות הקשורות שלה.  אין פגיעה ברצף או הפסקה במתן השירות על ידי הניצע למי מהחברה  

כמו כן, שירותו של ניצע עבור החברה או חברות קשורות לא ייחשב כאילו הופסק או שנפגעה 

חופשת מחלה או היעדרות מוצדקת אחרת של הניצע שאושרה   רציפותו בשל שירות מילואים, 

לפי   את שירותיו,  שכרה  או אשר  מועסק  הוא  בה  כאמור,  קשורה  חברה  או  החברה  ידי  על 

) יום, כי אז ביום התשעים ואחד 90ניין; ובלבד שבמידה והיעדרות כאמור עולה על תשעים (הע

) של היעדרות כאמור, ייחשב שירותו של הניצע כאילו הופסק, אלא אם כן זכותו של הניצע  91(

בחוזה (" או  בחוק  מובטחת  כאמור  הקשורה  החברה  או  החברה  לשירות  היעדרות לשוב 

תקופת היעדרמוסכמת ות מוסכמת לא תיחשב כזמן שבמהלכו ניתן שירות לצרכי חישוב  "). 

במקרה שבו החברה   גם  יופסק  לחברה קשורה  ניצע  שירותו של  האופציות שהבשילו.  מספר 

הקשורה תפסיק להיות כזו. 

חודשים ממועד ההענקה  12ככל ששירותו של ניצע בחברה ייפסק מכל סיבה שהיא לפני חלוף  

נקו לאותו ניצע ולא תקנינה לו זכות כלשהי.יתבטלו כל האופציות שהוע

אופציות שלא מומשו  יעהקמועד פ.12.5.4.3 אלא אם כן פקעו מוקדם יותר בהתאם לתנאי התכנית,   :

) שנים מהמועד בו כל האופציות שהוענקו  3יפקעו ויהיו בטלות וחסרות כל תוקף בתום שלוש (

(אלא אם כן קבע בדירקטוריון לניצע בשלו והפכו להיות בנות מימוש על פי תנאי ההבשלה שלהן  

אחרת ביחס לניצע מסוים). 

: החל ממועד הבשלתה של אופציה ועד למועד פקיעתה.תקופת מימוש.12.5.4.4

נכסי   כל או עיקר  אחר או לתוכו או מכירת  מיזוג של החברה עם תאגיד  עסקת  במקרה של 

מניותיה ( או  זה  החברה  מיזוג"-בסעיף  יוכל  עסקת  החליף  התאגיד  אזי  זכויות  ")  לאמץ 

והתחייבויות החברה על פי האופציות שהוענקו או להחליף את האופציות שהוענקו: 

האופציות שהוענקו יחשבו כאילו אומצו או הוחלפו ע״י התאגיד החליף, אם לאחר .א

מניה   כל  בגין  לקבל,  הזכות  מקנות את  שהוענקו  האופציות  המיזוג  עסקת  השלמת 

אותה התמורה לה היה זכאי בעל מניות קיים  העומדת בבסיסה של כל אופציה את  

בעל המניות  ובלבד שאם התמורה לה זכאי  במועד הקובע להשלמת עסקת המיזוג, 

רשאי  יהיה  החליף  התאגיד  של  הערך  ניירות  על  נוספת  או  אחרת  תמורה  כוללת 

בגין  הניצעים  ידי  על  שתתקבל  שהתמורה  החליף  התאגיד  בהסכמת  הדירקטוריון, 

רק ניירות ערך של התאגיד החליף בעלי שווי שוק זהה לתמורה בגין  האופציות תכלול

כל מניה המתקבלת על ידי בעלי המניות בעסקת המיזוג.
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Y(A-B)
 =X

A-N

אז .ב כי  לניצע,  שהוענקו  האופציות  כל  את  יחליף  ולא  יאמץ  לא  החליף  התאגיד  אם 

עשר ( חמישה  של  תקופה  כאמור  לניצע  החברה  15תעמוד  שקבעה  מהמועד  ימים   (

ב לניצע לממש את האופציות שלו או שלה שהבשילו. בהודעה בכת 

כל האופציות, בין שהבשילו ובין שלא הבשילו, שלא אומצו או הוחלפו על ידי התאגיד  .ג

עד תום תקופת חמישה עשר ( ושלא מומשו  יפקעו עם  15החליף,  הימים האמורה,   (

תוקף של מועד השלמת עסקת המיזוג, ועם פקיעתן יהפכו להיות בטלות. 

ה של שינוי שליטה בחברה, הדירקטוריון יהיה רשאי לקבוע כי תתבצע האצה  במקר.ד

דעתו   לשיקול  בהתאם  והכל  הבשילו  טרם  אשר  האופציות  יתרת  של  (אקסלרציה) 

הבלעדי.

ותשלום.12.5.4.5 במהלך  הודעת מימוש  בבת אחת או מעת לעת  ניתנות למימוש  אופציות שהבשילו   :

הודעת מימוש   ידי מתן  על  מלוא  תקופת המימוש,  יצורף תשלום של  לחברה אשר לה  בכתב 

מחיר המימוש בגין האופציות הממומשות. 

12.5.4.6.CashlessExcercise: ככל התגמול,  למדיניות  בכפוף  רשאי,  יהיה  החברה  דירקטוריון 

יממש חלק או את כל כמות האופציות אשר מועד הקנייתן   לקבוע שניצע  שרלוונטית לניצע, 

)  Cashless Exerciseפציות למניות על בסיס מרכיב ההטבה (הגיע, באמצעות מנגנון מימוש או

לפיו, הניצע יהיה זכאי לקבל מניות המשקפות את מרכיב ההטבה הגלום באופציות הממומשות  

ולהלן:   בלבד (לעיל  המניות  של  הנקוב  ערכן  תשלום  תמורת  שלהלן  הנוסחא  פי  "מניות  על 

ישלם את מחיר המימהמימוש").   לא  הניצע  כזה  חישוב במקרה  ורק לצורך  וש המשמש אך 

מרכיב ההטבה אלא רק את ערכן הנקוב של מניות המימוש. 

מספר המניות אשר ניתנות לרכישה על ידי הניצע על פי מנגנון זה בתמורה לערכן הנקוב יקבע  

על פי הנוסחה שלהלן: 

X = .מספר מניות המימוש לניצע

Y  =  מועד הקנייתן הגיע וטרם מומשו ושהניצע מבקש  מספר האופציות הניתנות למימוש אשר

לממש באמצעות מנגנון זה.

A=  ייחשב כממוצע מחיר הסגירה הידוע (או הצעת שווי השוק של כל מניה במועד המימוש. 

המחיר בסגירה אם לא דווחו מכירות כלשהן) של מניית החברה בבורסה לניירות ערך של  

מסירת הודעת המימוש על ידי הניצע לחברה.הימים שקדמו ליום 30-אביב ב -תל

B=מחיר המימוש המתואם לכל אופציה  .

N =הערך הנקוב למניית מימוש .

ביום הקובע בקרות אירוע החברה.12.5.4.7 לא יבוצע מימוש של אופציות  איסור על מימוש והמרה   :

למניות החברה ביום הקובע לחלוקת מניות הטבה, להצבעה בדרך של זכויות, לחלוקת דיבידנד, 

יקרא   מהנ״ל  אחד  הון (כל  להפחתת  או  הון  חברה"לאיחוד  יום ).  "אירוע  חל  אם  בנוסף, 

מימוש של האופציות  ה״אקס" של אירוע חברה לפני היום הקובע של אירוע חברה, לא יבוצע  

למניות החברה ביום ה״אקס" כאמור.



75-א

: היעדר סחירות או עבירות של האופציות.12.5.4.8

לרישום  .א תפעל  החברה  בבורסה.  למסחר  תרשמנה  ולא  בציבור  נסחרות  אינן  האופציות 

מניות המימוש למסחר בבורסה, בכפוף לאישורה של הבורסה.

האופצ.ב יות והזכויות הנלוות אליהן אינן  למעט על דרך של צוואה או מכוח דיני הירושה, 

ייתן   והניצע לא  עכבון או שעבוד מכל מין וסוג שהוא,  עיקול,  העברה,  ניתנות להמחאה, 

ייפוי כוח או שטר העברה בקשר עמן, בין עם תוקף מיידי או עתידי. 

לאחר מימוש אופציות שהבשילו, יהיו מניות המימוש בנות העברה; אולם, מניות המימוש  .ג

להוראות נעילה, לתקופת חסימה  עשויות לה יות כפופות לתקנות ניירות ערך רלוונטיות, 

)lock-up periods ,market stand-off provisions  (  ואחרים כאלה  ולהגבלות  ולתנאים 

בכל מסמך  בהסכם האופציות הרלוונטי או  בתכנית,  בתקנון החברה,  בין היתר,  כקבוע, 

ון לפי שיקול דעתו.אחר, אם בכלל, הכל כפי שיקבע הדירקטורי

גרעין שליטה בחברה  .ד לא פחות מאשר  מניות המחזיק(ים יחדיו)  "בעלי  (במקרה שבעל(י) 

יבחרו למכור את כל או עיקר אחזקותיהם בחברה, בין לצד שלישי או )המניות המוכרים"

לאחד מבעלי המניות בחברה, ו/או שבעל(י) מניות המחזיקים בשליטה יבקשו לרכוש את  

המ יתרת  בהתעלם כל  לרכישה,  בחוק  התנאים  ויתקיימו  הציבור  בידי  המוחזקות  ניות 

מהאופציות המוחזקות על ידי הניצעים, כי אז, אם ידרוש זאת הקונה, יהיה הניצע חייב  

להצטרף למכירה ולמכור את כל מניותיו בחברה (וכן, אם כך יתבקש, את האופציות שלו  

שב תנאים  באותם  והכל  פקעו),  ושטרם  המניות  שהבשילו  בעלי  הסכימו  הם  המוכרים 

למכור את מניותיהם שלהם. 

:מכוחוצות קהמוומניות המימוש תוננאמשחרור אופציות במסלול .12.5.5

הניצע לא יהיה זכאי לקבל את המניות ולעשות כל שימוש בהן לפני תום תקופת החסימה..א

נוכו,  .ב שכל תשלומי המס  העברת המניות,  טרם  הנאמן לוודא,  בכתב  אחריות  וקבלת אישור 

מהחברה של הדרישות מהניצע בוצעו. 

: מכוחוצותק(ט) ומניות המימוש המו3ות ונשחרור אופציות במסלול ללא נאמ.12.5.6

הזכויות לא יועברו עד אשר החברה ווידאה כי כל תשלומי המס נוכו..א

לספק  .ב חייב  יהיה  נאמן,  ללא  במסלול  אופציות  לו  מוענקות  אשר  ניצע  העסקתו,  סיום  עם 

בטוחה או ערבות לשביעות רצונה של החברה, להבטחת תשלום כל המסים העשויים לחול על  

לו   שהוענקו  האופציות  מימוש  בעת  שיוקצו  שלו,  המימוש  מניות  של  העתידית  ההעברה 

במסלול ללא נאמן. 

כל אופציה שהוענקה לטובתו של  :פקיעת האופציות וזכות רכישה חוזרת של מניות המימוש.12.5.7

תפקע ותהפוך לבטלה ניצע   כלשהו אך לא מומשה בידי ניצע כאמור במשך תקופת המימוש, 

מכל סיבה  עם סיום מתן שרותיו של הניצע,  וחסרת כל תוקף מיד עם תום תקופת המימוש. 

ויהפכו  לאלתר  יפקעו  הבשילו,  ושטרם  כאמור  ניצע  לטובת  שהוענקו  האופציות  כל  שהיא, 

לבטלות וחסרות כל תוקף.

, במקרה של סיום שירותיו של ניצע עקב קיום "עילה", כי אז (א) כל האופציות של  בנוסף לכך

ניצע כאמור שהבשילו, יפקעו אף הן לאלתר, ויהפכו, במקרה כזה של סיום שירותים בגין עילה,  

תהיינה כפופות   אם וככל שיש כאלה,  כל מניות המימוש,  וכן (ב)  לבטלות וחסרות כל תוקף 

ימים. 180משך תקופה בת לזכות רכישה חוזרת ל

הרשעתו"עילה"  המונח   של הניצע בעבירה כלשהי מסוג פשע שיש עמה קלון או  משמעו (א) 

המשפיעה על החברה או על חברה קשורה כלשהי; (ב) מעילה בכספי החברה או בכספי חברה  
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כל הפרה של חובות האמון או חובת הזהירות של הניצע כלפי החברה או  קשורה כלשהי; (ג) 

כל חשיפה של מידע סודי של החברה או של  כלפי חברה קשורה כלשהי (לרבות ומבלי לגרוע, 

חברה קשורה כלשהי או כל הפרה של התחייבות לאי־תחרות); (ד) כל התנהגות שלא בתום לב,  

אשר הדירקטוריון החליט לגביה, באופן סביר, שהיא מזיקה לחברה באופן מהותי, או, ביחס  

שהדירקטוריון של חברה קשורה כאמור החליט לגביה באופן סביר, לחברה קשורה כלשהי  ,

שהיא מזיקה באופן מהותי לחברה או לאותה חברה קשורה; (ה) כל אירוע אחר המסווג בכל  

כ״עילה"   העניין,  לפי  בינו לבין החברה הקשורה,  הניצע לבין החברה או  בין  הסכם רלוונטי 

דומה.לסיום שירותים או בכל נוסח אחר בעל תוכן

בגין   ניצע שלא  שירותיו של  סיום מתן  לאחר  הדירקטוריון,  ידי  על  אחרת  נקבע  לא  עוד  כל 

ייחשב כמוקדם מבין:   מועד הפקיעה של אופציות שהבשילו,  מועד הפקיעה של  (א)  "עילה", 

כפי שהיה בתוקף ערב סיום מתן השירותים כאמור; או   )  3שלושה ((ב)  האופציות שהבשילו, 

ים מיום סיום מתן השירותים כאמור, או, אם סיום מתן השירותים כאמור חודשים קלנדרי

) חודשים קלנדריים מיום סיום מתן השירותים.  12נובע ממותו או נכותו של הניצע, שניים עשר (

כתבי אופציה שלא מומשו עד תום התקופה האמורה, יפקעו לאלתר ויהפכו לבטלים וחסרי כל  

תוקף.

המניות הרגילות שתוקצינה עם  :היות הצבעה, דיבידנדים ומניות הטבזכויות בבעל מניות, זכו.12.5.8

זהות בכל זכויותיהן לכל דבר וענין למניות   מימוש האופציות תהיינה, החל ממועד הקצאתן, 

הרגילות הקיימות בהון המניות של החברה, ובכלל זה תזכינה את מחזיקיהן במלוא הזכויות 

דיבידנדים או הטבה   חל ביום  לחלוקת  אשר התאריך הקובע לחלוקתם (יום האקס)  אחרת, 

המימוש או לאחריו. 

לניצע לא יהיו, מכוח התכנית או הסכם האופציות הרלוונטי, או כל אופציה שהוענקה לניצע,  

אשר  עד  האופציות,  בבסיס  העומדות  למניות  ביחס  מניות  בעל  של  מהזכויות  אחת  אף 

ו על שם הניצע. האופציות ימומשו ומניות המימוש יוקצ

:התאמות.12.5.9

: בכל מקרה של חלוקת מניות הטבה אשר התאריך הקובע  התאמות בגיו חלוקת מניות הטבה.א

לעניין הזכאות להשתתף בחלוקתן יחול לאחר מועד הקצאת האופציות אך בטרם מומשו כל  

יתווספו  ),  "התאריך הקובע"-זהבסעיף(האופציות ובטרם פקעה זכותו של הניצע לממשן  

מימוש   עם  להן  זכאי  שהניצע  המימוש  שמחזיק  למניות  ובסוג  במספר  מניות  האופציה, 

האופציה היה זכאי להן כמניות הטבה אילו היה מממש את האופציה לפני התאריך הקובע. 

מחיר המימוש לא ישתנה כתוצאה מהוספת מניות כאמור.

: אם החברה תציע לבעלי מניותיה ניירות ערך בדרך של הנפקת זכויותת קהנפןבגיהתאמות .ב

יחול בטרם מומשו או  )"יום האקס זכויות"-שהמועד הקובע לקבלתם (בסעיף זהזכויות,  

פקעו האופציות, תשמרנה זכויות מחזיקי האופציות לעת מימושן (ככל שיבוצע) באופן שמספר 

שהוא   כפי  הזכויות  בהנפקת  ההטבה  למרכיב  יותאם  האופציה  ממימוש  הנובעות  המניות 

מניה בבורסה ביום המסחר האחרון לפני "יום האקס  מתבטא ביחס שבין שער הנעילה של ה

זכויות" לבין שער הבסיס שיקבע למניות החברה "אקס זכויות". 

בגין פיצול או איחוד של הוו המניות של החברה.ג אם החברה תאחד את המניות התאמות   :

ך  שבהונה המונפק למניות בנות ערך נקוב גדול יותר או תחלקן בחלוקת משנה למניות בנות ער

נקוב קטן יותר, יוקטן או יוגדל בהתאמה, לפי המקרה, מספר מניות המימוש שתוקצינה עקב  

מימוש האופציה, לאחר פעולה כאמור.
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: אם החברה תחלק דיבידנד במזומן, והמועד הקובע את הזכות  התאמות בגין חלוקת דיבידנד.ד

ועד ההבשלה בגינן לקבלתו יקדם למועד מימוש של האופציות, לרבות אופציות שטרם הגיע מ

(ובטרם פקעה זכותו של הניצע לממשן), יותאם מחיר המימוש של האופציות על ידי הפחתת 

מחיר המימוש לכל אופציה כאמור בסכום השווה לסכום הדיבידנד שחולק עבור כל מניה.

שטרם  מרצון:וקריפ.12.5.10 אופציות  שקיימות  בשעה  החברה  של  מרצון  פירוקה  על  ויוחלט  היה 

כאמור,  ההחלטה  בדבר קבלת  הניצעים,  לכל  הודעה  החברה  תימסור  מומשו מכח התכנית, 

) ימים לממש את האופציות שטרם מומשו למניות ואשר הגיע מועד  10ולכל ניצע יהיו עשרה (

ל הקבוע  המימוש  להליך  בהתאם  בגינן,  עשרה (ההבשלה  חלוף  עם  כל  10הלן.  אלו,  ימים   (

האופציות אשר טרם מומשו למניות עד אותו יום יפקעו מיידית. 

ממסחר.12.5.11 תשפיע  :מחיקה  כיצד  הבלעדית,  דעתו  שיקול  פי  על  לקבוע,  רשאי  הדירקטוריון 

המחיקה ממסחר על הבשלת האופציות שטרם הבשילו, לרבות האצת הבשלתן, וכן את זכויות  

.ת שהבשילו עד ליום המחיקה ממסחרמימוש האופציו

התכנית וכל הסכמי האופציות שיחתמו מכוחה או אופציות כלשהן, אינן  :היעדר התחייבות.12.5.12

שכירת שירותיו או   הניצע,  כלשהי בנוגע להמשך העסקתו של  התחייבות  מהוות הבטחה או 

שהי מצד  שירותו בחברה או בחברה קשורה כלשהי, ולא יהיה בהם כדי לרמוז להתחייבות כל

שכירת שירותיו או שירותו של   בדבר משך העסקתו,  כלשהי  החברה או מצד חברה קשורה 

החברה והחברות הקשורות שלה שומרות בידן את הזכות לפטר כל ניצע או להפסיק  הניצע. 

את שכירת שירותיו או את שירותו בהתאם לתנאי העסקתו, שכירת שירותיו או שירותו של  

. דיןניצע כאמור ועל פי כל

אין ולא יהיה בתכנית כדי להוות מצג כלשהו מצד החברה כלפי ניצע כלשהו ביחס :היעדר מצג.12.5.13

.לחברה, עסקיה, שוויה או מניותיה בכלל או מניות המימוש בפרט

מהתשלום  : תוצאות מס.12.5.14 כלשהי או ממימושה,  אופציה  הנובעות מהענקת  כל תוצאות המס 

לניצע, או מכל אירוע או פעולה אחרים, לרבות ומבלי לגרוע, עבור מניות המימוש או מהעברתן  

(ט) לפקודה מכל סיבה שהיא או כל אי ציות של הניצע  3או סעיף  102אי עמידה בהוראות סעיף  

להוראות תכנית זו, יחולו אך ורק על הניצע. 

, המובא על דרך ההפניה.נספח יג' לדוח עסקת המיזוג כהגדרתו לעילראו גם

ההעסקההסכמישלוטיבםהטבות.12.6

מרבית   של  העסקה  תנאי  כן  ועל  התעשיינים,  בהתאחדות  חברות  הינן  בקבוצה  מהחברות  חלק 

בנוסף ענף המתכת.  קיבוצי  ,העובדים מוסדרים במסגרת הסכם הקיבוצי הענפי של  הסכם  קיים 

ספציפי בין חלק מחברות הקבוצה לעובדיה. 

,  ת הבתושכר העובדים נקבע באופן פרטני לכל עובד בנפרד על ידי הנהלת החברה או הנהלת חבר

עובד יחסי  בגין סיום  התחייבויות הקבוצה  העניין.  לביטוחי -לפי  הפקדות  ידי  על  מעביד מכוסות 

גמל ועל ידי יצירת התחייבויות במאזן הקבוצה. ו/או קופות , קרנות פנסיה מנהלים

פלשתיניםמעסיקההקבוצה   עובדים  ישיר  המתכת)ייצורכעובדיבאופן  בתחום  כאשר  (בעיקר   ,

בהתאם לדיני העבודה הרלוונטיים.מתבצעת בהיתרים מתאימים והעסקתם מוסדרת

מעניקים אלא, החברותידיעלמועסקיםאינםאשרעובדיםישנםמחברות הקבוצה, חלקב, בנוסף

).Freelancers(עצמאייםכקבלניםשירותיםלהן

בכירה והנהלהמשרהנושאי.12.7

על פי הסכמים עבודה אישיים יחסיבמסגרת  נושאי משרה וההנהלה הבכירה בקבוצה, מועסקים 
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איתם   נלווים (הפרשות  ,  העסקתםתנאיאתפרטים  המשנחתמו  תנאים  בסיס;  שכר  הכוללים, 

והטבות סוציאליות, ובכללן ביטוח פנסיוני, קרן השתלמות, חופשה שנתית, דמי הבראה, ימי מחלה,  

חלק מהמנהלים עשויים להיות זכאים לבונוסים   טלפון נייד ורכב חברה או החזר הוצאות רכב); 

של ההעסקה  הסכם  לתנאי  בהתאם  רבעוניים,  או  החברה  שנתיים  הנהלת  דעת  ושיקול  הם 

לסיים את הסכם ההעסקה בהודעה   הרלבנטית; החברה וחברי ההנהלה הבכירה רשאים, כל אחד, 

בין   של  בכתב  שלהם, 90-ל30מוקדמת  ההעסקה  הסכמי  במסגרת  שהיא;  סיבה  מכל  ימים, 

וחלקם   אי שידול וההתחייבוהתחייבות חברי ההנהלה הבכירה לסודיות,  מחאת  גם באי תחרות, 

זכויות קניין רוחני. 

גלעדי בהסכמי  מרגל  התקשרה  המיזוגעסקתבמסגרת  ולירן  גלעדי  אשר  שירותיםעם ה"ה אסא 

בחלק ד' לדוח התקופתי.22בתקנה כמפורטנכנסו לתוקף עם  השלמת עסקת המיזוג,

המיזוגנוספיםלפרטים עסקת  במסגרת  שבוצעו  נוספות  המיזוג עסקתח"דוראווהתקשרויות 

. המובא על דרך ההפניה

לחלק ד' א  26-ו26ות  תקנוראאודות מצבת הדירקטורים ונושאי המשרה הבכירה בחברה,  לפרטים

לחלק ד' לדוח 21תקנה  וראלפרטים אודות גמול נושאי משרה והנהלה בכירה  .  תקופתי זהלדוח

תקופתי זה.

מבנה ארגוני.12.7.1

הון חוזר. 13

החוזר  קורומ.13.1 ההון  בעיקרשל  לקוחות  מנובע  לקבל  אשראי  לספקים  והכנסות  אשראי  בניכוי 

ואשראי לזמן קצר מבנקים.

בסך של כ לקבוצה,  2022בדצמבר  31ליום  כוןנ.13.2 "ח והתחייבויות  שמיליון160.6-נכסים שוטפים 

,  שוטפות התחייבויותעלשוטפיםנכסיםעודףשלקבוצהכך"ח,  שמיליון135.8-שוטפות בסך של כ

."חש מיליון24.8-כשלבסך
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מלאיהחזקתמדיניות. 14

לאור מדיניות של הקטנת חשיפה לשינויים במחירי חומרי בשיעור נמוך יחסית וזאתהיקפי מלאי  לקבוצה

כתשומה אחרותומתכותפלדותשצורךהתעשייהבמגזר"ח (לגבי חומרים מיובאים).  בשושינויים גלם  

הקבוצה נוהגת להזמין את חומרי הגלם בסמוך למועד ההתקשרות עם מזמין  בפרויקטיםמשמעותית   ,

המלאי בפעילויות האחרות נובע בעיקר היקףהעבודה כדי להקטין ואף לבטל את החשיפה לשינויי מחיר.  

צריכה ממוצעת של  ומוחזק  וציודחומריםמלאימ ביעדכשבועלתקופת  בהתחשב,  חודשים,  ן שלושה 

ה הזמנלדרישהוהציוד (ייצור מקומי או יבוא), וקיומן של מגבלות נוספות (כגון:  החומריםהיתר, בזמינות  

מסוימים). םשל חומריאליתכמות מינימ

מעניקה  במסגרת לרוב םלמוצריאחריותהקבוצההתקשרויותיה עם לקוחות,  ו/או התקינה,  שסיפקה 

בכדי . יודגש, החברהחותמתעליהם לחוזים בהתאם, שנים לשלוששנהבין שלבמסגרת "בדק" לתקופה 

שאינם "גב אל גב" אל מול הספק  מסוימיםאחריות למוצרים  העניק אינה נוהגת להקבוצהלמנוע חשיפה,  

בגיןחשיפתהכיסוי לשםביטוח  בפוליסותהחברהמתקשרתמהפרויקטיםבחלקשסיפק אותם לחברה.  

.זואחריות

מימון . 15
,  שוטפתמפעילות מזומנים(תזרים  עצמייםמאמצעים בעיקרפעולותיהאתמממנתהקבוצה.15.1

. ואשראי חוץ בנקאי )אשראיומסגרות(הלוואות בנקאימאשראי), ספקים אשראי

לדוח הדירקטוריון, דוח  15, ראו סעיף  אגרות חוב (סדרה א') של החברה50,000,000לעניין הנפקת  .15.2

. 2023בינואר 23ודוח תוצאות הנפקה מיום 2021באוגוסט 18הצעת מדף  מיום 

בנקאיים .15.3 תאגידים  בדבר התקשרות עם  ושינוי אמות המידה ,  לפרטים  להגדלת מסגרות אשראי 

להלן. 15.8.2הפיננסיות ראו סעיף 

שהסתכמו בתאריך הדוח בככספימסגרות אשראי  לקבוצה.15.4 ומסגרת מיליון ש"ח  55-לזמן קצר, 

הסתכמו מסגרות האשראי הכספי לזמן  2022בדצמבר  31ביוםמיליון ש"ח.  76-כ ערבויות בסך של  

לש"חמיליון  76-ובכש"חמיליון  52-בכקצר ומסגרות הערבויות   הדוח ניצלה מועדבהתאמה. 

מיליון 34.7-ש"ח וכמיליון50- הערבויות סך של כוקצרלזמן  האשראית  והקבוצה מתוך מסגר

ש"ח, בהתאמה).מיליון 27-כמיליון ש"ח  ו32-כ: 2021(בהתאמהש"ח, 

שהסתכמו (כולל חלויות שוטפות) לתאריך  שנים,  8לתקופות של עד  לקבוצה הלוואות לזמן ארוך  .15.5

מיליון ש"ח. 9-לכ2021בדצמבר 31וליום ש"חמיליון 11-הדוח בכ

שנטלה הקבוצה ממקורות בנקאיים הריבית הממוצעת  והריבית האפקטיביתשיעורפירוטלהלן.15.6

בנקאיים קצר ,ולא  לזמן  אשראי  של  בפילוח  הקבוצה,  בידי  ייחודי  לשימוש  מיועדות  אינן  אשר 

: ואשראי לזמן ארוך

ערבויות ושעבודים.15.7

ש"ח (כולל לזמן ארוך) וכנגד מיליון62-להבטחת התחייבויותיה לבנקים בסכום כולל של כ.15.7.1

המצבעלדוח, אשר לתאריך ההקבוצהחברותלקוחות  מחלקערבויות שהבנקים מוציאים ל

חלק מחברות הקבוצה בשעבודים שוטפים  ושיעבדמיליון ש"ח,  36-הסתכמו בסך של כהכספי

ריבית אפקטיבית ריבית ממוצעת 

4.37%4.37%הלוואות לזמן קצר 

4.84%4.84%הלוואות לזמן ארוך 
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ללא הגבלה בסכום זכויות במקרקעין, מכונות, ציוד, כלי רכב, מוניטין וזכויות הביטוח בגינם,  

.וכן כספים ומסמכים סחירים אחרים המופקדים בבנקים 

שיעבדו חלק,הקבוצהמחברותחלקללקוחותמוציאים שהבנקיםמערבויותחלקלהבטחת.15.7.2

המופקדיםפיקדונות,  בסכוםהגבלהללאקבועיםבשעבודיםהקבוצהמחברות כספיים 

.הבנקיםידיהערבויות עליתנונשעבורןללקוחותהחוזיםבגיןהתמורותשלושעבודבבנקים

נדל"ן של קבוע  בשעבוד הקבוצה שיעבדהארוך,לזמןלבנקיםמהתחייבויותיהחלקלהבטחת.15.7.3

החברה בירוחם.

להלן שעבודים נוספים שהועמדו לטובת תאגידים בנקאיים. 15.8.1ראו סעיף .15.7.4

ספציפיים נכסים,  מרגלשעבדהבנקאייםמתאגידיםשנתקבלוערבויותהאשראילהבטחת.15.7.5

)  אלו חוזיותזכויותמלחברההמגיעיםכספים(כולל  עבודהחוזי,  רכבים,  משאיות:  הכוליים

.  בנקאיים ופקדונות

מדרגה  לטובת העמידהמרגל.15.7.6 השעבוד,  דרך  על  זכות  והמחאת  קבוע  שעבוד  בנקאי,  תאגיד 

על כל זכויות החברה על פי הסכם מיום  ללאראשונה,   בין החברה  7.3.2012הגבלה בסכום, 

הזכות   לרבות  ונספחיו,  הארכותיו  שינוייו,  כל  על  בע"מ,  וימית  אזרחית  הנדסה  שפיר  לבין 

.חשבוןגמרנערךטרםאךהסתייםיקטהפרו, זהלמועדנכוןלקבלת כספים על פיו. 

- אפקוןשותפותשלהתחייבויותיההבטחתלצורך,  בנקאיתאגידלטובתהעמידהמרגל,  בנוסף.15.7.7

דרך עלוהמחאהקבועשעבוד,  לפעםמפעםשיהיוכפי,  הבנקאיהתאגידכלפיגלעדיאתהרוןא

העומדיםוהכספיםהזכויותכלעל,  ח"ש210,000- כשללסך עד,  ראשונהמדרגה,  השעבוד

התמורות כלאתוכןבמקומושיבואוחשבונותאו/וכאמורבבנקחשבוןלזכותושיועמדו

. ל"הנמהכספיםאו/ומהפיקדוןאו/ו מהחשבוןשינבעואוהנובעיםוהזכויותההכנסותהפירות

ה  מדהועשל משרדי ומחסן מרגל, שכירותהבטחת התחייבויותיה של מרגל מכח הסכם לצורך.15.7.8

אלפי ש"ח. 120ערבות אישית של אחד מבעלי השליטה בחברה, מר לירן גלעדי, בסך של 

אשראי בר דיווח .15.8

כתב  2021בדצמבר על  החברה  המידה  התחייבותחתמה  אמות  את  המעדכן  בנקאי  לתאגיד 

החברה.   ,  וגרנדאנרגיהברנד,מרגלוהחברות הבנות,  החברההשלימו,  2022במרץ הפיננסיות של 

הגדלתלצורךנוספיםבנקאיםתאגידיםעם נוספיםנלוויםומסמכיםהתחייבותבכתביהתקשרות

.הפיננסיותהמידהאמותושינויהקבוצהשלהאשראימסגרות

דו"ח מיידי מיום  ) ו2022-01-000552מס' אסמכתא:  (2022בינואר2לפרטים ראו דוח מיידי מיום  

.  ההפניההמובאים על דרך ) 2022-01-028284מס' אסמכתא: (2022במרץ 23

לקבלת הבנקאיים התאגידיםעםהתקשרההקבוצה:  ובטוחותהאשראימסגרותהיקף.15.8.1

:הבאהבחלוקה,  לערבויותומסגרותארוךלזמןכספיאשראי,  קצרלזמןכספיאשראימסגרות

בסךקצר לזמן כספי אשראישל משותפות מסגרות נקבעואנרגיה וברנד מרגל החברה, לגבי .15.8.1.1

התאגידיםשל אשראי העמדת במכתבי מעוגנות"ח ש מיליון 20(מתוכן ח " ש מיליון 30של 

ערבויותומסגרת ח " שמיליון 21של בהיקף ארוך לזמן להלוואות מסגרת ),  הבנקאיים 

אשראי העמדת במכתבימעוגנות "ח  שמיליון40(מתוכן  ח " ש מיליון 50שלכוללשל בהיקף 

). הבנקאייםהתאגידים של 

(בנוסף לאמור בסעיף יםהבנקאיהתאגידיםלטובתהעמידואנרגיה וברנד מרגל החברה, 

נים ראשופיםשוטיםצולבים, שעבודשעבודיםצולבות,  ערבויות,  היתרבין,  לעיל)15.7

נפרע הבלתיהמניותהוןשל קבועיםושעבודיםכל נכסיהן ורכושן  עלהגבלה בסכום  ללא
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החברה שלזכויותיהכלעלבדרגהראשונהמשכנתאוכןוהמוניטיןהבנותהחברותשל

של  להבטחת,  בירוחםתעשיהבאזורהחברהבקרקע עתידיים  ו/או  קיימים  חובות 

. החברה, מרגל וברנד אנרגיה

,  בעקיפיןאובמישרין,  בחברהבשליטהשינוילא יהיה כל  כיהתחייבההחברה,  בנוסף

שינוי או /ומיזוגלבצע, והתחייבות לא  ומראשבכתבהבנקאיים התאגידיםללא אישור 

החברהעסקיכללמכירתלרבותדומהמשמעותבעלתהחלטה כלאוהסדראו  /ומבנה

. מהםמהותיחלקכלאו /ונכסיהאו /ופעילותהאו  /ו

10(מתוכן  ח"שמיליון15שלכוללבסך קצרלזמןאשראימסגרותנקבעוגרנד לגבי.15.8.1.2

הבנקאיים)   התאגידים  של  אשראי  העמדת  במכתבי  מעוגנות  ש"ח  ומסגרותמיליון 

העמדת במכתבימעוגנות"ח  שמיליון 10(מתוכן  ח"שמיליון15שלכוללבסךערבויות

). הבנקאייםהתאגידיםשלאשראי

הבנקאיים, בין היתר, שעבוד קבוע ושוטף ראשון בדרגה,  לטובת התאגידיםרשמהגרנד

ושיקים   שטרות  על  בסכום,  הגבלה  קבוע  ופיקדונותללא  שעבוד  הון עלבחשבונות; 

זכויות מכל מין או  הוהשעבוד צף כל נכסיכן וגרנדשלהמניות הבלתי נפרע והמוניטין  

.  תידבעלהושיהיו לגרנד, שיש ואסוג שה

:  פיננסיות מידהאמות.15.8.2

הפיננסיות המידהאמותלהלן,  הבנקאייםהתאגידיםעםשנחתמוההתחייבותלכתביבהתאם

:  2022בדצמבר31ליוםהמאוחדיםדוחותיהבסיסעלהחברהשל

של  21המאזן המנוכה מסך25%-יפחת מלא  החברהשל  20ההון העצמי המוחשי שיעור.15.8.2.1

ש"ח.  מיליון60מסך של לא יפחת וכןהחברה 

- במסתכםהמוחשיהעצמיההוןשיעור, 2022בדצמבר31ליוםהחברה דוחותבסיסעל

"ח.שמיליון137.6-במסתכםהמוחשיהעצמיוההון47.3%

חוב לקוחות (כולל הכנסות לקבל  ביןהיחס.15.8.2.2 לז(א)  חוב (ב)  -"ק וז"א) בתוספת מלאי; 

.1.5-, לא יפחת מקצרלזמן22פיננסי 

3.53-, היחס מסתכם ב2022בדצמבר 31בסיס דוחות החברה ליום על

כמשמעותו לפי כללי החשבונאות כפי שהוא מוצג בדו"חות הכספיים של החברה, לרבות הון מניות נפרע, הון החברה -"הון עצמי מוחשי"20
קרנות הון בתוספת יתרת סכומי הלוואות בעלים או יתרות זכות אחרות בגין בעלים אשר לגביהן נחתמו כלפי  עודפים בלתי מחולקים, 

) ובניכוי (א) נכסים לא מוחשיים כגון: מוניטין, פטנטים, סימני מסחר, subordinationהבנק, על ידי החברה ובעלי מניותיה, כתבי נחיתות ( 
שמות מסחריים, זכויות יוצרים וכיוצ"ב; (ב) הוצאות נדחות; (ג) נכס מיסים נדחים; (ד) חייבים לחברה שהינם בעלים ו/או חברות קשורות 

רגיל של החברה, כפי שמופיעים בהצהרת החברה החתומה על ידי  של החברה, אך למעט חייבים כאמור בגין עסקאות במהלך העסקים ה
כפי שמופיעים בהצהרת החברה החתומה ע"י  -רו"ח החברה, המפרטת סכומים של חייבים בגין עסקאות כאמור ולגבי דוחות רבעוניים  

ו/או חברות קשורות של החברה;  מנכ"ל וסמנכ"ל כספים של החברה; (ה) ערבויות שניתנו על ידי החברה להבטחות חובותיהם של בעלים
(ז) שיפורים במושכר. לגבי דוחות כספיים ערוכים לפי תקני  -(ו) קרנות הון שנוצרו בעקבות שערוכי נכסים ורווחי שערוכים שטרם מומשו; ו

בגינם צמודה ההון העצמי לא יכלול גם את כתבי האופציה שתוספת המימוש-הגדרת ההון העצמי תשתנה בהתאם למפורט להלן  IFRS-ה
(יופיעו במסגרת ההתחייבויות).ההון העצמי יכלול גם את מרכיב ההמרה בגין אג"ח להמרה שמחיר המימוש שלהם צמוד (במידה שיופיעו  

בנפרד ממסגרת ההתחייבויות במאזן). 
בהגדרת הון עצמי  סך המאזן על פי דוחותיה הכספיים של החברה בניכוי הרכיבים המפורטים בסעיפי משנה  -"מאזן מנוכה"  21 (א) עד (ז) 

מוחשי לעיל. 
סך כל החובות וההתחייבויות של החברה ישירים ו/או עקיפים (לרבות בגין -חוב פיננסי"  "22 ביחס לכל מועד אליו מתייחסים בהתאמה: 

יות מהסוגים המפורטים  ערבויות ו/או משכון לטובת אחר ו/או כתבי שיפוי מסוג כלשהו שניתנו על ידי החברה להבטחת חובות והתחייבו 
) הנובעים מאג"ח על כל סוגיו,  2) לבנקים ומוסדות פיננסיים אחרים; ( 1( -להלן, של חברות קשורות ו/או צדדים שלישיים אחרים כלשהם)  

בגין  ) בגין הלוואות שנתקבלו מחברות קשורות או מצדדים שלישיים כלשהם או3) ואג"ח להמרה; ( straight bondsלרבות אג"ח סטרייט ( 
ידי מי שהעמיד את אותן הלוואות  ועל  ידי החברה  על  סכומים שגויסו בדרך אחרת (למעט הלוואות בעלים לגביהן נחתמו כלפי הבנק, 

נחיתות (  כתבי  חבות); ( subordinationהבעלים,  נטילת  היא  שלהן  הכלכלית  שהתוצאה  או  חבות  נטילת  של  אופי  בעלי  ושהינם   (4 (
) בגין סכומים שנתקבלו כתוצאה ממכירה או ניכיון של חובות 5חכירה תפעולית ו/או מימונית (למעט כלי רכב); ( התחייבויות מאזניות בגין

) במקרה של אי פירעון  recourse), חשבונות, שטרות או נכסים פיננסים אחרים, בתנאים המאפשרים חזרה אל המוכר ( receivablesחייבים ( 
) בגין סכומים שגייסו בעסקאות אחרות 6( -והשטרות או הנכסים הפיננסים האחרים האמורים;במועד של חובות החייבים, החשבונות,  

ושמוגדרים כחוב פיננסי לפי כללי החשבונאות; והכל כמדווח בדו"חות הכספיים של החברה, לתקופה המסתיימת במועד אליו מתייחסים  
פיננסים"   כל: ( -בהתאמה. "נכסים  סך  מ 1פירושם,  ושווי  מזומן  שאיזה  2זומנים; ( )  ובלבד  פיננסיים;  ובמוסדות  בבנקים  פיקדונות   (
ניתנה ביחס אליו התחייבות לאי משיכתו לטובת כל גורם  2) עד ( 1מהנכסים המפורטים בס"ק (  לעיל אינו משועבד בשעבוד קבוע ו/או   (

חסים בהתאמה. שאינו הבנק; והכל כמדווח בדוחות הכספיים של החברה, לתקופה המסתיימת במועד אליו מתיי
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יםאישר דירקטוריון החברה הסכמה עם תאגיד,  2023ובחודש מרץ  2022אוגוסט  בחודש

כך  יםבנקאי לזמן קצר,  פיננסי  מלאי לחוב  לקוחות בתוספת  חוב  לשינוי התניית יחס 

ורף היחס יעמוד על מינימום של שיתרות הנכסים לא יכללו הכנסות לקבל לזמן ארוך  

). 1.5(חלף 1.3

. 2.71-, היחס מסתכם ב2022בדצמבר 31בסיס דוחות החברה ליום על

לגבוה מבין: סך הגינופיננסי נטו לזמן ארוך (כולל חלויות שוטפות בחובבין  היחס.15.8.2.3  ( -
23EBITDA לשנה הרלוונטית או סך ה-EBITDAלא  הממוצע של השנתיים האחרונו ת, 

. 4יעלה על 

.0.0הינוארוךלזמן24נטו הפיננסיהחוב2022בדצמבר31ליוםהחברהדוחות בסיסעל

), 000552-01-2022אסמכתא: מס'  (2022בינואר 2דוח מיידי מיום לפרטים נוספים ראו 

דרךעליםהמובא), 028284-01-2022(מס' אסמכתא:  2022במרץ 23ודו"ח מיידי מיום 

.2022בדצמבר31ליוםהמאוחדיםכספייםלדוחות ה 21וכן ביאור ההפניה

על פי הדו"חות הכספיים המאוחדים השנתיים  רבעוןתהיה מדי  המידהאמותבדיקת.15.8.2.4

פי   על  או  החברה  הכספיים  השל  למעט הדו"חות  החברה,  של  הרבעוניים  מאוחדים 

השנתיים הכספייםהדוחותפיעללשנהאחתתיבדקאשרלעיל,  15.8.2.3"ק  בסההתניה  

החשבונאיהטיפולעלבהתבססתהיינההמידהאמותבדיקת.  החברהשלהמאוחדים

.  25החברה שלהאחרוניםהכספיים"חות בדושיושם

או שוניםכלשהםפיננסיים ביחסיםלעמוד'  גצדכלפיתתחייבהחברהבומקרהבכל.15.8.2.5

להודיעהזכותשמורהלבנק,  חיצונית בטוחהשלישיצדבאמצעותולהעמידמחמירים

כאמורחיצוניתבטוחהקבלתעלאו  /ובהתאםהמידהאמות שלתיקוןאוהוספהעל

הסכמת בקבלתהצורךמבליוזאת בהתאםתוקןכאילוההתחייבותכתבאתויראו

אחר צדכלאוהחברה

של ')  א(סדרה  חובאגרותהנפקתגרתסבמ החברההתחייבהלהן מידהאמותאודותלפרטים.15.9

. החברהשלהדירקטוריוןלדוח15.9סעיףראו, החברה

הלוואות לחברות בת.15.10

בפרק ד' לדוח  11פירוט תחת תקנה  וראאודות הלוואות שהעמידה החברה לחברות בת  לפרטים

זה.

מיסוי. 16
סטאטוס שומות המס של החברה וחברות הבנות, כגון   לפרטים לעניין דיני המס החלים על הקבוצה, 

31המאוחדים ליום  הכספייםוחותלד12ביאורראומס,  לצרכימס החייב בדיווח, והפסדים צבורים  

.2022בדצמבר 

23.“EBITDA”-  הסכום הכולל של הרווח התפעולי של החברה בתוספת פחת והפחתות במהלך ארבעת הרבעונים העוקבים הקודמים למועד
פירושו, הסכום הכולל של הרווח התפעולי של החברה  -הבדיקה (לרבות, למניעת ספק, הרבעון המסתיים במועד הבדיקה). "רווח תפעולי" 

הון; (ד) בניכוי: (א)  רווחי/הפסדי  להשקעה; (ג)  נדלן  של  שיערוך  רווחי/הפסדי  פעמי; (ב)  חד  אופי  הנושאות  אחרות  והוצאות  הכנסות 
ו  רווח ממחיקת מוניטין שלילי;  הכל במהלך ארבעת הרבעונים העוקבים  -רווחי/הפסדי שערוך השקעות; (ה)  הפסד ממחיקת מוניטין.  (ו) 

ת והמדווחת בדוחות הכספיים האחרונים שעל החברה למסור לבנק עד מועד הבדיקה הרלוונטי למועד תום התקופה המתוארהקודמים
חוב פיננסי בניכוי נכסים פיננסיים. -"חוב פיננסי נטו"  24
התייעצות בנקאי יהא רשאי, לאחרטיפול חשבונאי חדש, תאגיד  עקבלרבותלהיגרם בדוחות הכספיים שינויים, עומדיםשנגרמו ו/או  ככל25

להודיע על שינויים באמות המידה   ידו מתוך כוונה להתאימן לתכלית הכלכלית המקורית על פיה נקבעו אמות  הנדרשיםעם החברה,  על 
המידה. 
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ניהולםודרכיסביבתייםסיכונים. 17
ן:איכות הסביבה בעניינים שונים, כדלקמלהוראותהקבוצה כפופה פעילות

לבין המשרד להגנת הסביבה מתבצעת פעילות הצביעה של חברהבהתאם לסיכום בין ה- צביעה.17.1

דלי ממיסים,  בחומרי צבע  בשטח פתוח תוך שימוש  גדול,  נפח  בעלי  אלו  בעיקר  הקבוצה,  מוצרי 

.המאושרים על ידי הרשויות באירופה ובארה"ב

המידי מעבירה  וכמויותיהם.  חברהשנה  הצבעים  סוגי  בדבר  שנתי  דוח  הסביבה  הגנת  למשרד 

בינלאומיים   לתקנים  בהשוואה  זאת  כל  צבע  סוג  בכל  הממיסים  ושיעור  יושמו  שבהם  המוצרים 

המשרד חברה ה.  פתוחבשטחתעשייתיתלצביעהמוכרים רצון  לשביעות  אלה  בתקנים  עומדת 

.להגנת הסביבה

חומריאריזותשלואיסוףהצביעה מכשירילניקוימתקןנבנההסביבה להגנתהמשרדדרישתפיעל

. מותרלמקוםוסילוקםאיסופם, מהםהצבע

במפעלה בירוחם תבצעמ החברה,  חברהעל פי התנאים הנלווים לרישיון העסק של ה-ניקוי מוצרים .17.2

מוצרים באמצעות כדורי פלדה במבנה סגור. לניקוי 

דצמבר חודשבתוקף עד ל מטעם המשרד לאיכות הסביבה,  בהיתר רעלים  המחזיקהחברה  –רעלים.17.3

2025 .

לקבוצה אין השקעות מהותיות בקשר עם הוראות איכות הסביבה.

מהותייםהסכמים ואירועים. 18
ראו ולאחריוהדוחבתקופתעיקריים  אירועיםאודותפירוטלעניין  .18.1 החברה  פעילות  במגזרי 

לעיל. 10.2.2-ו9.2.2, 8.2.2, 7.2.2םסעיפי

לעיל  1.1.2ין הנפקת אגרות חוב וכתבי אופציה הניתנים למימוש למניות החברה, ראו סעיף ילענ.18.2

לדוח דירקטוריון החברה. 15וסעיף 

לעיל. 15.8לעניין אשראי בר דיווח ראו סעיף .18.3

בחלק ד'  26לדוח הדירקטוריון ותקנה  11לעניין שינויים בהרכב דירקטוריון החברה ראו סעיף  .18.4

התקופתי מיום  וכן  לדוח  אסיפה  זימון  (מספר  2022באוגוסט  8ומיום  2022ביולי  13דו"ח 

על תוצאות אסיפה  מיידי ) וכן דו"ח  , בהתאמה081072-01-2022-ו074091-01-2022אסמכתא:  

), המובאים על דרך ההפניה.088959-01-2022מס' אסמכתא:(2022באוגוסט 29מיום 

נת ועדכון תנאי כהוהחברהדירקטוריון"ר  כיובחברההשליטהבעלכהונתתנאיאישורלעניין.18.5

החברה שפרסמהאסיפהזימוןדוחוכן  התקופתילדוח'  דבחלק21תקנהראו,  מנכ"ל החברה

2022--ו121129-01-2022: אסמכתא' מס(2022באוקטובר 20וביום2022בספטמבר 22ביום

' מס(2022באוקטובר 27ביוםשפורסמוכפיהאסיפהותוצאות), בהתאמה, 104322-10

.ההפניהדרךעל המובאים), 2022-01-105705: אסמכתא

סעיף  .18.6 ראו  דיבידנד,  חלוקת  אישור  מיידי  לעיל4לענין  ' מס(2022באוגוסט28מיוםודו"ח 

. ההפניהדרךעלהמובא), 2022-01-088263: אסמכתא

להלן. 20לענין הליך משפטי בקשר עם פרויקט תמנע ראו סעיף .18.7

מ "בעהשקעותמרגללביןמרגלביןשכירותהסכם.18.8

פרטיתחברה"),  השקעותמרגל("מ"בעהשקעותומרגלמרגלהתקשרו,  2018בדצמבר5ביום

לפיו")  השכירותהסכם"–זהבסעיף(שכירותבהסכםבעלי השליטה בחברהשלמלאהבבעלות

,  השקעותמרגלידיעלשיבנה,  במודיעיןהאורגברחוב מבנייןחלקהשקעותממרגלמרגלתשכור
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, מרתףקומתר "מ300-כ, מתוכם(ר"מ1,718-כשלכוללבשטחמחסנים, משרדיםקומתושיכלול

) ר"מ343- כשלבשטח(חניות12-ו)  החניותללא') (אקומה627-וכ קרקעקומתר "מ791-כ

חניות ויוקצויכול ובהתאם(דעתהשיקול פיעל המושכריםהשטחיםאתלהרחיבאופציהכשלחברה

עלההחלטה כימובהר .  להלןכמפורט,  בהסכםשנקבעהמחירקביעתלמנגנוןבהתאם)  נוספות

הרלוונטי במועדותהיהככל  ברנדשלהביקורתועדת ידיעל תתקבלהמושכריםהשטחיםהרחבת

.מדווחותאגידהחברהשלהאםחברת

המבנהבוהמועד(19.1.2023ביום  שתחילתהשנים20שללתקופההינו בתוקף  השכירותהסכם

ההסכםאתלהביאהזכותקיימתלחברהכאשר"),  השכירותתחילתמועד(")  לאכלוסמוכןהיה  

החלטת.  ימים 90שלמראשבכתבבהודעההשכירותתחילתממועדשנים15לאחרסיוםלידי

ותהיה ככלהחברהשלהביקורתועדתידיעלתתקבלהשכירותתקופתקיצורעםבקשרהחברה

.מדווחותאגידהחברהשלהאםחברתהרלוונטיבמועד

: השכירותדמי

תהיה ,  להלן האמורלמנגנוןבהתאםלעתמעת שתקבעכפי,  השכירותבגיןהחודשיתהתמורה.א

מדד("2020יונימדדלעומתבפועלהתשלוםבמועדהידועלצרכןהמחיריםמדדלעלייתצמודה

).בהתאמה", השכירותדמי"-ו" הבסיס

במדדלעליהצמודים לחודשח"ש104,788על יעמדוהראשונים החודשייםהשכירותדמי.ב

ר"למח"ש 23.2: הבאלפירוטבהתאםנקבעוהראשוניםהשכירותדמי. לעיל' אבסעיףכאמור

קומה ר"למח"ש70-ו); מעטפתברמת(קרקעקומתר"למח"ש58); חניותכולל(מרתףקומת

). מלאבגמרמשרדים' (א

שמאי ימונה,  השכירותתחילתממועדשנים)  3(שלושכלחלוףובטרםהשכירותתקופתבמהלך.ג

החיצוני השמאי.  המועדבאותו הראוייםהשכירותדמיאתויבחןיעריךאשר,  תלוי בלתיחיצוני

החברה שלהאםחברת הרלוונטיבמועדותהיהככלברנדשלהביקורת ועדתידיעלימונה

.מדווחותאגיד

מדמי ) כולל (10%עדשלבסטייההינםהראוייםהשכירותדמיכייקבעהחיצונישהשמאיככל.ד

בכפוף המושכרבגיןהשכירותדמייעודכנו),  למטהאו למעלה(עתבאותההמשולמים השכירות

החברה שלהאםחברתתהיהברנדהרלוונטישבמועדובלבד, ברנדשלהביקורתועדתלאישור

למעלהשלבסטייההינםהראוייםהשכירותדמיכייקבעהחיצונישהשמאיככל.  מדווחותאגיד

המותאמים השכירותדמי)  למטהאולמעלה(עתבאותההמשולמיםהשכירותמדמי10%-מ

.הדיןהוראותפיעלכנדרשהחברהשלהמוסמכיםהאורגניםלאישוריובאו

6עד שלמצטברבסךהלוואותהשקעותלמרגל להעמיד החברההתחייבה ,  המבנההקמת לצורך

לתוקף נכנסאשרשכירותלהסכםבתיקוןתקשרוההשקעותומרגלהחברהכאשר,  ח"שמיליון

:  להלן המפורטיםהעיקרייםתנאיםאתוכולל המניותהחלפתעסקתהשלמתבמועד

מ.א יפחת  שלא  קיזוז  באמצעות  יתבצע  בגינן  הריבית  בצירוף  ההלוואות  ש"ח 18,000-החזר 

לחודש מתשלום דמי השכירות החודשיים, החל ממועד תחילת תקופת השכירות ובכל מקרה, 

ופת השכירות.  שנים ממועד תחילת תק20-לא יאוחר מ

שנתית ריבית–השכירותתקופתתחילתלמועדעד)  1: (שלבשיעורריביתתישאנה  ההלוואות.ב

)  2]; (חדש[נוסח הכנסהמסלפקודת(י)  3סעיףמכחלשיעור הריבית שיקבע מעת לעת בהתאם

שתיקבעהשנתיתהריביתבשיעורשנתיתריבית–השכירותתקופתתחילתממועדהחל

הנכס עםבקשרבישראלאחרפיננסיממוסד אוישראלימבנקלמשכיר שתועמדבהלוואה

ככל ").  המקבילהההלוואה("2%+פריים על תעלהולא0.2%+מפרייםתפחתשלא,  בלבד
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הריבית בהלוואה המקבילה ישתנה במהלך תקופת החזר ההלוואה (למטה או למעלה)  ששיעור

הריבית שתישא ההלוואה ישתנה בהתאם ממועד שינוי הריבית בהלוואה המקבילה. שיעוראזי  

: מוקדםפירעון.ג

חלק מהיתרה  אומלואאתמוקדםבפירעוןלפרועשלבבכלרשאיתתהיההשקעותמרגל) 1(

מסולקת של   הקיזוזהגדלתבאמצעותלרבות,  בגינהשנצברהוהריביתההלוואההבלתי 

קנס אוכלשהיעמלהתשלוםללאוזאתכאמורהחודשייםהשכירותדמימתשלוםהחודשי

. מוקדםפירעון

את להעמידרשאיתתהאהחברה,  השכירותתקופתתחילתממועדחודשים18מתוםהחל) 2(

12-מפחותלאשלמוקדמתבהודעהמוקדםלפירעוןבגינהשנצברהיביתוהרההלוואה

כאמורהחלטה.  כלשהואחרתשלוםאו/ומוקדםפירעוןעמלת תשלוםללאוזאת,  חודשים

שלהאםחברתהרלוונטיבמועדותהיהככל,  ברנדשלהביקורתועדתידיעלתתקבל

.מדווחותאגידהחברה

של מסולקתהבלתיהיתרהאתמיידילפירעוןלהעמידרשאיתתהאהחברה,  בנוסף) 3(

,  מראשעסקיםימי30שלהשקעותלמרגלבכתבבהודעה,  ממנהחלקכלאוכולה,  ההלוואה

מנהל מינוי לרבות,  השקעותמרגלכנגדכינוס אור"פש,  פירוקהליכייינקטובובמקרה

על ההחלטהקבלתממועדעסקיםימי28בתוךיוסרושלא,  לנכסיהתפקידבעלאומיוחד

כנגדלפועלהוצאהאומימושפעולתתינקטאוים/עיקולו/יוטלאם,  וכן,  כאמורהליכים

לאכאמורהפעולותאו/ווהעיקולים,  ח"שפיאל500עלהעולה בסךהשקעותמרגלנכסי

120או,  הענייןלפי,  כאמורהפעולותנקיטתאוהטלתםממועדיום30תוךנמחקואובוטלו

.שניהמדרגהמשכנתאהחברהלטובתשנרשמהככל, יום

לשלם השקעות מרגלתמשיך,  ההלוואהמלוא החזרתוםטרםהנכסאתתעזובשהחברהככל.ד

.המלאלפרעונהעדחודשיבאופןההלוואהדמיאת

לרשום משכנתא  מרגל השקעותמלדרושעוד נקבע בהסכם השכירות כי החברה תהא רשאית  .ה

שיעמיד  גוף אחר  לכל  ו/או  מלווה  לבנק  ראשונה  משכנתא  רישום  לאחר  שניה (קרי,  מדרגה 

ות שהעניקה החברה  על גובה סכום ההלוואהחברהבגין הנכס) לזכות מרגל השקעותהלוואה ל

אשר תירשם ככל  .חברהחודשים ממועד בקשת ה3וך  בתלמרגל השקעות,  משכנתא כאמור, 

שתירשם, תבוטל עם פירעון מלוא ההלוואות.

על תתקבלכאמורמשכנתא  לרישוםדרישהעלאומוקדםלפירעוןהעמדהעל  חברה החלטת ה. ו

ותאגיד החברהשלהאםחברתהרלוונטיבמועדותהיהככל,  ברנדשלהביקורתועדתידי

.מדווח

. "ח שמיליון4.5-כשלבסךהלוואההשקעותלמרגלמרגלהעמידה, התקופתיהדוחלמועדנכון
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בקבוצהמהותייםפרויקטיםאודותפרטים.18.9

:התקופתיהדוחלמועד נכוןהסתיים טרםשביצועם 2022בשנתיובאו נתונים אודות פרויקטים מהותיים מאוד של הקבוצה להלן
שם  

הפרויקט 
מיקום  

הפרויקט 
סוג  

הפרויקט 
מנגנון  

העבודה 
מועד  

ההתחלה
מועד  
סיום  
(*) צפוי

אפשרות  
לביטול / 
הפסקת 

הפרויקט 
על ידי  
מזמין 

העבודה  
ומנגנון 

פיצוי 

אופן  
קביעת 
שיעור 

ההשלמה

שיעורתקופה
ההשלמה

אומדן  
הכנסות  

כולל  
(באלפי 

ש"ח) 

הכנסות  
מצטברות  

שהוכרו 
(באלפי 

ש"ח) 

הכנסות  
צפויות 

(באלפי 
ש"ח) 

תקבולים  
(מקדמות) 
מצטברים  
שהתקבלו  

(אלפי  
ש"ח) 

אפיון  
איכותי  

של  
שיעורי  

הרווחיות 
הגולמית 
בפרויקט 

סך  
ההפסד  
המצטבר  

שהוכר 

שינויים  
מהותיים  

שחלו  
בשיעורי  
הרווחיות 
כתוצאה  
משינויי  

אומדן 

מבנה
מערכות
לאינטל 

4רבעוןכמויות תעשייה גתקרית
2021

2רבעון 
2023

קיימת
אפשרות 

יחס
עלויות 

ללא ללא ממוצע 31.12.202272%102,12075,14026,98069,055

המועד הצפוי נקבע בהתאם להערכת הנהלת החברה. (*) 

בבחינת ן, הינ הוכרושטרםצפויותהכנסות, הוכרושטרםשמצטברותהכנסות, כוללהכנסותאומדן, סיוםמועדצפיבדברלעיל בטבלהבנתוניםבכלולותהחברההערכותיובהר, כי 
על היכרותו,  המצטברניסיונהעלגםכמוחברהעל אומדנים של הכיםונסמחברהבנושא זה מתבססות על חוזי התקשרות קיימים של ההחברהמידע צופה פני עתיד. הערכות וציפיות 

, ובכללןנסיבותמכלולבשל, או ישתנו במהלך ביצוע הפרויקטים, וזאת  יתממשולא  כאמור, ציפיותיה ותחזיותיה  הערכותיהעם השווקים בהם היא פועלת. עם זאת, יתכן ש חברהה
ויים נוספים בפרויקטים קיימים או אפשריים בלוחות הזמנים מצד מזמיני העבודות, עיכובים אפשריים או קיימים מצד רשויות וכן הרחבות של פרויקטים המבוצעים, שינעיכובים

המצב הביטחוני והכלכלי של המשק הישראלי ושווקים נוספים בעולם,  בין ,  חברההוכן בשל גורמים חיצוניים שאינם בשליטת   המלחמה השפעת,  הקורונהמגפתהשפעתהיתר, 
להלן.23גורמי הסיכון בתחומי פעילותה של הקבוצה המפורטים בסעיף גםכמוםכלכליי-, שינויים מקרובאוקראינה

פועל הינם מאוחרים ביחס למועדים אשר סוכמו במסגרת לוחות הזמנים בהסכמי ההתקשרות. להערכת החברה, לא קיימת לחברה  יצוין, כי לעיתים מועדי השלמת ביצוע העבודות ב
עים קט או משינוי תכנון המתבצחשיפה מהותית בגין פערים אלו שכן התמשכות העבודות נובעת במרבית המקרים מעיכובים שאינם בעטיה של החברה או מהגדלת היקף העבודה בפרוי

ביוזמת מזמין העבודה. 



87-א 

שיתוף פעולה הסכמי. 19

.  שונים לפרויקטיםהצעותהגשתלצורךשלישייםצדדיםעםפעולהלשיתופישוניםהסכמיםלקבוצה

. באופייםמהותייםואינםהקבוצהשלהרגילעסקיהממהלךכחלקמתבצעיםכאמורהפעולהשיתופי

מהותייםמשפטייםהליכים. 20

שכנגד בקשר לפרויקט תמנעתביעהוכתב הגנההגשת כתב .א

רשומה כלליתשותפות"), השותפות"–זה בסעיף(גלעדיאתאהרון-אפקוןבשותפותשותפהרגלמ

,  מ"בעושירותים התקנותאפקוןלביןמרגלביןפעולהשיתוףהסכםפיעל2014בשנתשהוקמה

מרגל שלחלקה. בתמנערמוןואסףאילןש"עהתעופהבשדהייעודיבפרויקטעבודותביצועלצורך

,  השותפותעמדתלפי. 50%הינוההצבעה ובזכויות70%הינובשותפותוברווחיםההוניותבזכויות

עםבקשרשונותכספיותמחלוקותנותרואך2019בשנתהפרויקטביצועאתסיימההשותפות

. הפרויקט

יפו כנגד  -הגישה השותפות תביעה כספית בבית המשפט המחוזי בתל אביב2021באפריל  28ביום  

בתמנע רמוןהבינלאומי ע"ש אילן ואסף  התעופההקבלן הראשי והמזמין בפרויקט להקמת שדה  

בסך של כהפרויקט"-ו"  הנתבעת"–(בסעיף זה   התביעה הוגשה 68.6-", בהתאמה)  מיליון ש"ח. 

ן והתחייבויותיהן של הנתבעות כלפי השותפות, בכל הנוגע לעבודות שביצעה השותפות  בגין חובותיה

שינויים   בגין  לתשלום  השותפות  של  הכספיות  דרישותיה  את  משקף  התביעה  סכום  בפרויקט. 

ועבודות חריגות שבוצעו בפרויקט וכן עלויות נוספות שנגרמו לה בפרויקט, המבוססות על דרישות  

והמ הראשי  סופי לתשלום  של הקבלן  יתרת חשבון  ובגין  ביצוע הפרויקט  במהלך  בפרויקט,  זמין 

.שטרם שולמה

מטעם2022בפברואר,  10ביום   לשותפות  התביעה נמסר  עם  בקשר  הגנה  כתב  הראשי  הקבלן 

עיקר טענות הקבלן  מיליון ש"ח כנגד השותפות. 100האמורה, יחד עם כתב תביעה שכנגד בסך של 

והפרת התחייבויות  זמנים  בלוחות  אי עמידה  ביצוע הפרויקט,  בדבר התארכות משך  הן  הראשי 

חוזיות. 

ונכון ,  בוהעולות  הטענותמכל וכל את  חתה  כתב הגנה לתביעה שכנגד, במסגרתו דהגישההשותפות,  

המשפט.   בבית  מתנהל  התיק  זה  מיידיםראולמועד  דיווחים  10-ו2021באפריל29מימיםגם 

בהתאמה)017443-01-2022-ו073971-01-2021:  ותאסמכתא'  מס(2022בפברואר   על יםהמובא, 

.לדוחות הכספייםטז25ביאור החשבון והפנית תשומת לב בחוות דעת רואי  וכן ראו ההפניהדרך

מכתב התראה מבעלת מניות.ב

כוונת עםבקשר,  2022בדצמבר13יוםב בחברהמניות מבעלתשהתקבלהתראהמכתב  לעניין

),  2022-01-150532(אסמכתא מס'  13.12.2022מיום  מיידידו"ח  ראו,חובאגרותלהנפיקהחברה

.  ההפניהדרךעלהמובא

.לדוחות הכספיים25ביאור ו, ראמהותייםמשפטיים בדבר הליכים נוסף טורילפ.ג
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הקרובהבשנהלהתפתחותצפי. 21
באוקראינההמלחמהלגבי השלכות  בחוסר ודאות  מאופיינתעדייןהקרובה, נכון למועד הדוח,  השנה

לגבי השלכות   המשפט,  וכן  במערכת  החקיקה בקשר עם שינויים  המשק הישראלי  קידום מהלכי  על 

ככלל,   בפרט.  הקבוצה  הפעילות,ופעילות  תחומי  אשר בכל  שונים  למכרזים  תיגש  כי  הקבוצה  צופה 

בביצוע   להשתלבות  מחיר  הצעות  תגיש  וכן  הקרובה  השנה  במהלך  אשר תשתיתפרויקטייפורסמו 

.  ויתבצעויפורסמושאלוככל, בישראללהתבצעצפויים

צמיחה של תחום   וייזום  החברה צופה  לראשונה השקעות ,בחו"להאנרגיה  פיתוח  ביצעה החברה  בו 

קפי הפעילות וברווחיות של מגזר התעשייה  יבהליציבות  צופה החברה  וכן  2023ובינואר  2022בספטמבר  

הגידול בהיקף ובאיכות צבר ההזמנות , בין השאר לאור2022כפי שבאו לידי ביטוי במחצית השנייה של  

אשר בהתאם גררו בשנים ,2022שלפני  היקפי פעילות נמוכים מאוד בשנתיים  במגזר זה, זאת לעומת  

ההקמות ואלקטרומכניקה והמערכות צופה החברה שמירה על שיעורי הרווחיות  בתחום הפסדים.אלו 

.קפי הפעילותיתוך שמירה ואף גידול קל בה

הערכות .  עתידפניצופהמידעבבחינתהינו,  צפי להתפתחות בשנה הקרובה בדברהמידעכי,  יובהר 

היאבהםהשווקיםעםהחברההיכרותעל,  העברניסיוןעלמתבססותזהבנושאהחברהוציפיות

ותחזיותיה שציפיותיהיתכן, זאתעם. והעסקיתהכלכליתלהתפתחותהבאשרהערכותיהועלפועלת

המצב ,  החברהבשליטתשאינםחיצונייםבגורמיםתלותבשל,  היתרביןוזאת,  יתממשולאכאמור

כלכליים-מקרושינויים,  בעולםנוספיםושווקיםהישראליהמשקשלוהכלכליהביטחוני הפוליטי,  

.להלן23בסעיףהמפורטיםהקבוצהשלפעילותהבתחומיהסיכוןגורמיגםכמו

עסקית ואסטרטגיהיעדים. 22
. הארוךלטווחהכלכליתרווחיותהאתלהגדילבמטרה,  ביצועיהשיפורהנוהקבוצהשלהעיקריהיעד

:  אלו עיקרייםבמישוריםהקבוצהפועלת, כךלצורך

. לעיל21בתוצאות ארבעת מגזרי הפעילות כמתואר בסעיף שיפור.22.1

לצמצם המבקשיםללקוחות שירותים הצעתידיעל ,  השארבין,  הקבוצהשלפעילותההיקףהגדלת.22.2

כיסבורההקבוצה קורת גג אחת.  תחתשירותיםרחב יותר של  מגווןולקבלספקיהםמספראת

. "יתרון הגודל" הוא משמעותי מי הפעילות שלהבתחו

פועלת  .22.3 פעילותה  החברה  ובתחום  להרחבת  בחו"לפיתוח  מתחדשת  אנרגיה  באמצעות  ייזום 

. השקעותיה בבריטניה, באיטליה ובפולין

,  וסינרגטייםרווחיםלתחומיםוכניסהזיהוי ,  זהובכללהקבוצהידיעל הניתניםהשירותים וןגיו.22.4

אם   עבודה  שיתופידרךבין  ומזמיני  לקוחות  עם  וביןהקבוצה שלהפעילותתחומישלפעולה 

פוטנציאלים. לקוחותשלחברהאופעילותרכישתבחינתבאמצעות

והטמעתם של משאבים חדשים שנרכשו או הוקמו על  והעסקים הקיימיםהרחבת תחומי הפעילות  .22.5

בתחום תחנות הכוח, קונסטרוקציות ומבני  פעילותההיקףהגדלת  לפועלתהקבוצה:ידי החברה

כקבלנית משנה והן כקבלן ראשי בפרויקטים בהם יש ליכולותיה  הןמעמדה ביסוסהמשךולפלדה

כגון בפרויקטים הכוללים אתגרי תכנון וביצוע בהם מסוגלת  יתרון איכותילהעניקכדישל הקבוצה  

והנ הידע  לאור  לעמוד  השניםיהקבוצה  לאורך  בה  שנצברו  ל.  סיון  החברה  פועלת  חיזוק בנוסף, 

הזדמנויות ,כןכמו.  המתחדשתהאנרגיהלענףהקבוצהשלשירותיהוהרחבת  הקבוצה  בוחנת 

;ללקוחותיהנוספות להרחבת פעילותה במתן שירותים נוספים  
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ושירותים  אספקת.22.6 מנת :  הלקוחלצרכימותאמיםפתרונות  על  לפעול  להמשיך  הקבוצה  בכוונת 

משלב  הלקוחותלצרכיהמותאמיםיםוכוללפיםמקיפתרונותללקוחותיה  לספק   החל  תכנון, 

הייצור  ללקוחמסירתוועדהפרויקט  ביצועדרך שלב  הפרויקט בין תחום  תוך מיצוי הסינרגיה 

. לתחום ההקמות וניצול היתרונות הגלומים בשילוב ביצועם של שלבים אלו בתוך הקבוצה עצמה

יקפים התמקדות בפרויקטים בהה של החברה, ובכלל זה,  פעילותמייות בתחורמת הרווחשיפור.22.7

;בינוניים / גדולים המתאפיינים ברווחיות גבוהה

.  עתידפני צופהמידעבבחינת הינו,  הקבוצהשלוהאסטרטגיההיעדיםבדבר המידעכי,  יובהר 

בהםהשווקיםעםהחברההיכרותעל, העבר ניסיוןעלמתבססותזהבנושאהחברהוציפיותהערכות

שציפיותיה יתכן,  זאתעם.  והעסקיתהכלכליתלהתפתחותהבאשרהערכותיהועלפועלתהיא

בשליטתשאינםחיצונייםבגורמיםתלותבשל ,  היתרבין וזאת,  יתממשולא כאמורותחזיותיה

שינויים,  בעולםנוספיםושווקיםהישראליהמשקשל והכלכליהביטחוניהפוליטי,  המצב,  החברה

.להלן23בסעיףהמפורטיםהקבוצהשלפעילותהבתחומיהסיכוןגורמיגםכמוכלכליים-מקרו

דיון בגורמי סיכון  . 23
:הבאיםהסיכוןלגורמיבעיקרחשופההקבוצהפעילותכימעריכההקבוצה

מקרו כלכלייםסיכוןגורמי .23.1

:כלכליההפוליטי והמצב .23.1.1

שינויים פוליטיים  בהתאםבישראל.  עובדיה ממוקמיםכלכמו גם  של הקבוצהמרכז הניהול

ציבוריים בתקציביםמיתוןעלהשפעהבעלת הינה,  הישראלי בשוקכלכליתהאטהו/או  

.בישראלהחברהשלהפעילותבהיקףלירידהלהביאעשויהו

בהקמת המתוכננותההשקעותבהיקף לירידהלגרוםעלוליםומיתוןכלכליתהאטה

. הקבוצהשלהפעילותבתחומיקיימים מתקניםופיתוחשדרוגאו/וחדשיםפרויקטים

התחרותולהגברתהקבוצהמלקוחותההזמנותבהיקףלירידה להביאעלולה,  כאמורהאטה

.הקבוצהשלבעסקיהלפגועעלולות, במשק והשבתותשביתות, כןכמו.מחיריםוירידת

להתדלדלותלהביאעלולהפיננסימשברבעיתותהבנקיםשלהמחמירההמדיניות,  בנוסף

הבנקיםבדרישותעליהגם.  הלוואותלמיחזוראו/והוןלגיוסמקורותשלחסימהכדיעד

הוןגיוסאוקיימותהלוואותלמחזורהקבוצהיכולתעללהקשותעלולהההוןלהלימות

.ההוןבשוקהמוסדייםמהגורמיםוהןהבנקיםמןהןחדש

במהלך ינואר  בנוסף ממשלת ישראל לקדם תכנית לביצוע שינויים מהותיים  החלה  2023, 

מחלוקות מעוררים  המוצעים  השינויים  בישראל.  המשפט  ומחאות ביקורות  , במערכת 

, קיימת אי ודאות בשווקים הפיננסיים בקשר להשפעות האפשריות  האמורלאורנרחבות.  

ההשפעה  אתשתהיינה, לקידום מהלכים אלה ונכון למועד פרסום הדוח, לא ניתן להעריך

התממשות  של  שווקי  ההשלכות  וכאמורןוהעוצמה  ועל  בכלל  המשק  מצב  פעילות על 

הקבוצה בפרט, ובכלל זאת על הכלכלה בישראל, לרבות דירוג האשראי של ישראל, שיעורי  

כמושפע  פעילותה  ותוצאות  החברה  מצב  ועל  וכדומה,  האינפלציה  מט"ח,  שערי  הריבית, 

מכך. 

: ובשערי מטבע זרבשערי הריביתתנודות סיכוני אינפלציה,  .23.1.2

ת שפורסמו ובשים לב לתחזיהיתרביןהמשך עליית הריבית במשק,  והתמשכות האינפלציה  

לעיל. 6.1כמפורט בסעיף  על ידי בנק ישראל, עלולים להשפיע על עסקי החברה, 
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או /והליבוראו /ופרייםריבית(הבסיסיתהריביתבשערלשינויים חשופההקבוצה, כמו כן

יבוא  , ח"מטבשעריולשינויים לצרכןהמחיריםבמדדלשינויים ),  היוריבור בשל  אם  בין 

פעילותה בייזום בתחום האנרגיה המתחדשת ובין בשל  ידי ספקיה (ו/או על ידה)  סחורות על

. באירופה

הכנסותיהביןהמרווחיםועלהחברהשלעלויותעללהשפיעהעלוליםהשינויים האמורים

לעיל.15ראו גם סעיף . הפיננסיותהתחייבויותיהעלוכן, החברהשללהוצאותיה

הביטחוני והמדיניהמצב.23.1.3

של ומדיניים גיאופוליטייםפוליטייםבשיקוליםשמקורם לסיכונים חשופההחברהפעילות

. מסחרייםבקשריםהחברהמצויהעמןהפועלות בישראל וזרותחברות

אשראי לקוחות סיכוני.23.1.4

לרוב  לחברה נעשות  אלו  מכירות ללקוחות  רב של לקוחות.  ללא בטחונות מלאים.  מספר 

הגדול יחסית של  םבשל מספרלסיכון אשראי ללקוחות בדרך כלל מוגבלתהקבוצה תחשיפ

החברה נוהגת לעבוד עם לקוחות יציבים וחזקים כלכליתלקוחות קבוצההואולם,  .  יה. כן, 

לצורך מזעור הסיכון.יהטיב לקוחותהיקף החשיפה ובוחנת באופן שוטף את 

הקורונה משבר.23.1.5

סעיף  הקורונהנגיףהתפרצותאודותלפירוט ראו  על הקבוצה,  התפשטותו  6.6והשלכות 

לעיל. 

באוקראינה המלחמה.23.1.6

לעיל. 6.5על הקבוצה, ראו סעיף המלחמה באוקראינה והשלכותיה אודותלפירוט

טבעאסונות.23.1.7

.  שמבצעת החברהפיזיים שאינם ניתנים לחיזוי עלולים לפגוע בהצלחת פרויקטים  תנאים

סערות ושיטפונות העלולים להביא  - הבולטים מבין אלו הינם נזקי מזג אוויר קור,  חום, 

לנכסים   נזקים  לגרום  שעלולות  אדמה  ורעידות  שבוצעו  לעבודות  והרס  עיכוב  להשבתה, 

פוליסות הביטוח המקובלות,   כי על פי  ראוי לציין,  בנוסף,  מחויבות החברה  ולפרויקטים. 

נזק ויגרם  במידה  לפיכך,  אדמה.  רעידת  נזקי  של  במקרה  עצמית  נרחב בהשתתפות 

ניתן בפרויקטים   לא  אשר  מהותית,  חשיפה  לקבוצה  להיגרם  עלולה  אדמה,  רעידת  עקב 

.לאמוד אותה

ענפיים סיכוןגורמי.23.2

כללי, החברה נוהגת להזמין את חומרי הגלם  באופן:  הגלםחומריבמחירילשינוייםחשיפה.23.2.1

בסמוך לקביעת המחיר עם לקוחותיה, באופן שמקטין את חשיפה החברה לעליית מחירים. 

לגלגל יכולת להיעדרחשופהלהיותעלולההיאלהחזיקנוהגתשהחברהמלאילגבי,  זאת עם

י הגלם, עלולה משמעותית של חלק מחומרהתיקרותכמו כן .עליות המחירים ללקוחותאת

בעת   רואים  רווחיות שהם  ידי הלקוחות לאור שחיקת  על  הזמנת עבודות  לדחיית  להביא 

עליית מחירים. 

. לעיל10.6-ו, 9.6, 8.7, 7.7פיםסעיזה לעניין ראו: תחרות.23.2.2

לפתוחההחלטהעלשישפיעיכולממשלתיים  בתקציביםקיצוץ:  חיצונייםגורמיםתקציבי.23.2.3

, גם לחברות זרות ובכך להגדיל  התשתיותפיבענובפרט, הקבוצהפעילהבהםבענפיםמכרזים

.את התחרות

פועלת כקבלן חברהה:ביצוע עבודות עבור יזמים וקבלנים ראשיים הנקלעים לקשיי נזילות .23.2.4

ראשיים.   וקבלנים  יזמים  עבור  משנה  או קבלן  היזם  במקרהראשי  הראשי  /ובו  הקבלן  או 

אף על,  לחברהמהם המגיעיםהתשלומיםלעיכובלהביאעלולהדברנקלעים לקשיי נזילות,  
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או יותר מהחברות הקבלניות  העבודהאתהשלימהשהחברה הפסקת פעילות של אחת  כן,   .

הגדולות במשק, המהוות את לקוחותיה של החברה, עשויה להביא לפגיעה בהיקף הפעילות של  

ווחיותו.  החברה ובר

מתגל:כספיותמחלוקות.23.2.5 החברה ותלעיתים  לזכאות  הקשורים  בנושאים  רבות  מחלוקות 

אלו   מחלוקות  נוספים.  בהיקפים  לעיכוביםלעיתים  מביאותלתשלומים  תשלומים  של 

ביחסוהןמחלוקתאיןשלגביוהפרויקטחלקבגיןלתשלומיםביחסהןמשמעותיים,  

לתקופות להיותעלולים אלו עיכובים.  מחלוקת ישלגביוהפרויקטחלק בגיןלתשלומים

או  /וגישוריםאו  /ובוררויותאו  /ופשרהשלבדרך,  המחלוקות לסיוםעדוזאת,  ארוכות

.  אחרים משפטייםבהליכים

קיימת חשיפה  המערכותפעילותבתחוםבפרויקטים  :בגין איחורים בביצוע עבודותחבויות.23.2.6

בגין עיכובים ו/או דחיות בביצוע. פיצוייםלקיומם של 

שמבצעת מהפרויקטים חלקביצועלצורך  הםעובדיוהמשנהקבלנישל ות  נזמי: אדםכחזמינות.23.2.7

וקבלהחברה הקבוצה  יכולת  על  משפיעה  הנ,  בהתאם משנהי  הפרויקטים  את  לבצע  שלה 

הזמ הזמנללוחות  בלוחות  לעמוד  הקבוצה  ביכולת  לפגוע  עלולה  ולמעשה  הדרושים  ים נים 

להשלמת הפרויקטים. 

) עלולה להוביל  ע(תכנון וביצותעמידה בתקנים ובדרישות האיכואי:  איכותבתקניעמידהאי.23.2.8

.לפגיעה תדמיתית וכספית בקבוצה

אלגב"הנחתמיםהחברהמתקשרתבהםמההסכמיםעיקריבחלק:במדדים חוזייםתנודות.23.2.9

וגם כמויותכתבבסיסעלשמתומחריםבפרויקטיםגםוזאת(ראשיקבלןמולאל"  גב

מוצמדת בהסכםהקבועההחוזיתהתמורה),  פאושאלית בשיטההמתומחריםבפרויקטים

תשומות מדד:  כגון,  לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכהידיעל המפורסמיםשוניםלמדדים

עשויים קיצונייםמדדשינויי. ועודהביטומןמדד, לצרכןהמחיריםמדד, הסלילהמדד, הבניה

, בנוסף.הפסדכדיעדלהשפיע לעיתיםואףבפרויקטיםהחברהרווחיות עלמהותי באופןלפגוע

מושפעים אינםלרובשירותיהמתןלצורךהחברהרוכשתאותםהגלםוחומריהמוצרים

לא אלובמדדיםוירידה,  לעילכאמורהחוזיתהתמורהמוצמדתאליהםבמדדיםמשינויים

כאמורגלםוחומרימוצריםבעלויותהפחתהלחברהיוצרת

הינוהמתחדשתהאנרגיהתחום:  במדינות בהן החברה פועלתהרגולטוריתבסביבהשינויים.23.2.10

עלולהשפיעלהשתנותואףעמולהתפתחלהמשיךעתידההרגולציהכןועלמתפתחתחום

הקבוצהתוכניותמימושגםכמו,פעילות הקבוצה בתחום הכנסותלפיכך.הקבוצהפעילות

.הרגולטוריתבסביבהלשינוייםחשופים

הקבוצהשלסיכוןורמיג.23.3

שונים, בין היתר נוכח העובדה הקבוצה חשופה לסיכוני רכוש וחבויות  :רכוש וחבויותסיכוני.23.3.1

וכשל   כרכיבים בתהליכי ייצור והקמה של תעשיות ותחנות כוח,  שמוצרי הקבוצה משמשים 

ביטוח   פוליסות  קיימות  משמעותיות.  לחבויות  הקבוצה  את  לחשוף  עלול  אלה  במוצרים 

המכסות על הסיכונים המקובלים להם חשופה הקבוצה במגבלות תנאי הפוליסות, כגון: ביטוח

רכוש, ביטוחי חבויות (ובכלל זה חבויות מוצר), אובדן חיים, ביטוח אחריות מקצועית וביטוח 

חשופה   אליהם  הסיכונים  גידור  לצורך  חיצוני  ביטוח  ביועץ  נעזרת  והקבוצה  משרה,  נושאי 

בהתאם לדין,   ולעדכונן,  מזמן לזמן  הפוליסות  דואגת לחידוש  הקבוצה  והפחתתם.  הקבוצה 

פוליסות הביטוח של הקבוצה צורכי הקבוצה ובע צת יועצי הביטוח שלה. להערכת הקבוצה, 

מכסות על הסיכונים המקובלים להם היא חשופה בגין אחריותה למוצריה. 



92-א

בין תלויהולהרחיבה פעילותהאתלקייםהקבוצהשליכולתה:, נזילות ואשראימימון סיכוני .23.3.2

הקבוצהנזקקת,  נרחבבהיקףבהזמנותחדש.  מימוןולגייסחובותלמחזרביכולתההיתר

הזמנות בביצועאלהבמקורותתלותקיימתלפיכך,  חיצוניים ממקורותחוזרהוןלמימון

הנוגעים לתחומי פעילות  ושינוייםהמשקבמצבשינויים,  בריביתשינויים,  בנוסף.היקףרחבות

,  המימון תנאיעלאו,  לפעילותהמימוןלגייסהחברהשל יכולתהעללהשפיע החברה עלולים  

כמושלההמינוףרמותאתשוטףבאופןבוחנתהקבוצהרווחיות הקבוצה.  עלמכךוכתוצאה

אשראי מסגרותעלושמירה,  המימוןמקורותלגיווןופועלת,  שלההמימוןאפשרויותאתגם

. פעילותהלצרכימספקות
מפתח.23.3.3 בעובדי  מומחיות ,  מקצועי ידעשלהם מפתחעובדיבמספרתלויה הקבוצה:  תלות 

הקרובהזמןבטווחלנזקלגרוםעשויהבקבוצההקיימיםהמפתחאנשיעזיבת. רביםוקשרים

מפתחעובד שללרמההבאתוכדיעדעובדשלוההכשרה הגיוסשתהליךמשוםעזיבתםשלאחר

הכשרתם ,  נוספיםעובדיםלקליטתפועלתהחברה.  רבזמןלהימשךעלולייחודייידעבעל

.  זהסיכוןעםהתמודדותלצורךהייחודיהידעוהקניית

בפרויקטים שתכננה וביצעה החברה, ליקוייםגילוי:  בדקואחריותליקוייםלתיקוןהתחייבות.23.3.4

עלולה   לאחריות הבדק,  בהתאם  והשלמות  תיקונים  לביצוע  באחריות  החברה  חבה  לגביהם 

להשפיע על רווחיות החברה. 

חשופה לסיכוני רכוש וחבויות שונים, בין היתר, לאור המוצרים  הקבוצה:  וחבויותרכושסיכוני.23.3.5

הקבוצה  את  לחשוף  עלול  הללו  במוצרים  כשל  שירותיה.  מתן  לצורך  משתמשת  היא  בהם 

אליהם   המקובלים  הסיכונים  על  המכסות  ביטוח  פוליסות  לחברה  משמעותיות.  לחבויות 

הפוליסו תנאי  במגבלות  הקבוצה  ג',  חשופה  צד  ביטוחי  מקצועית,  אחריות  ביטוח  כגון:  ת, 

וביטוח לעבודות קבלניות. הקבוצה נעזרת ביועץ ביטוח חיצוני לצורך גידור הסיכונים אליהם 

היא חשופה והפחתתם. הקבוצה דואגת לחידוש הפוליסות מזמן לזמן ולעדכונן, בהתאם לדין,  

להערכת החברה שלה.  הביטוח  יועצי  ובעצם  הקבוצה  הקבוצה צרכי  של  הביטוח  פוליסות   ,

מכסות את הסיכונים המקובלים להם חשופה הקבוצה בגין אחריות למוצריה. 

הקבוצה פעילות:  ו/או הסמכותחשמלרישיונותאו  /וקבלניים סיווגים חידוש איאוביטול.23.3.6

לפי   רישיונות וסיווגים קבלניים שלה ושל עובדיה,  על תעודות הסמכה,  בין היתר,  מבוססת, 

ולפיכך ביטול של איזה מבין תעודות ההסמכה, הרישיונות ו/או הסיווגים הקבלניים  הע ניין, 

עובדיה או אי חידושם עשוי לפגוע ביכולת הקבוצה להתמודד  או/ושל מי מחברות הקבוצה  

לפגוע ברווחיות בקבוצה.  עשויבמכרזים לביצוע פרויקטים ומשכך 

תקיימים בסביבת עבודה מסוכנת, מורכבת ו הביצוע של הקבוצה מהיבטי:  בעבודהבטיחות.23.3.7

לצד עבודה  תהליכית המושפעת משינויים תכופים בתנאים הסביבתיים ובתנאי מזג האוויר, 

עם ציוד כבד וחומרים מסוכנים. מכאן שלקבוצה חשיפה לאובדן בנפש, לפגיעות גוף ולנזקים  

ציות   אי  אנוש,  מטעויות  כתוצאה  היתר  בין  לרכוש,  וכשלים פיזיים  הבטיחות  להוראות 

הנדסיים. 

סייבר.23.3.8 וסיכוני  מידע  עושות :  אבטחת  הקבוצה  וחברות  החברה  השוטפת,  פעילותה  לצורך 

מכוונות,   למתקפות  פגיעות  להיות  עלולות  אלה  מערכות  שונות.  מחשוב  במערכות  שימוש 

כשלים  וירוסים", מתקפות למניעת שירות, פעולות טרור, מתקפות "כופר",, "פריצות, תרמיות

של תוכנות הגנה או קידוד ובעיות אבטחה אחרות. קבוצות פליליות, קבוצות פעילים חברתיים  

מחשוב.  במערכות  שימוש  העושות  חברות  למטרה  להם  לשים  נוהגים  לאומניים  וגורמים 

זאת,   עם  ותגובה.  איתור  באמצעי מניעה,  פועלת לצמצום סיכוני סייבר תוך שימוש  החברה 
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בתלות במתקפה או בטיבו של סיכון  ייתכן שאמצעי האב יהיו מספקים,  לא  הננקטים  טחה 

.הסייבר המדובר

:עסקיותוצאותעלההנהלהלהערכת והשפעתםלעילשתוארוכפיהסיכוןגורמילהלן

סיכון גורמי
הסיכון גורםשלההשפעהמידות

. בכללותוהקבוצהפעילותעל

קטנהבינונית גדולה

:כללייםסיכוןגורמי

והכלכליהפוליטיהמצב

זר מטבעובשעריהריביתבשעריתנודות, אינפלציה

מדיני  -הביטחוני המצב

לקוחות אשראיסיכוני

הקורונה משבר

באוקראינההמלחמה

טבע אסונות

: ענפייםסיכוןגורמי

הגלםחומריבמחירילשינוייםחשיפה

תחרות 

חיצונייםגורמיםתקציבי

ראשייםוקבלניםיזמיםעבורעבודותביצוע

נזילות לקשייהנקלעים

כספיות מחלוקות

עבודות בביצועאיחוריםבגיןחבויות

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
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אדםכחזמינות

איכות בתקניעמידהאי

חוזיים במדדיםתנודות

החברה בהןתבמדינוהרגולטוריתבסביבה  שינויים

פועלת 

: הקבוצהשלסיכוןגורמי

וחבויות רכושסיכוני

ואשראי נזילות, מימוןסיכוני

מפתח בעובדיתלות

בדק ואחריותליקוייםלתיקוןהתחייבות

רישיונות או  /וקבלנייםסיווגיםחידוש אי או ביטול

הסמכות או /וחשמל

בעבודה בטיחות

סייבר וסיכונימידעאבטחת

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+
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' בפרק

התאגיד עניינימצבעלהדירקטוריוןוחשבוןדין

2022לדצמבר31ביוםשהסתיימהלתקופה
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.202231.12ליוםהדירקטוריון ח"דו 
דוח אתלהגישמתכבד")החברה(") ברנד תעשיות בע"מ(לשעבר  בע"מ  (מ.ג)ברנדקבוצתדירקטוריון  

בדצמבר 31ביוםשנסתיימהלשנההדירקטוריון על מצב ענייני החברה והתוצאות הכספיות של החברה  

תקנות ("1970-ל"תש), ומיידיים תקופתייםדוחות(ערךניירותלתקנות בהתאם"), הדוחתקופת("2022

תיאור עסקי התאגיד של – א'  פרקדוח דירקטוריון זה נערך בהנחה שבפני הקורא מצוי גם  ").  הדוחות

") הכלול בדוח תקופתי זה. 'אפרק("2022החברה לשנת 

התאגידעסקילמצבהדירקטוריוןהסברי-' א חלק

מניות החלפת עסקת - רקע . 1

החברה התקשרהלפיה, עסקת המיזוגאתהחברהשלהכלליתהאסיפהאישרה2021בפברואר  3ביום

המונפק המניותמהון100%-ב שהחזיקומרגלשלהמניותבעליועם")  מרגל"מ ("בעמערכותמרגלעם

המונפק המניותאת מלוא הון  החברהרכשהלפיהמניות להחלפתבעסקה,  מלא בדילול,  מרגלשלוהנפרע

את כל ההתקשרויות כןוהחברהשל רגילותמניות28,565,000שללהקצאהבתמורהמרגלשלוהנפרע

בדיווח כמפורט  והכל  המיזוג  3מיוםו2021בינואר28מיוםשל החברה  יםהמיידייםהנלוות לעסקת 

דרךעלהמובאים, בהתאמה),  014610-01-2021-ו012426-01-2021אסמכתא:  מספרי(2021בפברואר  

.  )בהתאמה", המיזוגעסקתדוח"-ו,"המיזוגעסקת("ההפניה

התנאים הושלמו 2021באפריל1ליום עדלפיומיידי ח " דו החברהפרסמה2021באפריל1ביום 

) קיומם על לוותר הסכימו שהצדדים מתלים תנאים שני למעט (המיזוג בהסכם שנקבעו המתלים 

: אסמכתא ' מס (2021באפריל 1מיום דיווח ראו (2021במרץ 30ביום שהחל המיזוג הושלם ובהתאם 

. ") המיזוג עסקת השלמת (" )ההפניה דרךעל המובא , 1) 054084-01-2021

המיזוג  בעקבות  כך שלאחר מועד השלמת  בחברה,  הוחלפה השליטה  המיזוג  השליטה  בעלי עסקת 

") השליטה בעלי " או "  ולירן אסא (" ) גלעדי אסא של (בנו  גלעדי ולירן ה"ה אסא גלעדי  בחברה הינם  

בעלי מלוא המניות במרגל).  למועד ר עוב (אשר   -ביחד בכ המיזוג עסקת השלמת ליום העסקה היו 

ביחד  ונכון למועד הדו"ח אסא ולירן מחזיקים מהון המניות המונפק של החברה (בדילול מלא) 54%

מהון המניות המונפק של החברה (בדילול מלא). 55%- בכ 

המובאהמיזוג עסקת ח " דו ראו המיזוג עסקת במסגרת שבוצעו נוספות והתקשרויות נוספים לפרטים 

. התקופתי בדוח' ד לפרק א 29- ו 22, 21תקנות וכן ההפניה דרך על 

,המיזוג בעסקת המשפטית הנרכשת , למרגל שניתן הערך המיזוג עסקת שבמסגרת העובדה לאור 

. האם כחברת מרגל את משקפים החשבונאות כללי ,המשפטית הרוכשת , החברה של מזה גבוה 

הרווח בדוחות 2021לשנת ההשוואה במספרי ,  2021במרץ31ביוםהמיזוגהשלמתולאור  האמור לאור 

את כוללהמיזוג)(טרוםראשוןה רבעוןה כאשרהממוזגת,החברהתוצאותמוצגות המאוחד,והפסד  

תוצאותכולליםוהרביעיהשלישישני,הניםרבעוה אילווחשבונאית)ההרוכשת (בלבד מרגל תוצאות

הרוכשת (בלבדמרגלתוצאותמוצגותוהפסד הרווח בדוחות 2020לשנת ההשוואה במספרי וכן ממוזגות

2021-(מס' אסמכתא:  2021בפברואר  3התקבל אישור הממונה על התחרות לעסקת המיזוג (ראו דיווח מיידי מיום  2021בפברואר  3ביום  1
(מס' 2021במרץ  1התקבל אישור רשות המיסים לעסקה (ראו דיווח מיידי מיום  2021במרץ  1) המובא על דרך ההפניה). ביום  01-014613
מיליון  15-הושלמה הנפקת הון בדרך של זכויות בהיקף של כ2021במרץ  10), המובא על דרך ההפניה). ביום  2021-01-024447אסמכתא:  

סעיף   נוספים ראו  מיידי מיום  3.3ש"ח (לפרטים  ודיווח  אסמכתא:  2021במרץ  11בפרק א')  המובאים על דרך  2021-01-031824(מס'   ,(
-2021-01(מס' אסמכתא: 2021במרץ 17התקבלו אישורי הבנקים המממנים לעסקה (ראו דיווח מיידי מיום  2021במרץ 16ההפניה). ביום 

), המובא על דרך ההפניה). 036711
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.ממרגלחלקהיתהלאהחברה, 2020שנת במהלךשכןחשבונאית), ה

פעילותתחומי . 2

,  פעילותתחומיבארבעה")  הקבוצה("שלהמוחזקותחברותהוהחברה עוסקת2022בדצמבר  31ליוםנכון

: שהינם, החברהשלהכספייםבדוחותכמגזריםמדווחיםאשר

; לסוגיהםמתכתמוצרישלוהרכבהעיבוד, יצור-התעשייהפעילותתחום 2.1

ואלקטרומכניקהפעילותתחום 2.2 ,  פלדהקונסטרוקציות לרבות,  מתכתתשתיותהקמת-הקמות 

בעיקר מבוצעתזהבמגזרהפעילותשונים.  תעשייתייםומתקנים פטרוכימיהמתקני,  אנרגיהמתקני

מניותיהמהון76%-בכהחברהבה מחזיקה  ,  מ''בעפרויקטיםאופקגרנד–הבתחברתבאמצעות

");גרנד("

בסיסעל ותקשורת בקרה ,  חשמל של ומערכות לתשתיות ביצוע - ותכנון ביצוע - המערכות פעילות תחום 2.3

לענפיםקבלניים פרויקטים בביצוע , מרגל באמצעות,  הקבוצה עוסקת זה פעילותבתחום .  מזמין - קבלן 

תקשורתומערכות בקרה מערכות ,  כבישיםתאורת ,  חשמלמערכות (התחבורה לענף ובהם שונים 

. ועוד ) תעופה בשדות המבוצעים פרויקטים (התעופה לענף ,  )וכדומה מנהרות ,  מחלפים ,  גשרים,  בכבישים

בין והמתחדשתהאנרגיהבתחוםפרויקטיםשלואחזקההקמה,  תכנון- האנרגיהפעילותתחום 2.4

החלה החברה  כן. סולארית מאנרגיה חשמל לייצור וולטאיות - פוטו מערכות להקמתפרויקטים, היתר

ברנד  . ל " בחווולטאיים - פוטו פרויקטים ייזום לפעול בפעילות   באמצעות  החברה  פועלת  זה  בתחום 

אנרגיה בע"מ, חברה בבעלות מלאה של החברה.

של הכספיותבתוצאותיהנכללתהאנרגיה אינה  בתחוםייזום  ובפיתוחהקבוצהמובהר כי פעילות  

. וזאת לאור השוני באופי הפעילות בדוחות הכספייםהאנרגיהפעילותבתחוםהקבוצה

היא אינה  הדיווח,  בתקופת  זו,  לפעילות  ורווח/הפסד מגזרי (גולמי)  הכנסות  לאור העדר  כן,  כמו 

מקבלת ביטוי בביאור מגזרי פעילות.

ליום  הפעילותמגזרי(בארבעת  החברהשל ההזמנותצבר  מיליוני 273- כעמד על  2022בדצמבר31) 

. 3'2מיליוני ש"ח 308-כ"ח. צבר ההזמנות של החברה בסמוך למועד הדוח עומד על ש

,  ערךניירותבחוקכהגדרתו, עתידפני צופהמידעהינו,  החברה שלההזמנות צבר בדברקבוצהההערכות

הערכות.  העבר וניסיוןפרויקטים בביצוע,  מצוייםבו בשלבים בהתחשב הקבוצה על הערכות  וססות המב

ו יחולבאם,  שנצפהמכפי מהותית שונהבאופן להתממש או ,  חלקן אוכולן,  להתממש שלאעשויות אלה 

ושינויים   תוספות  בשל  היתר,  בין  הקבוצה,  ידי  על  המבוצעים  הפרויקטים  של  בהיקפם  שינויים 

, קבלת אישורי הלקוחות  חלקם או בפרויקטים, שינויים בלוחות הזמנים, לרבות השהייה של פרויקטים  

הפיננסיות של   יכולותיהם  ההכנסה,  שבגינן צפויה  של העבודות  בפועל  אשר לקוחותלביצוע  הקבוצה 

כתוצאה מהתקיימות גורמים חיצוניים  וכן"ב,  וכיוצ תשלומיםשלביצועאיאולדחייהלהובילעשויות  

. לפרק א' לדוח התקופתי23גורמי הסיכון של הקבוצה המפורטים בסעיף  גם כמו חברה שאינם בשליטת ה 

כי בחלק מה 2 זאת מניסיון  יצוין  עם  ביטול שאינה כוללת תשלום פיצוי משמעותי.  זכות  ללקוח  החברה קיימת  של  ותי מצבר ההזמנות 
הקבוצה, היקף ביטולי ההזמנות על ידי הלקוח הינו זניח. 

ולא  /202212יצוין כי הצבר האמור כולל עבודות מקדימות בפרויקט במגזר ההקמות להקמת מפעל תעשייתי, בהן החלה החברה בחודש  3
,  19/12/2022מיליון ש"ח (ראו דיווח מיום  90-כולל את ההתקשרות המלאה שחזויה להיחתם בשבועות הקרובים ולהגדיל את הצבר בכ 

- ). הערכתה של החברה להגדלת הצבר הינה מידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח2022-01-120453מס' אסמכתא:  
אשר אינו ודא1968 התממשות י, כפוף להתקשרות בהסכם מחייב ומבוסס על,  הנתונים והמידע הקיימים במועד דיווח זה בידי החברה. 

הערכת החברה תלויות, בין היתר, בגורמים שאינם בשליטתה של החברה, לרבות שיקולי מזמין העבודה, ההסכמות הסופיות בין הצדדים  
ועלויות בפרויקט. 
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ולאחריוהדוח בתקופת עיקריים אירועים . 3

מייסדים  .3.1 בהסכם  האנרגיהבתחוםפרויקטיםופיתוחבייזוםפעולהשיתוף-התקשרות 

ובאיטליה בפוליןוהאגירההרוח, הסולארית

לבעלי אולחברהקשורשאינושלישיצדעםאנרגיהברנדהתקשרה2023בינואר  31ביום  

בתחום פרויקטיםופיתוחבייזוםהעוסקת, מ"בעמתחדשותאנרגיותסולטרה–בההשליטה

בלעדי בסיסעל פעולהלשתףבמטרהמייסדיםבהסכם)"סולטרה"(המתחדשותהאנרגיות

, אחזקה, תפעול , הקמה, מימון , פיתוח, ייזום, השקעהשלבתחוםואיטליהפוליןמדינותבשטחי

, נקיהאנרגיהבתחוםלרבותמתחדשותאנרגיותשלפרויקטיםשלומכירההשבחה , רכישה

נוספים ראו לפרטים.  היעדבמדינותאנרגיה אגירתמתקניוכןרוח אנרגיית, סולאריתאנרגיה

מספרי (2023בינואר31-ו2022בנובמבר6, 2022בספטמבר6מימים  מיידייםדיווחים  

על המובאים), בהתאמה, 2023-01-013182-ו2022-01-107429, 2022-01-092625: אסמכתא

.בפרק א' (תיאור עסקי התאגיד) הכלול בדוח התקופתי.ב10.12.2וסעיף ההפניהדרך

התקשרויות להזמנות עבודה בתחומי פעילות החברה  .3.2

לפרטים אודות זכיה במכרזים ו/או התקשרויות הקבוצה להזמנות עבודה בפעילויות השונות של  

ראו סעיפים  הקבוצה בדוח  10.2.2-ו9.2.2,  8.2.2,  7.2.2,  הכלול  בפרק א' (תיאור עסקי התאגיד) 

. התקופתי

כתבי אופציה 3,000,000-וש"ח ע.נ.50,000,000הנפקת אגרות חוב (סדרה א') בהיקף של .3.3

, שאינן  ש"ח ע.נ. אגרות חוב (סדרה א') של החברה50,000,000הנפיקה החברה  2023בינואר23ביום

למימוש  יםכתבי אופציה ניתנ3,000,000וכן , 6.9%נושאות שיעור ריבית שנתית של  צמודות למדד,

של   מימוש  מחיר  תמורת  החברה  של  רגילות  רגילה,3.05למניות  למניה  למדדש"ח  צמוד  , לא 

לפרטים נוספים אודות  19.1.2023דו"ח הצעת מדף שפורסם ביום  בובהתאם לתנאים האמורים  .

אג במסגרת  אסדרה(החוברותהנפקת  החברה  על  שחלות  והתחייבויות  הגבלות  זה  ובכלל   ,('

ראו דו"ח הצעת מדף  וכן תנאי כתבי האופציה,הנאמנות לאגרות חוב (סדרה א')טר  התחייבותה בש

-2023-01אסמכתא:  מספר(19.1.2023יום  בלרבות שטר הנאמנות שצורף אליו, שפרסמה החברה  

מיום  יווחד,) 009888 ההנפקה  תוצאות  ) 2023-01-008881אסמכתא:  מספר(23.1.2023אודות 

-2023(אסמכתא מס' 25.1.2023מיום יכיון של אגרות חוב (סדרה) א'ודו"ח מיידי אודות שיעור הנ

יהעל דרך ההפנבהכללהזהבדוח, המובאים ) 01-011484

מימים מיידייםדוחותראובחברהענייןבעלי ידיעל')  אסדרה (אופציהוכתבימניותרכישתלעניין.3.4

-2023-01,  2023-01-011595,  2023-01-009691': מסאסמכתאות(27.1.2023 ,  26.1.2023,  25.1.2023

.ההפניהדרךעלהמובאים), בהתאמה010351

כוונתעםבקשר , 2022בדצמבר13יוםב בחברה מניותמבעלתשהתקבל התראהמכתבלעניין.3.5

), 2022-01-150532' מסאסמכתא(13.12.2022מיוםמיידיח"דוראו,חובאגרותלהנפיקהחברה

. ההפניהדרךעלהמובא

החלטות אסיפה, מינוי וסיום כהונה של נושאי משרה ושינויים בתנאי כהונה  .3.6

אישור) 1: (כדלקמןהחברה מניותבעליאסיפתהחלטותהתקבלו2022באוקטובר27ביום.3.6.1

שלהכהונהתנאיאישור) 2; (בחברהמשרהולנושאילדירקטוריםמעודכנתתגמולמדיניות
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(החברהשל פעיל דירקטוריון ר"כיוכהונתובגין, גלעדילירןמר כהונהתנאי עדכון) 3; 

האמוריםהנושאיםאודותפירוטלעניין. סילשירוןמר, החברהל"מנכשלוהעסקה

20וביום2022בספטמבר22ביוםהחברהשפרסמהאסיפהזימוןדוחראוואישורם

ותוצאות ), בהתאמה, 104322-01-2022-ו121129-01-2022: אסמכתא' מס(2022באוקטובר

), 2022-01-105705: אסמכתא' מס(2022באוקטובר27ביוםשפורסמוכפיהאסיפה

. ההפניהדרךעלהמובאים

החברה שלפעילדירקטוריוןר" ליוגלעדילירןמרהתמנה,  2022באוקטובר27ביום.3.6.2

למנכ"ל מרגל מערכות.כמשנהובמקביל הסתיימה כהונתו 

החברה אשר אשרה, בין היתר,  לשתאסיפה שנתית ומיוחד התקיימה2022באוגוסט 28ביום.3.6.3

מר אסא גלעדי ומר לירן גלעדי, מינוי של גב'  המכהנים את מינויים מחדש של הדירקטורים  

, מינוי מר אמנון דור כדירקטור בלתי תלוי, מינוי מר דוד זיו  בחברהרעות סרנגה כדירקטורית  

כדירקטור חיצוני לתקופת כהונה נוספת, מינוי גב' נטלי קפלן כדירקטורית חיצונית בחברה  

לפרטים  למר אס 2021ואישור תשלום מענקים שנתיים בגין שנת   א גלעדי ולמר לירן גלעדי. 

(מספר  אסמכתא:  2022באוגוסט  8ומיום  2022ביולי  13נוספים ראו דו"ח זימון אסיפה מיום  

29על תוצאות אסיפה מיום מיידי) וכן דו"ח  , בהתאמה081072-01-2022-ו 074091-01-2022

פניה.  ), המובאים על דרך הה2022-01-088959(אסמכתא מס' 2022באוגוסט 

דירקטוריםגמולמתןהחברהודירקטוריוןהתגמולועדתאישרו2022ביולי7ביוםכייצויין

–ס"התש),  חיצונילדירקטורהמשולםוהוצאותגמולבדברכללים(החברותתקנותפיעל

והתחייבותמאחריותפטור,  ביטוחילכיסויזכאיםהחברהדירקטוריוןחבריבנוסף.  2000

זימון ח"דוראונוספיםלפרטים.  בחברההמשרהנושאיכיתרבחברהשאושרכפילשיפוי

. לעילכאמור2022באוגוסט8מיוםאסיפה

החברה דירקטוריוןר"כיוכהונתואתסייםהלויגלעדמר2022באוגוסט28ביום.3.6.4

כהונתם  צולרירוןודניאלהזאוברמןיצחקהחיצונייםוהדירקטורים את  סיימו 

בחברה.חיצונייםכדירקטורים 

'  מס(2022באוקטובר27מיוםבכירהמשרהנושאימצבתבדברמיידידיווחגםראו.3.6.5

מיום מיידיים דיווחים ראו,  כןכמו.  ההפניהדרךעל המובא),  105729-01-2022:  אסמכתא

-2022-01,  2022-01-088842,  2022-01-105723:   אסמכתאמספרי(2022באוגוסט29

),  2022-01-088821-ו2022-01-088827,  2022-01-088818,  2022-01-088845,  088848

.ההפניהדרךעלהמובאים

בבריטניההסולאריתהאנרגיהבתחוםויזמותפיתוחבחברתהשקעהבהסכמיהתקשרות.3.7

לא מחייב ונספח תנאים מסחריים  במכתב כוונותותההתקשרבהמשך ל(2022בספטמבר22ביום  

התקשרה ), בהתאמה, 2022בפברואר  23-ו, 2021בדצמבר28למכתב הכוונות הלא מחייב בימים

בע אנרגיה  בבעלות, מ"ברנד  בת  הסכמיםבמערך), "אנרגיהברנד"(החברהשלמלאהחברת 

תאגידים הינםאשר, בההשליטהלבעליאולחברהקשורים שאינם שלישייםצדדיםעםמחייבים

-בבעקיפיןמניותובעלי)"Industria Brand Energy Ltd)"IBE-במניותבעליהיתרובין,זרים

Industria Solar Financials Ltd)"ISF"(, בנוגע ,ובויילס באנגליההרשומים זריםתאגידים

פרויקטי שלוהפיתוחהייזוםבתחוםהפועלות, ISF-ובIBE-בלהשקעהאנרגיהברנדשללכניסה

כאמור פרויקטיםלביצוע) SPV(ייעודיותחברותבאמצעות, היתרבין, בבריטניהמתחדשתאנרגיה
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ח"ודוהכספייםלדוחות טו25ביאורראול"הנההתקשרותאודותלפרטים.'גלצדדילמכירתםאו/ו

ההפניהדרךעלהמובא, )2022-01-121393: אסמכתא, (2022, בספטמבר28מיוםהחברהשלמיידי

. בחלק א' לדוח התקופתי.א10.12.2וכן סעיף 

דיבידנד  חלוקת.3.8

לאחר , ח"ש מיליון2שלבסךדיבידנדחלוקתהחברהדירקטוריוןאישר2022באוגוסט25ביום

ט "התשנ, החברותלחוק 302בסעיףהקבועיםהחלוקהבמבחניעומדתכאמורהחלוקהכישאישר

ליום החברהשלהעודפיםיתרתאתבחןהדירקטוריון, הרווחבמבחןהעמידהלעניין. 1999–

. לחלוקהראויים רווחיםלחברהכיוקבעח "שמיליון 16.4-כשלסךעל עומדיםאשר30.6.2022

הפיננסימצבהבדברנתונים, היתרבין, שקלהדירקטוריון, הפירעוןיכולתבמבחןהעמידהלעניין

, שלהנטוהפיננסיהחובויתרתהחברה שלהנזילותהיתרותבדברנתונים, זהובכלל , החברהשל

דירקטוריון בנוסף. 2023שנתלסוףעדחזוי מזומניםותזריםמנוצלותשאינןהאשראימסגרות

החברהשלהפיננסייםתאגידיםמולהפיננסיותובתניותבמגבלותהחברהעמידתאתבחןהחברה

לתשלום המקור. החלוקהביצועלאחראלומתניותאיזותפרלאהחברההערכתולמיטבכיואישר

לממשהחברהיכולתעלמסתמךאינוהדירקטוריון. החברהשלהמזומניםיתרות הינוהדיבידנד

, הדירקטוריוןלהערכת. החברהידיעלהמוחזקותמחברותהנובעיםכספיים מקורותלמעט , נכסים

מבנהעלזהובכללהחברהשלהכספימצבהעללרעהמהותיבאופןתשפיעלאהדיבידנדחלוקת

ההשקעותותכניתהקיימתפעילותהבמתכונתלפעוללהמשיךיכולתה, נזילותהמצב, שלהההון

בחבויותיה לעמודהיכולתאתהחברהמןתמנעהדיבידנדשחלוקתסבירחשש קיים לאוכןשלה

הדיבידנדחלוקתבענייןמיידיח"דוראונוספיםלפרטים. קיומןמועדבהגיעוהצפויותהקיימות

. ההפניהדרךעלהמובא), 2022-01-088263: אסמכתא' מס(2022באוגוסט28מיום

אחריםמשרהונושאידירקטוריםאחריותלביטוחבפוליסהתיוהתקשרו.3.9

, החברהשלהתגמולועדתאישורקבלתלאחר,  החברהדירקטוריוןאישר2022ביולי7ביום.3.9.1

אחריםמשרהונושאידירקטוריםאחריותלביטוח בפוליסההחברההתקשרות,  היתרבין

לרבות ,  החברהשל מוחזקותבחברותאו/ובחברהיכהנואו /ומכהניםאו/ושכיהנובחברה

ביום שתחילתה,  שנהשלביטוחלתקופת,  לעתמעתשיהיוכפי,  קרוביהםאו/ושליטהבעלי

דולרמיליון10שלבסךאחריותבגבוליהיההביטוחיהכיסוי.1.4.2023ביוםוסיומה2.4.2022

-כשלבסךתהיההביטוחפוליסת בגיןהביטוחלתקופת הפרמיה.הביטוחולתקופתלמקרה

בכל לתביעותדולר אלפי25-כשלבסךהינההחברהשלהעצמיתההשתתפות.  דולראלפי27

העצמיתההשתתפותבקנדהאוב"בארה המוגשותתביעותבגין;  וקנדהב"ארהלמעטהעולם

העצמית ההשתתפותבישראלהמוגשותערךניירותשעילתן תביעותובגין; דולראלפי75הנה

),  2022-01-072729: אסמכתא' מס(2022ביולי 10מיוםמיידיח"דוראו. דולראלפי 100הנה

. ההפניהדרךעלהמובא

,  החברהשלהתגמולועדתאישורקבלתלאחר,  החברהדירקטוריוןאישר2023במרץ 29ביום.3.9.2

אחרים משרה ונושאידירקטורים אחריות לביטוח בפוליסההחברה התקשרות,  היתרבין 

בעלי לרבות ,  החברהשל מוחזקות בחברותאו / ו בחברה יכהנו או /ו מכהנים או/ו שכיהנו בחברה 

2.4.2023ביוםשתחילתה, שנהשלביטוחלתקופת, לעתמעתשיהיו כפי , קרוביהםאו / ו שליטה

למקרה דולרמיליון10שלבסךאחריותבגבוליהיההביטוחיהכיסוי.  1.4.2024ביוםוסיומה

אלפי 28-כ של בסךתהיההביטוח פוליסתבגיןהביטוחלתקופת הפרמיה.  הביטוחולתקופת 

העולם בכללתביעותדולראלפי25- כ שלבסךהינההחברהשל העצמיתההשתתפות .  דולר
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75הנה העצמית ההשתתפות בקנדה אוב " בארההמוגשותתביעות בגין ;  וקנדהב " ארהלמעט 

100הנההעצמית ההשתתפותבישראלהמוגשות ערךניירותשעילתןתביעותובגין; דולראלפי

שמתפרסם בסמוך לדוח תקופתי זה. מיידי ח" דוראו.  דולראלפי

דיווחבראשראיאירוע.3.10

, חברת בת בבעלות מלאה אנרגיהברנד,  מרגל,  והחברות הבנותהחברההשלימו ,  2022מרץחודש  ב

ממניותיה מוחזקות 76%בע"מ, חברה בת אשר  וגרנד אופק פרוייקטים")אנרגיהברנדשל החברה ("

החברה (" ידי  התקשרותגרנדעל  ים תאגידעםנוספיםנלוויםומסמכיםהתחייבות בכתבי"), 

ףלפרטים ראו סעי.ם לצורך הגדלת מסגרות האשראי של הקבוצה ושינוי ההתניות הפיננסיות בנקאי

), 000552-01-2022אסמכתא:  מס'  (2022בינואר  2מיום  דוח מיידי,  התקופתי לדוח  א'  לפרק15.8

אסמכתא:  2022במרץ  23ודו"ח מיידי מיום   .ההפניהדרךעליםהמובא),  028284-01-2022(מס' 

. להלן7.3סעיף ראולעניין עמידת החברה באמות מידה הפיננסיות 

ותביעה שכנגד תביעה.3.11

למרגל בהאשר  שותפותעל ידי  2021באפרילובהמשך לתביעה שהוגשה  2022בפברואר  10ביום  

בפרויקט והמזמיןהראשיהקבלןכנגד"),  השותפות("70%שלבשיעורולרווחיםלהוןזכויות

", הפרויקט"-ו"  הנתבעות("בתמנערמוןואסףאילןש"עהבינלאומיהתעופהשדהלהקמת

נמסר לשותפות מטעם הקבלן הראשי כתב הגנה בקשר עם  ,ח"שמיליון68.6-כשלבסך) בהתאמה

עיקר  יצוין כי . השותפותכנגדמיליון ש"ח 100התביעה האמורה, יחד עם כתב תביעה שכנגד על סך 

והפרת התארגותטענות הקבלן הראשי הן בדבר   אי עמידה בלוחות זמנים  ביצוע הפרויקט,  משך 

מימים מיידיםדיווחים,  תקופתילדוח'  אלפרק20סעיףראונוספיםלפרטיםהתחייבויות חוזיות.  

,  2022-01-017443-ו2021-01-073971 :  אסמכתאות'  מס(2022בפברואר10-ו2021באפריל29

.)בהתאמה

והשפעות האינפלציהכללית סביבה 

ובאינפלציה  הכלליתהסביבההשפעות  לתיאור בריבית  שינויים  ראו סעיף  ולרבות  6על פעילות החברה, 

.זהתקופתילדוח' אבפרק

הכספי המצב . 4

):ח"ש אלפי (2022בדצמבר 31ליום רההחב שלהמאוחדהמאזןמתוךעיקרייםנתוניםלהלן.4.1

31ליוםשוטפים נכסים
2022בדצמבר

31ליום
הסברים לשינויים ביתרות שינוי 2021בדצמבר 

)3,047(12,91315,960מזומנים ושווימזומנים

ליום   ביחס  במזומנים  31הירידה 
נובעת מתזרים ששימש  2021בדצמבר  

שקוזז על ידי תזרים  לפעילות השקעה  
ומפעילות   שוטפת  מפעילות  שנבע 

לגבילהלן6סעיף(ראו  מימון  
.)המזומניםתזרימיעלהסברים

)629(3,5814,210פיקדונות 
משחרור   נובעת  בפקדונות  הירידה 

בגין  פקדונות, של  2022במהלך שנת  
היקף  גבוה מבסכום  ערבויות לבנקים  

. 2022שהופקדו בשנת פקדונותה
בעיקר  114,959104,13410,825לקבלוהכנסותלקוחות נובע  בהיקף מהעלייההגידול 

.2022הפעילות בשנת 
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31ליוםשוטפים נכסים
2022בדצמבר

31ליום
הסברים לשינויים ביתרות שינוי 2021בדצמבר 

בשנת  8,4654,7853,680אחרים חייבים בעיקר 2022הגידול  נובע 
מרישום נכס בגין תביעת ביטוח.

)553(20,71721,270מלאי

160,635150,35910,276שוטפים נכסים"כ סה

)1,852(59,24761,099קבוע רכוש

כוללות שערוך   יתרות הרכוש הקבוע 
הקצאת   עבודת   לאור  החברה  נדל"ן 
עבודה   במיזוג (ראו  רכישה  עלות 
לשנת   התקופתיים  לדוחות  שצורפה 

נובע  2021 התקופות  בין  הקיטון   .(
מפחת שקוזז על ידי רכישות רכוש. 

בגין  )2,425(40,55042,975ארוך זמןלקבלהכנסות מתשלום  בעיקר  נובעת  הירידה 
הכנסה לקבל על ידי מזמין עבודה.

4,5484,349199קשור לצדהלוואה
ידי  על  ניתנה  קשור  לצד  ההלוואה 
השליטה  בעלי  בבעלות  לחברה  מרגל 

ש מבנה  הקמת  את מלצורך  שמש 
.חברות הקבוצה

בלתיונכסיםמוניטין
)1,813(8,78410,597מוחשיים

הזמנות   צבר  ממוניטין,  נובע  הסכום 
חלק ורשימת   המהווים  לקוחות 

מעודף העלות שיוחס בעבודת הקצאת  
בין   הקיטון  במיזוג.  רכישה  עלות 
רשימת   מהפחתת  נובע  התקופות 

. הלקוחות וצבר ההזמנות

מוחזקותבחברותהשקעות
22,1052822,077המאזניהשווישיטתלפי

בשנת   מהשקעה  נובע  2022הגידול 
וייזו פיתוח  אנרגיה  בפעילות  ם 
בבריטניה   סעיף  מתחדשת  (ראו 

)התקופתילדוח' אבחלק.א10.12.2

שוטפיםבלתינכסים
מסים  13,26910,0503,219אחרים מרישום  בעיקר  נובע  הגידול 

נדחים בגין הפסד נצבר.

בלתינכסים"כ סה
148,503129,00819,495שוטפים 

309,138279,36729,771נכסים "כ סה



9-ב 

31ליוםהתחייבויות 
2022בדצמבר

31ליום
הסברים לשינויים ביתרות שינוי 2021בדצמבר

כולל,  קצרלזמןאשראי
נובע 49,98335,80514,178חלויות של הלוואות ז"א קצר  לזמן  באשראי  הגידול 

המערכות  מגידול    מגזר  באשראי 
ומגזר האנרגיה.

ונותנילספקיםהתחייבויות
)14,011(64,46378,474שירותים 

מתמהיל  בעיקר  נובעת  הירידה 
תנאי  בעל  שירותים  ונותני  ספקים 

ביחס 2022אשראי קצרים יותר בתום  
לאשתקד. 

שוטפות התחייבויות
21,39313,2198,174אחרות

מהתחייבות  בעיקר  נובע  הגידול 
בחברת  בגין השקעה  פיתוחלתשלום 

הסולאריתהאנרגיהבתחוםויזמות
.בבריטניה

135,839127,4988,341שוטפות התחייבויות"כ סה

1.181.180.00שוטף יחס
לאור  שינוי  ללא  הינו  השוטף  היחס 
שיעור גידול דומה בנכסים השוטפים 

ובהתחיבויות השוטפות.  1.031.010.02מהיריחס

לזמן ארוך בניכוי  הלוואות
הלוואות  הגידול9,2645,0344,230חלויות שוטפות  מקבלת  "א  לזנובע 

מפירעונות   גבוה  שוטפים בהיקף 
. 2022בשנת 

לזמןאחרותהתחייבויות
8,0777,546531ארוך 

בלתיהתחייבויות"כ סה
17,34112,5804,761שוטפות 

153,180140,07813,102התחייבויות "כ סה

31ליוםהון
2022בדצמבר

31ליום
הסברים לשינויים ביתרות שינוי 2021בדצמבר

שללבעליםהמיוחסהון
שנת תוםלביחסלבעליםבהוןהגידול148,186132,18416,002האםהחברת

ביכוי הנקימהרווחנובע2021
. 2022דיבידנד שחולק בשנת 

מקנותשאינןזכויות
7,7727,105667שליטה

שליטהמקנותשאינןבזכויותהגידול
שנרשמו  רווחיםחלק המיעוט במנובע
בניכוי  2022בשנתהבת גרנד  תרבחב

.חלקו בדיבידנד שחילקה גרנד
155,958139,28916,669הון "כ סה

309,138279,36729,771והון התחייבויות"כ סה
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הפעילותתוצאות . 5

אלפי(2020-ו2022,2021לשניםבמאוחדהחברה שלוהפסדרווחעלהדוחבסעיפיעיקרייםנתוניםלהלן
): ח"ש

הסברים לשינויים בתוצאות2020שנת2021שנת2022שנת

284,807199,43475,374מחזור המכירות 

2021לשנתביחס  2022בשנתבמחזור המכירות  הגידול
בעיקר מהגידול המשמעותי במחזור המכירות של  נובע 

מחזור פעילות  מגםנובעהגידולכןכמומגזר התעשייה.
וההקמות ואלקטרומכניקה   כללאורךתחום התעשייה 

המכירות2022שנת מחזור  אשר2021בשנת  לעומת   ,
פעילות   את  רק  כולל  המיזוג,  טרום  הראשון,  ברבעון 

האנרגיה. ותחום  המערכות  המכירות תחום  מחזור 
הכולל את מחזור  2021בשנתפרופורמה   ים המגזרכלל, 

,  2020בשנת  "ח. שאלפי 217,751, הינו  השנהכללאורך
כולל   המחזור  המיזוג,  המערכות מגזריאתרקטרום 

פרוהאנרגיה המכירות  מחזור  בשנת  .  , 2020ופורמה 
אלפי ש"ח. 182,378הינוהמגזריםכללאתהכולל 

50,83729,27821,345רווח גולמי 

נובע 2021ביחס לשנת 2022בשנת הגולמיברווחהגידול
המשמעותי   מהגידול  התעשייה.ברווחבעיקר  מגזר  של 

ההקמות מרווחגםנובעהגידולכןכמו תחום 
הרווחלעומת  2022שנתכללאורךואלקטרומכניקה  

כולל 2021בשנת   המיזוג,  טרום  הראשון,  ברבעון  אשר   ,
הרווח רק את פעילות תחום המערכות ותחום האנרגיה.  

את  2021בשנתפרופורמה  הגולמי הכולל  כללרווח , 
"ח. בשנת  שאלפי31,809, הינו  השנהכללאורך יםהמגזר

כולל רק את מגזרי המערכות  וחהרו, טרום המיזוג,  2020
, הכולל 2020פרופורמה בשנת  הגולמיהרווחוהאנרגיה.  

אלפי ש"ח. 31,033את כלל המגזרים הינו 

הוצאות מכירה,  
הנהלה וכלליות 

28,41625,1199,190

החברות הוצאותבהוצאות הנהלה נובע מהעדר  הגידול
המיזוגמועדלפניוההקמותהתעשייהבתחומיהפועלות

הוצאות הפרופורמה שכוללות את כל  2021במרץ  31ב    .
"ח שאלפי  28,558-במסתכמות2021הפעילויות בשנת  

אלפי ש"ח. 23,814-ב2020ובשנת 
הוצאות (הכנסות)  

אחרות
)366()567()34(

רווח (הפסד)  
תפעולי 

22,7874,72612,189

- ב הסתכם  2021תפעולי פרופורמה בשנת  והפסדהרווח
וכלל"ח ש אלפי 16,781-ב2020"ח ובשנת  שאלפי 3,767

"ח בגין מכירת קרקע של חברה  שמיליון  10-רווח של כ 
2022בשנתהתפעוליבת של קבוצת ברנד. הגידול ברווח  

. התעשייהתחוםשלהגולמיברווחמהגידולבעיקר נובע

הוצאות מימון,  
נטו

3,4441,979526
בכל אחת מהשנים  המימוןהוצאות -ו2021פרופורמה 

2022בשנת העלייה.  ש"חמיליון 2.4-בכהסכמו  2020
בהיקף לגידולשהביאהפעילותבהיקף מהגידולנובעת

.הריביתבשיעורימהעלייהוכןהאשראי
ברווחיחלק

חברה(הפסדי) 
כלולה 

)1,126()123(--
של  הגידול לראשונה  מרישום  חברה תוצאותנובע 

השקיעה בה,  בבריטניההאנרגיהבתחוםמוחזקת
.2022בשנתהחברה

לפנירווח (הפסד) 
מס

מס  הגידול18,2172,62411,663 לפני  התפעוליברווחמהגידולנובעברווח 
. המימוןבהוצאותהגידולבקיזוז

רווח (הפסד)  
לתקופה 

נובע מהגידול ברווח לפני מס  2022בשנתברווחהגידול8,413)1,149(19,051
.התעשייהבתחוםנצברהפסדבגיןנדחהמסומרישום 
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):ח"שבאלפי(רבעוניבסיסעלהפסדאורווחותמדוחלותיהפעתוצאותתמציתהלןל.5.1

פעילות מגזרילפיהפעילותתוצאות.5.2

"ח) שאלפי (התעשייהבמגזר הפעילות תוצאות .5.2.1

2022שנת 
2021שנת 

(פרופורמה)
(*)

2020שנת 

(פרופורמה) 

(*)
הסברים 

מחזור 
המכירות 

מעלייה  116,03842,14758,431 נובע  המכירות  במחזור  הגידול 
בביצועמהותית   העבודות  בשנת  בהיקף 

לעומת שנות ההשוואה.2022

רווחי המגזר
)4,779()4,610(15,146)גולמי(רווח 

מהגידול  2022בשנת  לרווחהמעבר נובע 
ומשיפ של הרווחיותבשיעורירובמחזור 

היקף  לאור,השארבין, בביצועהפרויקטים
.העלויות הקבועות בעלות המכר

חודשיםלשלושה
ביוםשהסתיימו

220231.12.

חודשיםלשלושה
ביוםשהסתיימו

220230.9.

חודשיםלשלושה
ביוםשהסתיימו

220230.6.

חודשיםלשלושה
ביוםשהסתיימו

220231.3.
2202שנת

69,74780,49772,31962,244284,807מכירות 

57,47964,10858,81253,571233,970המכירות עלות

12,26816,38913,5078,67350,837גולמי רווח

הוצאות מכירה, 
8,0146,7566,8146,83228,416הנהלה וכלליות

)  הכנסות(הוצאות
)366(190557178)1,291(אחרות 

(הפסד)  רווח
5,5459,4436,1361,66322,787מפעולות 

1,0461,0326756913,444נטו , מימוןהוצאות

ברווחיהחברהחלק
)1,126((48))61((31))986(כלולות(הפסדי) 

לפני(הפסד) רווח
3,5138,3805,40092418,217הכנסה עלמסים

הכנסהעלמסים
)834(1,1631,368872)4,237()מס(הטבת 

נקי(הפסד) רווח
7,7507,2174,0325219,051לתקופה
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"ח) שאלפי(ואלקטרומכניקה ההקמותבמגזר הפעילות תוצאות .5.2.2

2022שנת 
2021שנת 

(פרופורמה)
 (*)

2020שנת 

(פרופורמה) 

 (*)
הסברים 

2020ביחס לשנת  במחזורי המכירות  הגידול75,16476,53354,567מחזור המכירות 
בהיקף מגידול  בביצוע נובע  ובהתקדמות 

. 2022-ו2021בשנים פרויקטים
רווחי המגזר 
(רווח גולמי)

בשנים  19,34518,92214,637 ברווח  ביחס  2021-ו2022הגידול 
במחזורי המכירות.מהגידול נובע 2020לשנת 

)ח"ש אלפי(מערכות הבמגזר הפעילות תוצאות .5.2.3

הסברים 2020שנת 2021שנת 2022שנת 

53,81044,59359,665מחזור המכירות 
ביחס 2022בשנתבמחזורי המכירות  הגידול

נובע מגידול בהיקף ובהתקדמות  2021לשנת
המכירות  הירידה.בביצוע ביחס  במחזורי 

פי בהיקקיטוןמתנובע2020לשנת  
. ביצועהובהתקדמות 

רווחי המגזר 
(רווח גולמי)

והירידה ביחס לשנת  2021ביחס לשנת  הגידול13,10510,53920,338
נובעים מהמגמה במחזורי המכירות וכן  2020

. 2020משחיקת שיעור הרווח ביחס לשנת 

"ח) ש אלפי(האנרגיה במגזר הפעילות תוצאות .5.2.4

הסברים 2020שנת 2021שנת 2022שנת 

40,35846,5286,008מחזור המכירות 
ברבעון   ורווחים  הכנסות  להניב  החל  המגזר 

הפעילות  ובהתאם היקף  2020של שנת  הרביעי
במחזורי המכירות  היה נמוך בשנה זו. הירידה

קיטון מתנובע2021ביחס לשנת  2022בשנת  
. ובהתקדמות בביצועבהיקף

רווחי המגזר 
(רווח גולמי)

3,2416,041601
לשנת  הירידה ביחס  עלייהוה2021ביחס 
במחזורי  2020לשנת   מהמגמה  נובעים 

ביחס   הרווח  שיעור  משחיקת  וכן  המכירות 
עקב הירידה בהיקף  2022שנת  ב בין השאר,   ,

. הפעילות במחצית השנייה של השנה

לשנת  ,ואלקטרומכניקהההקמות זרגומהתעשייהמגזרתוצאותהצגתלאור)*( המאוחדים  בדוחות 

לעיל  , מוצגים  2021במרץ  31-השלמת עסקת המיזוג בבשלוזאת  2020-ו2021בשניםחלקי  באופן,  2022

. 2020-ו2021שניםבמלואן בתיוהפעילותוצאותאתהכוללים, אלהמגזריםשלהפרופורמהנתוני
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"ח)ש (אלפינזילות . 6

המזומניםתזרים.6.1

המימוןמקורות . 7

מימון מתאגידים בנקאיים ,קורות המימון לפעילות החברה כוללות את ההון העצמי הקיים בחברהמ.7.1

15-ו7.3, 7.2לעיל וסעיף 4(ראו סעיף ומהנפקת אגרות חוב (סדרה א') לציבורונותני אשראי אחרים

. להלן)

:החברה של החיצונייםהמימוןמקורותהרכבפירוטלהלן.7.2

הסברים2021שנת2022שנת

תזרימי מזומנים  
שנבעו (ששימשו) 

לפעילות שוטפת 
3,677)9,247(

נובע בעיקר  2022החיובי מפעילות שוטפת בשנת  התזרים
בקיזוז   הנקי  . נטוהחוזרההוןבסעיפיגידולמהרווח 

מהפסד נובע 2021בשנת שוטפתלפעילותששימשהתזרים  
.החוזרההוןבצרכימגידולוכן

תזרימי מזומנים  
ששימשו לפעילות  

השקעה 
)14,553(29,339

בעיקר נובע2022בשנתהשקעהלפעילותששימשהתזרים
האנרגיהבתחוםהפועלתמוחזקתבחברהמהשקעה

השקעהמפעילותשנבע התזרים.  ניהטבבריהמתחדשת
.במיזוגברנדחברתשלהמזומניםמצירוףנובע2021בשנת

תזרימי מזומנים  
שנבעו (שימשו)  

לפעילות מימון 
נבע בעיקר מגידול בהלוואות 2022בשנתמפעילותהתזרים)4,552(7,829

הלוואותפירעוןבקיזוז,זמן קצר וארוך שנלקחו מבנקים
. דיבידנדוחלוקת

במזומניםשינוי
מזומניםושווי

)3,047 (15,540

יתרת המזומנים  
ושווי מזומנים 

לתחילת התקופה 
15,960420

ושווימזומניםיתרת
לסוףמזומנים
התקופה 

12,91315,960
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בדצמבר31ליום
2022

בדצמבר31ליום
הסברים 2021

לזמןוהלוואותאשראי
ואחרים מבנקיםקצר

נובע 49,98335,805 קצר  לזמן  באשראי  הגידול 
המערכות  מגידול מגזר  באשראי 

ומגזר האנרגיה.

הלוואות  9,2645,034ארוך לזמןהלוואות מקבלת  נובע  הגידול 
מפירעונות   גבוה  בהיקף  לז"א 

.2022שוטפים בשנת 

----חוב אגרות
הונפקו אגרות א')  חוב (סדרה 

ביום   .  2023בינואר  23לציבור 
סעיף   ראו  נוספים  15לפרטים 

להלן. 
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בנקאיים  לביןהחברהשלבנותוחברותחברההבין נחתמושהאשראיהסכמיבמסגרת.7.3 תאגידים 

ףסעיראו,אודות מימון החברהפרטים נוספים ל. פיננסיות מידהאמותהכוללותשונותמגבלותנקבעו

ח"ודו),000552-01-2022: אסמכתא' מס(2022בינואר2מיום מיידידוח, לדוח התקופתי' אלפרק15

ביאור וכן,ההפניהדרךעליםהמובא), 028284-01-2022: אסמכתא' מס (2022במרץ23מיוםמיידי

.2022השנתיים של החברה לשנתכספייםהדוחותל21

החברה עמידתבחינתלהלן. שנקבעוהפיננסיותהמידה באמותעמדההחברה2022בדצמבר 31ליום

: הפיננסיותהמידהבאמות

אמת המידהפיננסיות המידההאמת
ת הנדרש

ליום  אמת המידה
31.12.2022

מיליון ש"ח137.6מיליון ש"ח 60הון עצמי מוחשי מינימאלי 

25%47.3%יחס הון מוחשי למאזן מנוכה

והכ לקוחות  מלאי,  פיננסי יחס  לחוב  לקבל   '
1.53.53(*) לז"ק

תאגידים בנקאיים  שניחתמה החברה על הסכמה עם  ,  2023במרץ29וביום  2022באוגוסט  31ביום (*)  

לקוחות והכלשינוי התניית   יתרות הנכסים לא באופן בו  לקבל לחוב פיננסי לז"קנסותיחס מלאי, 

31). ליום  1.5(חלף  1.3יכללו את יתרת ההכנסות לקבל לזמן ארוך ורף היחס יעמוד על מינימום של  

28מיום "ח מיידי דוראו גם .12.7-כעומדת החברה גם ביחס המתוקן והוא מסתכם ב2022בדצמבר

המובא על דרך ההפניה.088254-01-2022(מס' אסמכתא:  2022באוגוסט   השפעותלפירוט אודות), 

.בפרק א' לדוח התקופתי6.1סעיףראוישראלבנקידיעלהריביתוהעלאותהאינפלציההתגברות

.להלןזהלדוח' גחלקראוגילוי ייעודי למחזיקי אגרות החוב (סדרה א')בקשר עם לפרטים.7.4

. התקופתילדוח' אבפרק15סעיףראולפרטים נוספים אודות מימון החברה  .7.5

החברה שתפרסםמיידידיווח,  ההפניהדרךעלראו,  פירעוןמועדילפיהחברההתחייבויותלמצבת.7.6

. זהדוחפרסוםלאחרבסמוךא"המגנבמערכת

חובלאגרות ביחס אזהרה סימני . 8

. 2022בדצמבר 31ליום נכון אזהרה סימני אין לחברה

תאגידי ממשלהיבטי -' בחלק

תרומותבנושאהתאגיד מדיניות . 9

וכן אין לה  לא אימצה מדיניות בנושא מתן תרומות,  העניקה החברה תרומות כלשהןאלהדוח  בתקופת

התחייבויות למתן תרומות כלשהן בתקופות עתידיות. 

ופיננסיתחשבונאית מומחיותבעלי דירקטורים בדבר פרטים . 10

הואהחברהבתקנוןנקבעאשרופיננסיתחשבונאיתמומחיותבעלידירקטוריםשלהמזעריהמספר

.אחדדירקטור

שבין,  החברהבדירקטוריוןהמכהניםופיננסיתחשבונאיתמומחיות בעליהדירקטוריםאודותלמידע

' דבפרק26תקנהראו,  ופיננסיתחשבונאיתמומחיותכבעליהדירקטוריוןאותםרואהבגינוהיתר

. לדוח זה)נוספים פרטים(
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תלויים בלתי דירקטורים בדבר גילוי . 11

הוראה  חברה התקנון כולל  בדירקטוריון בדבראינו  המכהנים  תלויים  הבלתי  הדירקטורים  שיעור 

אמנון דור מונה  מר  יצוין כי בתקופת הדוח מר ניר זיו מונה מחדש כדירקטור חיצוני בחברה וכן  החברה.  

בחברה   חיצונית  כדירקטורית  מונתה  וואזנה  קפלן  נטלי  והגב'  בחברה  תלוי  בלתי  כדירקטור 

ראו  (חלף סיום כהונתם של שני דירקטורים חיצוניים בחברה) מצבת נושאי משרה  בדברמיידי  דיווח. 

.ההפניהדרךעל), המובא 2022-01-105729: אסמכתא' מס(2022באוקטובר27ירה מיום בכ

בתאגיד הפנימי המבקר בדבר פרטים . 12

הפניםמבקרפרטי.12.1

,  לחברהחיצונייםמקצועייםשירותיםהנותןאלקלעיעופר מרהינוחברה השלהפנימיהמבקר 

2004במאי31יוםבבחברהבתפקידולכהן החלאלקלעימר. ' ושותאלקלעי. עמשרדבאמצעות

ועדתהמלצתלבהתאם,  וזאת2004במאי 31ביוםהדירקטוריוןאישורלכךשהתקבללאחר

.  השניםרבוניסיונו השכלתו ,  כישוריואתבחנוהחברהודירקטוריוןהביקורתועדת.  הביקורת

בהיקף בהתחשבהיתרבין,  החברהשלהפנימיכמבקרלכהןמתאים נמצאלקלעיאח"רו

רואה ,  ובכלכלהבחשבונאותראשוןתוארבעלהינואלקלעימר.החברהשלומורכבותהפעילותה

ידיעת למיטב).  CIA(מוסמךפנימיומבקרבמשפטיםשניוראשוןתוארבעל,  מוסמךחשבון

ובהוראות החברותלחוק)ב(146סעיףבהוראותומדעפנימיההמבקר,  הצהרתופיועלהחברה

לפרטים.  )"הפנימיתהביקורתחוק"(1992-ב"התשנ,  הפנימיתהביקורתלחוק8-ו(א)  3סעפים

.זהלדוח) נוספיםפרטים(דבפרקא26תקנהראו,הפנימיהמבקראודותנוספים

החזקה בניירות ערך של החברה או בגוף הקשור אליה:  . 12.2

בהתאם לבירור שערכה עם   ידיעת החברה,  הפנימי,  למיטב  מחזיק  הפניםמבקרהמבקר  אינו 

בניירות ערך של החברה או של גוף קשור אליה.

קשרי המבקר הפנימי עם החברה או עם גוף הקשור אליה: . 12.3

החברה, בהתאם לבירור שערכה עם המבקר הפנימי, אין למבקר הפנימי קשרים  למיטב ידיעת  

. שרים מהותיים אחרים עם החברה או עם גוף קשור אליהעסקיים מהותיים או ק 

הפניםמבקרעלהממונהזהות.12.4

.לירן גלעדימר, הדירקטוריוןר"יוהנוהפנימיהמבקרעלהארגוניהממונה

העבודהתכנית.12.5

של המהותיות הפעילויותבדיקתעלמבוססת הביקורתתכנית.שנתיתהינההביקורתתכנית

2022בשנת.  תהביקורועדתי"עואושרוהמבקרידיעלשהוצעונושאיםרשימתבסיסעל,  החברה

בנושאביקורתדוח סיכוניםודירוגאיתורלשםקבוצהבסיכוניםסקרהמבקר  יידעלנערך

בסיסעל,  השארבין,  נקבעתהביקורתתכנית.  מידעמערכותבנושאוסקרבמרגלפרויקטים

אשר דנה  ועדת הביקורתביקורת לאת הצעתו לתוכנית  מגיש  המבקר  .  הסיכונים סקרממצאי

בשינויים הנראים לה.ומעבירה את המלצותיה לאישור לדירקטוריון  בתכנית

מוחזקיםבתאגידיםביקורת.12.6

וכן נושאי  תכנית עבודה  מציע  מבקר הפנים  ,  סיכונים בחברה ובחברות הבנותהסקר  בסיס  על

ביקורת מומלצים לביקורת בחברות הבנות.
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היקף הביקורת הפנימית .12.7

ושלמימסבירבאופןלנדרשבהתאםנקבעבחברהשעותמספרלפיהביקורתפעילותהיקף

הצורךשעולהככל.  והמלצתה לדירקטוריוןהביקורת ועדתדעתשיקולפיעל,  הביקורתתכנית

היקף 2022בשנת.או הדירקטוריוןהביקורתועדתשל נוסףלאישורהדברמובאבשעות לתוספת

.ביקורתשעות450עלעמדבחברההפנימיתהביקורת

השעות שהושקעו בביקורת פנימית  
בחברה 

השעות שהושקעו בביקורת פנימית  
סה"כבחברות מוחזקות של החברה

200250450

הביקורת עריכת.12.8

בארץמקובליםמקצועייםלתקניםבהתאםנערכתהביקורת,  הפנימיהמבקרהודעתפיעל

כולל , מקצועיותהנחיות, הפנימיתהביקורתלחוק) ב(4בסעיףכאמורתקניםזהובכלל, ובעולם

לשכת ידי לעופורסמושאושרו ותדריכים)  IIA(ב"בארההפנימיים המקריםלשכתשלתקנים

").פניםביקורתתקני("החברותבחוקוכאמורבישראלהפנימייםהמבקרים

הצהרתו עלהחברהדירקטוריוןנסמך,פניםביקורתבתקניהפנימיהמבקר שלעמידתובהערכת

.הפנימיהמבקרשל

למידעגישה.12.9

זהובכלל,  הפנימיתהביקורתלחוק9בסעיף כאמור למידעחופשיתגישהניתנתהפנימילמבקר

,  החברהשלהמידעלמערכותאלהובכללהחברהמערכותלכלאמצעיתובלתימתמדתגישה

.    ורישומיהספריה

המבקרפעילות אתהדירקטוריוןהערכת. 12.10

העבודהלתוכניתבהתאםהפנימיהמבקרשלהפעילותורציפותאופי,  היקף,הדירקטוריוןלדעת

הביקורת מטרותאתלהגשיםכדיבהםוישהענייןבנסיבותסביריםהינםהביקורתועדתשל

.בחברההפנימית

תגמול.12.11

השווה לסךהסתכם,2022בשנתלחברהידועלשניתנושירותים בגיןהפנימיהמבקרשלשכרו

שיקול הפעלתעלמשפיעלאהפנימיהמבקרתגמול,  הדירקטוריוןלדעת.  ח"שאלפי101-כל

. המקצועידעתו

המבקרהחשבון רואה בדבר גילוי . 13

מרכז  זהראלמגור,  בריטמןהחשבוןרואיפירמתהינוהחברה שלהמבקרהחשבוןרואה שכתובתה   ,

.אביבתל, 1עזריאלי

שירותים ,  ביקורתשירותיבגיןהמבקרהחשבוןלרואהששולםהטרחהשכרבדברנתוניםלהלן

עבור החברה ועבור חברות מאוחדות מהותיותלביקורתביחסאחריםושירותים,  לביקורותהקשורים

: 2020-2021בשניםלחברה 
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2022לשנת שכרהשירותים 

(באלפי ש"ח)

2021לשנת שכר

(באלפי ש"ח)

(מ.ג)  ברנדקבוצת
"מבע

שכר בגין שירותי ביקורת, 
בגין שירותים הקשורים  

םלביקורת ובגין שירותי
.המיזוגעםבקשר

200310

פרויקטיםאופקגרנד
"מבע

שכר בגין שירותי ביקורת  
ובגין שירותים הקשורים  

5050לביקורת. 

"מבעמערכותמרגל
שכר בגין שירותי ביקורת  
ובגין שירותים הקשורים  

150120לביקורת. 

"מ בעאנרגיהברנד
שכר בגין שירותי ביקורת  
ובגין שירותים הקשורים  

5050לביקורת. 

Deloitte-אלפי ש"ח ל240-סכום של כ, 2022בגין שנת בנוסף לאמור בטבלה לעיל שילמה החברה 

UK.עבור בדיקות וליווי עסקת רכישת פעילות בתחום האנרגיה המתחדשת בבריטניה ,

שכרוהחברה לקבוע את  הנהלתהכללית של החברה את  האסיפההסמיכה2022באוגוסט  29ביום

בהתייחסהחברהידי  -עלנקבעהמבקרהחשבוןלרואההמשולםהשכר.המבקרהחשבוןרואהשל

בשנתהצפויההביקורת פעילותעבודתלהיקףבהתייחסוכןהקודמותבשניםנהוגשהיהלשכר

המושקעותהדיווח השעות  בסיס  המיזוג , ועל  לאור  הנדרש  הביקורת  היקף  בהינתן  השאר,  בין 

.הקבוצהחברותביןהביקורתמשאביוחלוקת, 2021שהתרחש בשנת 

קריטיים חשבונאיים אומדנים . 14

הערכות לבצעהקבוצההנהלתאתמחייבתמקובליםחשבונאייםעקרונותפיעלהכספייםהדוחותהכנת

בקשרגילויוכןהוצאותהכנסות,  התחייבויות,  הנכסיםשלהמדווחיםהערכיםעל המשפיעיםואומדנים

. מותניםוהתחייבויותלנכסים

רלוונטיים הינם שלדעתהנוספיםגורמים ועלהעברניסיון עלהאומדניםאתמבססתחברהההנהלת

תנאים אוהנחותתחתאלומהערכותשונותשתהיינהיכולבפועלהתוצאות .  הענייןבנסיבותבהתחשב

ששימשו  לפרטים.שונים שווי  הערכות  עם  החברה שלהכספייםבדוחותנתוניםשללקביעהבקשר 

. להלן 19סעיףראו, זהתקופתילדוחוהמצורפים
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חוב אגרותלמחזיקיייעודיגילוי -'גחלק

')א סדרה(החוב אגרות למחזיקי ייעודי גילוי . 15

'): א (סדרה החוב אגרותאודות פרטים להלן . 15.1

ההנפקהמועד

23.1.2023

אופציה  3,000,000-וחובאגרות.נ.  ע50,000,000 23ביוםלמסחרנרשמוכתבי 
מיום מדףתשקיףמכוח2023בינואר19מיום מדףהצעתדוחפיעל2023בינואר 

. 2.4%שלאגרות החוב הונפקו בניכיון .2021באוגוסט18

ע.נ. "חש 50,000,000הנפקה בעת.נ. ע

נקוב ליום  ערך
31.12.2022

-

למועדנקוב ערך
.נ. ע "ח ש 50,000,000הדוחפרסוםסמוך 

ערך נקוב מתואם 
-31.12.2022ליום 

ערך נקוב מתואם 
סמוךלמועד

הדוחלפרסום
.נ. ע "ח ש 50,000,000

הריבית  סכום
שנצברה ליום  

31.12.2022
-

כפי שנכלל שווי
-בדוחות הכספיים  

בורסאי ליום  שווי
31.12.2022

-

קבועההריבית סוג

הריביתשיעור
שיעור/השנתית
החציהריבית
שנתית 

6.9% /3.45%

אפקטיביתריבית
8.1%ההנפקה ליום

הקרן תשלוםמועדי

א')  אגרות בתעמודנההחוב (סדרה  שנתיים  6(שישהלפירעון (קרן)  תשלומים   (
במועד התשלום 2029עד  2024ביוני בכל אחת מהשנים  30ורציפים ביום   (כולל). 

,  השניהתשלוםבמועד;קרןהמ10%שיעור של ייפרע, 2024ביוני30ביוםהראשון, 
מי) תשלו4ארבעת (מ אחדבכלקרן;  המ14%שיעור של  ייפרע,  2025ביוני30ביום

מהקרן.  19%שלשיעורייפרעהקרן הנותרים 

תשלוםמועדי
הריבית 

(כולל)  2029עד  2023ביוני של כל אחת מהשנים  30תשלומים חצי שנתיים ביום  
(כולל).2028עד 2023בדצמבר של כל אחת מהשנים 31וביום 

ההצמדהבסיס
ללאותנאיה 
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ניתנות  האם
להמרה ניתנותאינןלהמרה 

מידהאמות
פיננסיות 

להלן. 8.8, ראו סעיף יש

החברה לבצע  זכות
. להלן 7.6, ראו סעיף ישפדיון מוקדם 

לתשלוםערבות
החברההתחייבות

שטרפיעל
הנאמנות 

אין

איןשעבודים 

Crossסעיף
Default  המהווה

עילה להעמדה  
מיידי לפירעון 

בין אם הסדרה נסחרת בבורסה ובין  (סדרת אגרות חוב אחרת של החברה  )א(אם  
של 4חוב מהותי (ב)הועמדה לפירעון מיידי או אם )"סדרת אגרות החוב"()אם לאו

) הועמד לפירעון מיידי, uc non-recourseשאינם ח(החברה ו/או של חברה מאוחדת  
ימים ממועד שהועמד לפירעון 45והדרישה לפירעון מיידי כאמור לא הוסרה, תוך  

מיידי. מובהר למען הסר ספק כי פדיון מוקדם ביוזמת החברה של סדרת אגרות חוב 
או פרעון חוב מהותי ביוזמת החברה או חברה מאוחדת אינו מהווה עילה להעמדה 

.לפרעון מיידי

סדרה  ההאם
מהותית 

כן

א'): (סדרה החוב לאגרות הנאמן בדברפרטים . 15.2

רזניק פז נבו נאמנויות בע"מחברת הנאמנות שם

03-6389222טלפון 

03-6389222פקס

michal@rpn.co.il"לדוא

יפו-אביבתל, 14חרוצים יד' רחדואר למשלוחכתובת

א'): (סדרה החוב אגרות דירוג אודות פרטים . 15.3

.מדורגותאינן') א(סדרה החובאגרותזהדוחלמועדנכון

א'): (סדרההחוב אגרות להבטחת בטוחות . 15.4

בדבר   לפרטים  כלשהם.  שעבודים  או  בבטוחות  מובטחות  אינן  א')  החוב (סדרה  אגרות 
לשטר הנאמנות. 5.8החברה בקשר עם שעבוד שוטף שלילי ראה סעיף תהתחייבויו

שעבודים יצירת לאי התחייבות . 15.5

התחייבה כי כל עוד אגרות החוב (סדרה א׳) לא נפרעו במלואן, החברה לא תשעבד את  החברה

הכל, (כלפי נושה פיננסי או מס' נושים פיננסיים ) recourse-nonשאינם חוב(ב ו/או מספר חובות " לעניין זה, חוחוב מהותי4
שלהן  , שיתרת הערך ההתחייבותי)למעט העמדה לפירעון מיידי של חוב מובטח בשעבוד ספציפי ו/או חוב בגין חילוט ערבויות

.ממאזן החברה במאוחד30%במצטבר הנה בשיעור של לפחות 
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בלבד)  במישרין  ידה  על  העתידיים (המוחזקים  או  הקיימים  וזכויותיה,  נכסיה  רכושה,  כלל 

החברה (" נכסי  כלל  על  כללי  שוטף  הכלליבשעבוד  השוטף  או  השעבוד  חוב  כל  להבטחת   ,("

,  44מס'  יםכשעבודניםהמסומהכללייםהשוטפיםהשעבודיםלמעטגורם שהוא,  התחייבות לכל  

נכון למועד שטר זה  יימיםבמרשמי החברה אצל רשם החברות, הק125-, ו123,  122,  121, 68,99

ולמעט שעבוד שוטף כללי נוסף "),  הקיימיםהבנקים(להלן: "בנקאייםתאגידיםמספרלטובת  

קיים או אחר (או גורם מממן אחר) שיעמיד אשראי לחברה בנוסף או לטובת כל תאגיד בנקאי  

"), וזאת ללא הצורך הגורמים המממנים המוחרגיםבמקום אחד או יותר מהבנקים הקיימים ("

או במקרה שיתקיים לפחות אחד  בקבלת הסכמת הנאמן או מחזיקי אגרות החוב (סדרה א'); 

הסכ  את  מראש  תקבל  החברה  הבאים: (א)  א׳), מהתנאים  החוב (סדרה  אגרות  מחזיקי  מת 

המתירה לחברה ליצור את השעבוד השוטף הכללי לטובת הצד השלישי; או   בהחלטה מיוחדת, 

החברה תיצור לטובת מחזיקי אגרות החוב (סדרה א׳), בעת ועונה אחת עם יצירת   לחילופין (ב) 

אגרות החוב או השעבוד השוטף הכללי לטובת הצד השלישי, ללא צורך בקבלת הסכמת מחזיקי

פאסו) ביחס לחובות המובטחים על ידו, -הנאמן, שעבוד שוטף כללי שיהיה שווה בדרגתו (פארי

יהא  אשר  א'),  החוב (סדרה  אגרות  מחזיקי  כלפי  החוב  של  מסולקת  היתרה הבלתי  להבטחת 

שבמחזור או מועד הסרת השעבוד   בתוקף עד מיד לאחר פירעון מלוא אגרות החוב (סדרה א') 

לשטר  8.5לפרטים נוספים ראו סעיף  ף הכללי שניתן לטובת הצד השלישי, לפי המוקדם.  השוט

הנאמנות. 

כפויה: המרה או מוקדם פדיון לבצע זכות . 15.6

מהבורסה מחיקהבשלמוקדם פדיון.15.6.1

ידי הבורסה על מחיקה מהרישום למסחר של אגרות החוב שבמחזור, מפני -יוחלט עלאם

ששווי סדרת אגרות החוב פחת מסכום שנקבע בהנחיות הבורסה בדבר מחיקה מהמסחר, 

תפעל ולעתמעתשיהיוכפיהבורסהתקנוןלהוראותבכפוףפדיון מוקדם  החברהתבצע

. הנאמנותלשטר7.1סעיףבכאמור

פדיון מוקדם ביוזמת החברה .15.6.2

לפי שיקול דעתה הבלעדי,   מלא או חלקי, של  לבצעהחברה תהא רשאית,  פדיון מוקדם, 

ובמקרה  בבורסהלמסחררישומןמועד לאחרימים60מחלוףהחלאגרות החוב (סדרה א'),  

תקנון להוראות  ו, והכל בכפוף  הנאמנותלשטר7.2בסעיףהאמורותכאמור יחולו ההוראות  

, כפי שיהיו במועד הרלוונטי.ןהבורסה וההנחיות מכוח

7.2-ו7.1סעיפיםראו')  א(סדרה  החובאגרותשלמוקדםלפדיוןלזכותבנוגענוספיםלפרטים

. הנאמנותלשטר

א'): (סדרה החוב לאגרות ביחס נוספות התחייבויות . 15.7

סדרה הרחבת.15.7.1

תהיה  ,  הנאמנותלשטר6בסעיףלאמורבכפוףוכן,  דיןכללהוראות  בכפוף החברה 

פי שיקול דעתה הבלעדי, ללא צורך בקבלת אישור מהנאמן ו/או -רשאית, מעת לעת, על

להרחיב את סדרת אגרות החוב ולהנפיק אגרות חוב (סדרה   מהמחזיקים באותה עת, 

בין על בין במסגרת תשקיף,  בהצעה פרטית,  נוספות (בין  ובין -א')  דוח הצעת מדף  פי 

), בכל מחיר  הנאמנותשטרל4.13אחרת), לרבות למחזיק קשור (כהגדרתו בסעיף  בדרך
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ובכל אופן שייראו לחברה, לרבות בשיעור ניכיון או פרמיה (לרבות העדר ניכיון או העדר  

בהנפקות אחרות שבוצעו מאגרות החוב (סדרה   פרמיה) שונים מאלו שהיו (אם בכלל) 

או "הרחבת סדרהא') (" וההרחבה"  לאגרות "),  לנאמן  הודעה  כך  על  בלבד שתמסור 

החוב (סדרה א') ושיתקיימו כל התנאים שלהלן: 

החברה אינה נמצאת בהפרה של איזו מאמות המידה הפיננסיות המפורטות בסעיף .15.7.1.1

עובר להרחבת הסדרה, וכן בסמוך לאחר הרחבת הסדרה, וזאת הנאמנות שטרל6.1

למועד   עובר  שפורסמו  החברה,  של  האחרונים  הכספיים  הדוחות  על  בהסתמך 

ההרחבה,  וזאת מבלי לקחת בחשבון את תקופות הריפוי וההמתנה בקשר עם אותן 

אמות מידה פיננסיות 

נאמנות. הר החברה אינה מפרה איזו מהתחייבויותיה המהותיות על פי שט.15.7.1.2

לא תתקיים) עילת פירעון מיידי כמפורט -לא מתקיימת (ובעקבות ביצוע ההרחבה .15.7.1.3

הריפוי  הנאמנותשטרל 8.1בסעיף   תקופות  את  בחשבון  לקחת  מבלי  וזאת 

וההמתנה, ככל שקיימות. 

מיליון  150יקף אגרות חוב (סדרה א') שבמחזור לאחר הרחבת הסדרה לא יעלה על  ה.15.7.1.4

ש"ח. 

אזי דירוג אגרות החוב לא אם וככל שאגרו.15.7.1.5 החוב ידורגו טרם הרחבת הסדרה,  ת 

ככל ואגרות החוב ידורגו על -יפחת מדירוג אגרות החוב כפי שהיה ערב ההרחבה. 

ידי מספר חברות דירוג, הרי שהדירוג הקובע יהא הדירוג הגבוה. 

לשטר הנאמנות.  4לפרטים נוספים ראו סעיף 

חלוקהביצוע על הגבלות . 15.8

זה  החברה   ובכלל  עת,  בכל  החברות)  בחוק  המונח  חלוקה (כהגדרת  לבצע  רשאית  תהיה 

החברות) בחוק  להלן: "דיבידנדים (כהגדרתם  יקראו  אלו  בכפוף  ")בידנדיםיד(סכומים   ,

:למגבלות המצטברות הבאות

לשטר 6.2.1בסעיףכהגדרתו, המוחשיהעצמיההוןיפחתלאהחלוקהבעקבות.15.8.1

האחרונים הכספייםלדוחותבהתאםוזאת, ח "שמיליון80-למתחת, הנאמנות

.החלוקהלמועדעוברשפורסמו), העניין לפי, הסקוריםאוהמבוקרים (

אזהרהמתקיימיםלא.15.8.2 ערך  , סימני  ניירות  בתקנות  תקופתיים (כהגדרתם  דוחות 

לתקנות  , 1970-ל"תש), ומיידים ובהתאם  ככל  דירקטוריוןהאמורותלמעט  רשאי 

האזהרה כי אין בקיומם של סימני, החברה שלא לצרף תזרים מזומנים חזוי אם קבע

והדירקטוריון , גם בהנחת החלוקה כאמורבחברהכאמור כדי להצביע על בעיית נזילות  

. ךקבע כ

מתחת , הנאמנותשטרל6.1.1כהגדרתו בסעיף, החלוקה לא ירד יחס הון למאזן בעקבות.15.8.3

, הסקוריםאוהמבוקרים  (האחרוניםהכספייםלדוחותבהתאםוזאת,28%לשלשיעור

.החלוקהלמועדעוברשפורסמו), העניין לפי

עומדת בכל התחייבויותיה המהותיות על החברהלאחריהמידבטרם החלוקה וכן מיד.15.8.4

. הנאמנותפי שטר 



9-ב 

לקחת מבליוזאתהנאמנותלשטר8.1בסעיףכאמורמיידיפירעון עילתמתקיימתלא.15.8.5

. מיידיפירעוןעילותאותןעםבקשרוההמתנההריפויתקופותאתבחשבון

החברה שללחלוקה הראוייםהרווחיםמסך 50%יעלה על  לא קלנדריתשנה  בכלהחלוקה  סכום

מועדטרםהחברהשפרסמההאחרוניםהכספייםהדוחותלמועדועד31.12.2021מיוםשנצברו

בשנה חולקולאאשר, לחלוקההניתניםרווחיםלחלקרשאיתהחברהכימובהר. החלוקה

לשטר  6.8סעיףבהוראותהחברהלעמידתבכפוףוזאת, מכןלאחרובשניםברבעונים, מסוימת

. הנאמנות

ככל שיהיו  ), שטרם מומשו(הפסדי שערוך נטו /כום החלוקה יהיה בנטרול רווחיס) 1: (כימובהר

לפי  (יופחתו  /יתווספו, ששוערך) מימוש(במקרה של מכירת נכס  "). שערוךהפסדי  /רווחי: "להלן(

כאמור חישוב  לצורך  רווחי) העניין  לחלוקה  הניתנים  נכס /לרווחים  אותו  בגין  שערוך  הפסדי 

כאמור (שנוטרלו  אשררווחיםתכלולנהולאדיןכללהוראותבהתאםתהינההחלוקות) 2; 

. הדיןפיעללחלוקהאסורים

לשטר הנאמנות. 6.8סעיף ראו גם 

פיננסיות מידה אמות . 15.9

לעמוד  ")תקופת ההתחייבותבמחזור ("'),  אסדרה(החובאגרותעדכל  כי,  התחייבההחברה

:בכל אחת באמות המידה הפיננסיות במועד הבדיקה כמפורט להלן

התניית("22%לא יפחת משיעור של  "מנוכההמאזן  "סךל "מוחשיהון עצמי  "יחס.15.9.1

. ")למאזןהוןיחס

. ")עצמיההוןהתנייתש"ח ("מיליון  60לא יפחת מסך של " המוחשיהעצמי הון"ה.15.9.2

- ל;  לאיוהכנסות לקבל ז"ק וז"א) בתוספת מלקוחותהיחס בין (א) חוב לקוחות (כולל  .15.9.3

לחוב ומלאילקוחותחוביחסהתניית("1.5-מיפחתלאקצרלזמןנטופיננסיחוב(ב)  

.")פיננסי

ין זה יחולו ההגדרות הבאות: יענל

בתוספת  הון עצמי כמוצג בדוחות הכספיים, כולל זכויות מיעוט ככל שישנן,  –"הון עצמי מוחשי"  

(א) נכסים לא מוחשיים  - בעלים ובניכוי  כלפי  יתרת סכומי הלוואות בעלים או יתרות זכות אחרות  

זכו מסחריים,  שמות  מסחר,  סימני  פטנטים,  מוניטין,  הוצאות כגון:  וכיוצ"ב; (ב)  יוצרים  יות 

נדחות; (ג) נכס מיסים נדחים. 

המקיימות את התנאים  לעניין-"בעליםהלוואות" סעיף זה, יכללו רק הלוואות בעלים (קרן) 

') במקרה של פירוק  אסדרהההלוואות תהינה נחותות לחוב למחזיקי אגרות החוב ()א(הבאים: 

(קרן וריבית) יהיה מאוחר למועד פירעון אגרות החוב  הסופימועד פירעון ההלוואות  )ב(החברה;  

שניתן לא(סדרה   לחילופין  או  החלוקה הקבועות  אותןפרוע')  שטר בבכפוף לעמידה במגבלות 

. הנאמנות

המפורטים  -"מאזן מנוכה"  החברה בניכוי הרכיבים  דוחותיה הכספיים של  על פי  סך המאזן 

) בהגדרת הון עצמי מוחשי לעיל.    ג(א) עד (בסעיפי משנה 
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גוף אחר מכלוכןבנקאיים מתאגידיםוההלוואות האשראיםכל":  קצרלזמןנטופיננסיחוב"

במתן אשראי שנתן הלוואה, וההתחייבויות לאגרות החוב בתוספת חלויות שוטפות בגין וסקשע

קצרהנ"ל לזמן  הכל  החברה  ,  של  הכספיים  הדוחות  פי  על  נזיל,  ותיק  כספיות  יתרות  ובניכוי 

(במאוחד); 

נזיל" ותיק  כספיות  מזומנים,  יתרות  ושווי  מזומנים  סחירותתפיקדונו":  (למעט  ובטוחות 

. מוגבלים בשימוש המסווגים לזמן קצר)

של  מנגנוןלענין  .הנאמנותלשטר6סעיףראונוספיםלפרטים במקרה  ריבית  חריגה התאמת 

הון עצמי  יחסאו  ש"חמיליון  70מאמות המידה כך שההון העצמי המוחשי ירד מתחת לסך של  

לשטר הנאמנות. 6.9, ראו סעיף 25%משיעור של פחתמנוכהמאזן הסךלמוחשי

תנאיפי-עלבהןלעמודהתחייבההחברהאשרהפיננסיותהמידהאמותחישובתוצאותלהלן

:')אאגרות חוב (סדרה 

החובאגרות מחזיקי כלפי והתחייבויות בתנאים החברה עמידת . 15.10

נכון למועד הדוח, עמדה החברה בכל התנאים וההתחייבויות כלפי מחזיקי אגרות החוב (סדרה  

של החברה כאמור ולא התקיימה עילה להעמדת אגרות החוב  א לרבות לפי שטר הנאמנות,   ,('

(סדרה א') לפירעון מיידי או למימוש בטוחה. 

לעיל מהווה תיאור תמציתי בלבד ולא ממצה של התחייבות החברה בקשר עם אגרות החוב  האמור

לשטר הנאמנות   ראו  המלאים  לפרטים  א').  ביום  א(סדרה  החובלאגרות(סדרה  שפורסם   ('24

-2023-01(סדרה א') (מספר אסמכתה:  החוב אגרותהנפקת השלמתלאחרבסמוך ,  2023בינואר  

"). הנאמנותשטרבהכללה על דרך ההפניה ("בדוח זה המובא) 010932

בחינה ליום אמת המידה 
31.12.2022

פרופורמה 
בחינה ליום 

בהנחת 31.12.2022
הנפקת אגרות החוב 

יחס "הון עצמי מוחשי" לסך "המאזן מנוכה"  

. 22%משיעור של לא יפחת 

47.3%40.4%

60ה"הון העצמי המוחשי" לא יפחת מסך של 

ש"ח. מיליון  

מיליוני 137.6מיליוני ש"ח 137.6

לקוחות  לקוחות (כולל  חוב  בין (א)  היחס 

- וז"א) בתוספת מלאי; לוהכנסות לקבל ז"ק

. 1.5-(ב) חוב פיננסי נטו לזמן קצר לא יפחת מ

3.533.53
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גילוי בקשר עם הדיווח הפיננסי של התאגיד  הוראות–' דחלק

התחייבויותמצבת דוח . 16

לפרטים אודות מצבת ההתחייבויות של החברה לפי מועדי פירעון ראו דיווח מידי של החברה המתפרסם  

.זה לדוח קביל במ

ולאחריההדוחבתקופת מהותיים אירועים . 17

. לעיל3ףוסעיהכספייםלדוחות25ביאורראו,ולאחריההדוחבתקופתמהותייםואירועיםלעסקאות

לבתשומת הפנית . 18

25אור י לב הלב תשומת את הפנה , דעתו חוות את לסייג מבלי , החברה של המבקר החשבון רואה 

לקבל הכנסות בגין מחלוקות בדבר, 2022בדצמבר 31ליום החברהשל המאוחדים הכספיים לדוחות 

. ת ו למחלוק ביחס הקבוצה ידי על ו שהוגש ות ולתביע הקבוצה שביצעה ים בפרויקט עבודה ני ממזמי 

שווי הערכות . 19

שלהכספייםותבדוחנתוניםשללקביעהשימשואשרת  ומהותישוויתוהערכעםבקשרפרטיםלהלן

:החברה

פעילות. בחינת ירידת ערך שווי זיהוי נושא ההערכה:

2022בדצמבר 31עיתוי ההערכה: 

שווי נושא ההערכה שנקבע בהתאם  
: להערכה

119.6–למגזר ההקמות (גרנד) 2022בדצמבר 31שווי שימוש ליום 
ש"חמיליוני

91–למגזר התעשייה (ברנד)  2022בדצמבר  31ליום  שימוששווי  
ש"ח מיליוני

זהות האורגן בתאגיד שהחליט על 
:ההתקשרות עם מעריך השווי

. כספים"ל סמנכ

מועד ההתקשרות בין מזמין 
:ההערכה למעריך השווי

. 2022ינואר

הסיבות בעטיין הזמין התאגיד  
:הערכת שווי

.בחינה לירידת ערך המוניטין שנוצר בעסקת המיזוג

5. שותף בטא פיננס צ.י.ש בע"מ יניב אבדי, : זיהוי המעריך ואפיוניו

ניסיון בביצוע הערכות שווי לצרכים  
חשבונאיים בתאגידים מדווחים  

: ובהיקפים דומים

מייסד ידיעלבוצעההשוויהערכת שותף  רו"ח,  אבדי,  יניב  מר 
ליניב יש מעל .שוויוהערכותבמימוןבחברת בטא פייננס ומומחה

אקדמיים  14-ל במוסדות  והוראה  וניהול  בייעוץ  ניסיון  שנים 
החשבו בעסקים,  (בתחום  רחב  ניסיון  לרבות  והמימון)  נאות 

יניב פייננס  לבטא  הצטרפותו  בטרם  כלכלי.  ובייעוץ  , אסטרטגיה 
ליניב ניסיון   שימש ככלכלן ראשי של חברת אחזקות בינלאומית.  
דעת   חוות  כאחד,  ופרטיות  ציבוריות  חברות  של  שווי  בהערכות 

הערכות שווי מניה ( עלות  A409להוגנות עסקה,  הקצאת  רכישה  ), 

. מאודמהותיהינוהשווימעריך), 30-105(2015ביולי 22לעמדת סגל משפטית של רשות ניירות ערך מיום בהתאם כייצוין5



12-ב 

)PPA  הערכות שווי ,(ESOP  ומכשירים פיננסיים מורכבים,  בדיקת
אנליזה תמחירית לפרויקטים ועוד. , היתכנות כלכלית

בהצטיינות  השכלה: וכלכלה  בחשבונאות  ראשון  תואר  בעל  הינו  אבדי  מר 
ח (בעל מדליית כסף במבחני מועצת רואי החשבון) ותואר  "יתרה, רו

במימון וחשבונאות בהצטיינות. שני במנהל עסקים בהתמחות

הסכמה מראש של מעריך השווי 
לצירוף ההערכה: 

. ניתנה

. איןתלות במזמין ההערכה: 

במסגרת מתן השירותים מוגבלת בהתאם אחריותה של בטא פייננסהסכמי שיפוי עם מעריך השווי: 
של הרשות לניירות ערך. 105-30לעמדת סגל משפטית 

התניות לגבי שכר טרחה לו זכאי 
: מעריך השווי

. אין

מודל ההערכה שמעריך השווי פעל 
לפיו: 

DCF .

הנחות ששימשו את מעריך השווי:  

. מידע שנמסר על ידי החברה

היוון ( של  WACCשיעור  ולמגזר 14.1%)  ההקמות  למגזר 
. התעשייה

. 23%שיעור מס של 

.1%אחוז צמיחה טרמינלי 

 -----------------------------------

סילשירוןגלעדי לירן

ל"מנכהדירקטוריוןר"יו

2023ץבמר29



3-ג

"מ בע) .(מ.ג ברנדקבוצת

2220בדצמבר 31ליום דוחות כספיים 



4-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת

2220בדצמבר 31ליום מאוחדיםכספייםדוחות

תוכן העניינים

עמוד

5דוח רואה החשבון המבקר 

: הדוחות הכספיים

6-7על המצב הכספי מאוחדיםדוחות 

8-9אחר כוללורווחהפסדאועל רווח מאוחדיםדוחות 

10-12על השינויים בהון מאוחדיםדוחות 

13-16על תזרימי המזומניםמאוחדיםדוחות 

17-76המאוחדיםהכספייםביאורים לדוחות 



5-ג

שלהמניותלבעליהמבקריםהחשבוןרואידוח
"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת

הקבוצה)  - ) בע"מ ושל חברות הבנות שלה (להלן  .המצורפים של קבוצת ברנד (מ.ג ביקרנו את הדוחות המאוחדים על המצב הכספי  
השינויים בהון ותזרימי המזומנים  2021-ו2022בדצמבר  31לימים ואת הדוחות המאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל אחר, 

דוחות כספיים אלה הינם באחריות הדירקטוריון .  2022בדצמבר  31ביום  הסתיימהשבהן שהאחרונה השניםמשלושאחת לכל
וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה, בהתבסס על ביקורתנו.  

בוקרו על ידי רואי ךיתארובאותשהסתיימהולשנה,  2020בדצמבר  31יוםהדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים של הקבוצה ל
כללו חוות דעת בלתי מסויגת. 2021במרץ 23חשבון מבקרים אחרים אשר הדוחות שלהם מיום 

, בהתאמה, מכלל הנכסים 6%-וכ3%-לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברה שאוחדה אשר נכסיה הכלולים באיחוד מהווים כ
אי חשבון אחרים שדוחותיהם  ספיים של אותה חברה בוקרו על ידי רות הכ. הדוחו2021-ו2022בדצמבר  31מיםהמאוחדים לי

.הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותה חברה, מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים

חשבון (דרך פעולתו של רואה ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי 
. על פי תקנים אלה נדרש מאתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה, במטרה להשיג מידה סבירה של בטחון,  1973-חשבון), התשל"ג

ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות   בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית.  שאין 
ללת גם בחינה כללי החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה הכספיים. ביקורת כו

.  של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו

ביקורתנ על  בהתבסס  האחריםחשבוןרואי דוחותועלולדעתנו,  הבחינות  ,  מכל  נאות,  באופן  משקפים  הנ"ל  הכספיים  דוחות 
ואת תוצאות פעולותיהן, השינויים 2021-ו2022בדצמבר  31המהותיות, את המצב הכספי של החברה וחברות הבנות שלה לימים  

תאם לתקני  , וזאת בה2022בדצמבר  31ביום  הסתיימהשבהןשהאחרונההשניםמשלושאחתלכלהמזומנים שלהן  בהון ותזרימי  
. 2010-והוראות תקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע(IFRS)דיווח כספי בינלאומיים 

בדבר מחלוקות בגין הכנסות לקבל  (יט) -) ויח(טז),(25ביאור  בלאמורמבלי לסייג את האמור לעיל, אנו מפנים את תשומת הלב  
על ידי הקבוצה ביחס למחלוקות אלו. ושהוגשותהקבוצה ולתביעהממזמיני עבודה בפרויקטים שביצע

'ושותזהראלמגורבריטמן
חשבוןרואי

A Firm in the Deloitte Global Network

2023,במרץ 29, אביבתל



. הם מהווים חלק בלתי נפרד מלדוחות הכספיים המאוחדים ביאורים המצורפים  ה

6-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
המצב הכספידוחות מאוחדים על  

בדצמבר31ליום
22021202

אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור 
ם י ס כ נ 

נכסים שוטפים 
512,91315,960מזומנים ושווי מזומנים 

63,5814,210משועבדים פיקדונות

7חייבים ויתרות חובה:
114,959104,134לקוחותעםחוזיםבגיןונכסיםלקוחות
8,4654,785אחרים

820,71721,270מלאי
160,635150,359שוטפים נכסים "כ סה

שוטפים בלתינכסים 
124,999644נדחיםסיםימנכסי

1,656- משועבדיםפיקדונות
22,10528טו25המאזניהשווישיטתלפיהמטופלותמוחזקות בחברותהשקעות
438488ד 23משותפות ולעסקאותהמאזניהשווישיטת לפיהמטופלותלהשקעותהלוואות

116,6326,072שימושזכותנכסי
959,24761,099נטוקבוע, רכוש

4,5484,349קשורלצדהלוואה
1,2001,100אחרים

2540,55042,975ארוךזמןלקבלהכנסות
108,78410,597ם, נטויבלתי מוחשיונכסיםמוניטין

148,503129,008שוטפים בלתינכסים "כ סה

309,138279,367סך נכסים 

הרפז אלוןסילשירוןגלעדי לירן
סמנכ"ל כספים  מנכ"ל  יו"ר הדירקטוריון 

.3202,במרץ29: דירקטוריון החברהתאריך אישור הדוחות הכספיים על ידי 



. הם מהווים חלק בלתי נפרד מלדוחות הכספיים המאוחדים ביאורים המצורפים  ה

7-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
דוחות מאוחדים על המצב הכספי

(המשך) 

בדצמבר31ליום 
22021202

אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור 
התחייבויות והון 

התחייבויות שוטפות 
1349,98335,805אשראי והלוואות לזמן קצר מבנקים ואחרים וחלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

112,7572,364חלויות שוטפות בגין התחייבויות חכירה

14זכאים ויתרות זכות:
64,46378,474שירותיםספקים ונותני 

18,60610,658אחרים
1230197מיסי הכנסה לשלם

135,839127,498סה"כ התחייבות שוטפות

התחייבויות בלתי שוטפות 
139,2645,034הלוואות לזמן ארוך, בניכוי חלויות שוטפות 

113,3503,314התחייבויות חכירה 
- 951טו25אחרותהתחייבויות

153,7764,232התחייבויות בגין הטבות לעובדים
17,34112,580סה"כ התחייבות בלתי שוטפות

153,180140,078סך התחייבויות  

16הון
51,03451,034הון מניות רגילות
69,00769,007פרמיה על מניות  

)1,121()228(קרנות הון
28,37313,264עודפים

148,186132,184הון המיוחס לבעלים של החברה האם 
7,7727,105זכויות שאינן מקנות שליטה  

155,958139,289סך ההון

309,138279,367ההתחייבויות וההוןסך  



. הם מהווים חלק בלתי נפרד מלדוחות הכספיים המאוחדים ביאורים המצורפים  ה

8-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
אחר לל כואו הפסד ורווח  דוחות מאוחדים על רווח

בדצמבר31ביוםשנה שהסתיימה ל
220212020202

"ח שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור 

17284,807199,43475,374ושירותיםממכירות, מעבודות הכנסות 
18233,970170,15654,029והשירותים העבודות, המכירותעלות 

50,83729,27821,345רווח גולמי

1928,41625,1199,190ושיווקהוצאות הנהלה כלליות
)34()567()366(19) אחרות, נטוהכנסות(הוצאות

22,7874,72612,189מפעולות רגילות רווח 

20528690164הכנסות מימון מפיקדונות ונכסים 
203,9722,669690והתחייבויות  מאשראיהוצאות מימון 

3,4441,979526הוצאות מימון, נטו 

(הפסד) של השקעות המטופלותברווחהחברה חלק
- )123()1,126(לפי שיטת שווי מאזני, נטו ממס 

18,2172,62411,663סים על ההכנסה ילפני מרווח

)3,250()3,773(12834) סים על ההכנסהימ(מס הטבת

8,413)1,149(19,051לשנה (הפסד)  רווח

: ממסנטו, אחרכולל רווח
: אשר יסווגו בעתיד לרווח או הפסד סכומים
- - 471חוץפעילויותתרגום בגיןשערהפרשי

: יסווגו בעתיד לרווח או הפסדלא אשר סכומים
365152123מחדש של הנכס נטו, בגין הטבה מוגדרת, נטו ממס  מדידה

8,536)997(19,887לשנה כולל (הפסד) רווח"כ סה

: ל (הפסד) לשנה מיוחס רווח"כ סה
9,067)3,299(16,708האם החברהשלבעלים
)654(2,3432,150שאינן מקנות שליטה  זכויות
8,413)1,149(19,051לשנה (הפסד)  רווח

:  ללשנה מיוחס  כולל (הפסד) רווח"כ סה
9,183)3,162(17,540האם החברהשלבעלים
)647(2,3472,165שאינן מקנות שליטה  זכויות
8,536)997(19,887לשנה כולל (הפסד)  רווח



. הם מהווים חלק בלתי נפרד מלדוחות הכספיים המאוחדים ביאורים המצורפים  ה

9-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
אחר דוחות מאוחדים על רווח או הפסד ורווח כולל 

(המשך) 

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
220212020202

"ח שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור 

ע.נ. המיוחס ש"ח  1רווח (הפסד) למניה רגילה אחת בת 
: לבעלים של החברה

0.317)0.073(0.327רווח בסיסי/מדולל למניה (בש"ח) 

2251,03445,37628,565מספר המניות לחישוב רווח למניה (באלפים) 



. הם מהווים חלק בלתי נפרד מלדוחות הכספיים המאוחדים ביאורים המצורפים  ה

10-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
דוחות מאוחדים על השינויים בהון

2022בדצמבר 31ביוםשנה שהסתיימה ל

מניות
רגילות

עלפרמיה
מניות 

תקבולים
בגין

אופציות 

הוןקרן
הפרשיבגין

תרגום

מניותעלות
החברה 

המוחזקות
חברהבידי

מאוחדת
יתרת
הרווח

הכל סך
מיוחס
של לבעלים 

החברה 
האם 

זכויות
שאינן
מקנות
ההוןסךשליטה

"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי

13,262132,1847,105139,289)2,533(- 202251,03469,0071,412בינואר1ליוםיתרה

: השנהבמהלךתנועהה
17,06917,5402,34719,887- 471- - - השנלכולל(הפסד) רווח

)1,958(- )1,958()1,958(- - - - - דיבידנד
)1,680()1,680(- - - - - - - ש "לזשמשחולק מחברת הבת דיבידנד
422- 422- - - 422- - מניות מבוססתשלום

28,373148,1867,772155,958)2,533(202251,03469,0071,834471בדצמבר 31ליוםיתרה



. הם מהווים חלק בלתי נפרד מלדוחות הכספיים המאוחדים ביאורים המצורפים  ה

11-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
על השינויים בהוןדוחות מאוחדים 

(המשך) 

2021בדצמבר 31ביוםשנה שהסתיימה ל

מניות
רגילות

עלפרמיה
מניות 

תקבולים
בגין

אופציות 

הוןקרן
רכישהבגין

במהופך 

מניותעלות
החברה 

המוחזקות
חברהבידי

מאוחדת
יתרת
הרווח

הכל סך
מיוחס
של לבעלים 

החברה 
האם 

זכויות
שאינן
מקנות
ההוןסךשליטה

"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי

28,560)302(26,92428,862- )26,627(- - 202128,565בינואר1ליוםיתרה

: השנהבמהלךתנועהה
)997(2,165)3,162()3,162(- - - - - לתקופה כוללרווח

)10,500(- )10,500()10,500(- - - - - דיבידנד
)1,680()1,680(- - - - - - - ש "לזשמשחולק מחברת הבת דיבידנד
261- 261- - - 261- - מניות מבוססתשלום
302302- - - - - - - מאיחודיציאה

681- 681- - - - 163518אופציותממימושכתוצאהמניות הנפקת
)31(- )31(- )31(- - - - באוצר מניות

116,0716,618122,689- )2,502(22,30668,4891,15126,627מיזוג בעסקת מניות הנפקת

13,262132,1847,105139,289)2,533(- 202151,03469,0071,412בדצמבר 31ליוםיתרה



. הם מהווים חלק בלתי נפרד מלדוחות הכספיים המאוחדים ביאורים המצורפים  ה

12-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
דוחות מאוחדים על השינויים בהון

(המשך) 

2020בדצמבר 31ביוםשנה שהסתיימה ל

מניות  
רגילות

קרן הון  
בגין רכישה  

במהופך 
יתרת 
הרווח

סך הכל  
מיוחס 

לבעלים של  
החברה  

האם 

זכויות 
שאינן 
מקנות 
סך ההוןשליטה

"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפיח "שאלפי"ח שאלפי

19,643)36(17,74119,679)26,627(202028,565בינואר 1יתרה ליום 

:2020בדצמבר 31השנה שהסתיימה ביום תנועה במהלך 
424424- - - - שליטה מקנותשאינן זכויותמבעליהלוואהקבלת
)43()43(- - - - שליטה מקנותשאינןזכויותמבעליהלוואהפירעון

8,536)647(9,1839,183- - לשנהכולל(הפסד) רווח

28,560)302(26,92428,862)26,627(202028,565בדצמבר 31יתרה ליום 



13-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
220212020202

"ח שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור 

:תזרימי מזומנים מפעילויות שוטפות
8,413)1,149(19,051לשנהנקירווח (הפסד) 

מזומנים מפעילות שוטפת השות להצגת תזרימי והתאמות הדרה
)1,618()8,098()15,374((נספח א') 

6,795)9,247(3,677(לפעילות) שוטפת מפעילותמזומנים נטו, 

: תזרימי מזומנים מפעילויות (לפעילות) השקעה
)956()2,223()4,608(9רכישת רכוש קבוע 

69044188תמורה ממכירת רכוש קבוע
- 101)126(משותפת ועסקהמוחזקתלחברההלוואה(מתן) פירעון

)919()261()199(קשורהלחברההלוואהמתן
- 2,2853,031פיקדון משועבד, נטו פירעון

- - )12,595(טו25המאזניהשווישיטתלפיהמטופלותמוחזקות בחברותהשקעה
)4,939(- - שליטה מבעלרצקלזמןאשראי
- )550(- ) הנספח(ר' מאיחודיציאה
- 29,197- (ר' נספח ד') במהופךהרכיש

)6,626(29,339)14,553((לפעילות) השקעה מפעילותמזומנים נטו, 

:תזרימי מזומנים מפעילויות (לפעילות) מימון
2,100- 138,575קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים 

)1,346()2,325()3,993(13בנקאיים פירעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים 
)628()2,948()4,458(דיבידנדחלוקת
)789()3,763()3,740(חכירה התחייבויותפירעון
381- - שליטה מקנותשאינן זכויותמבעליהלוואהקבלת

)1,283(14,1785,514לזמן קצר מבנקים ואחרים, נטו  אשראי
- )1,680()1,680(שליטהמקנות שאינןזכויותלבעלידיבידנדחלוקת
- )31(- באוצר מניות
שיטתלפיהמטופלתרכישת חברות מוחזקות בגיןהתחייבות פירעון

- - )1,053(טו25המאזניהשווי
- 681- ממימוש אופציות  כתוצאהמניות הנפקת
)549(- - ועמלות ששולמו לתאגידים בנקאיים  ריבית

)2,114()4,552(7,829(לפעילות) מימון מפעילותמזומנים נטו, 

)1,945(15,540)3,047(בנקאי  ואשראי(קיטון) במזומנים, שווי מזומנים גידול

15,9604202,365ג5בנקאי לתחילת השנה אשראייתרת מזומנים, שווי מזומנים ו

12,91315,960420ג5השנה סוףבנקאי לאשראייתרת מזומנים, שווי מזומנים ו



14-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

(המשך) 

:מפעילות שוטפתההתאמות הדרושות להצגת תזרימי המזומנים- נספח א' 

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
220212020202

"ח שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

:הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בזרימת מזומנים
2,045)2,228()167(סים שוטפים ישינוי במ

- )1,149(- מאוחדת חברהממימושרווח
- 1,126123כלולה המטופלת לפי שיטת השווי המאזניבהפסדי חברה חלק 
- )350(- שמומשהחברהבהפסדיהמיעוטחלק

)31(139- שינוי בהתחייבות בגין הטבות לעובדים, נטו, ומדידה מחדש של תוכנית הטבה מוגדרת 
11,0688,5181,754פחת והפחתות 

)34(66)408(רכוש קבועהפסד (רווח) הון ממימוש 
)498(762)4,464(סים נדחים, נטוימ

)352(ששולמו לתאגידים בנקאיים ריבית
- 267182ריבית התחייבות בגין חכירה

- - )206(חכירה גריעתמרווח
- 422261תשלום מבוסס מניות 

526- - הפסדי אשראי 
7,2866,3243,762

: שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות

קיטון (גידול) בחייבים ויתרות חובה:
)7,979()32,949()8,400(לקוחות ונכסים בגין חוזים עם לקוחותבגידול
85)4,225()3,780(חייבים אחרים ב(גידול) קיטון

718)5,506(553קיטון (גידול) במלאי 

גידול (קיטון) בזכאים ויתרות זכות:
37,0608,311)14,947(ספקים ונותני שירותיםב(קיטון) גידול
)6,515()7,352(3,896זכאים אחריםב(קיטון) גידול

- )1,449(18שינוי בהתחייבות לפיצויים
)22,660()14,421()5,380(

)1,618()8,098(),43715(סה"כ התאמות 



15-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

(המשך) 

:נוסף על פעילויות שאינן כרוכות בתזרימי מזומניםמידע- נספח ב' 

בדצמבר31שהסתיימה ביום לשנה  
220212020202

"ח שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור 

5,2062,6241,185עסקאות והתחייבויות חכירה

- - )1,304(חכירהגריעת

- 166639ספקי רכוש קבוע 

לפיתוהמטופל מוחזקותחברותרכישתבגיןשולמושטרםעסקהעלויות
- - 1,405טו25המאזני השוויתיטש

שיטתלפיהמטופלותבחברות השקעותתורכישבגיןנדחית תמורה
- - 7,503טו25המאזניהשווי

- 2,500- דיבידנד שהוכרז וטרם שולם

- 5,052- שליטהלבעלהלוואהמחיקתכנגדששולםדיבידנד

: נוסףמידע- ' גנספח 

בדצמבר31שהסתיימה ביום לשנה  
220212020202

"ח שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

3,9293,9751,122מיסי הכנסה ששולמו בגין פעילות שוטפת 

2,1461,568690שוטפת ריבית ששולמה בפעילות 

37438164ריבית שהתקבלה בפעילות השקעה 



16-ג

"מ בע) .(מ.גברנדקבוצת
דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים

(המשך) 

: נתוני ברנד-רכישה במהופך- ' דנספח 

בדצמבר31שהסתיימה ביום לשנה  
220212020202

"ח שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור 

- 8,640- פיקדונות משועבדים
- 52,037- לקוחות

- 5,044- חייבים ויתרות חובה
- 14,987- מלאי

- 59,483- רכוש קבוע
- 5,384- נכס זכות שימוש

- 712- הלוואה לחברות מוחזקות ועסקאות משותפות 
- 28- השקעה בשווי מאזני 

- 377- מסים נדחים
- 8,364- מוניטין

- 3,488- ממס נטו, נכסים בלתי מוחשיים
- )28,592(- אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

- )23,462(- ספקים ונותני שירותים
- )2,968(- התחייבויות בגין הטבות לעובדים

- )6,771(- זכאים ויתרות זכות
- )3,259(- חייבויות בגין חכירההת

- )6,618(- זכויות שאינן מקנות שליטה 
- )116,071(- השפעת הרישום החשבונאי של רכישה במהופך 

- )29,197(- מזומנים נטו שנכנסו לאיחוד

: נתוני מרגל סריג-יציאה מאיחוד-' הנספח 

בדצמבר31שהסתיימה ביום לשנה  
220212020202

"ח שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח ביאור 

- )2,018(- לקוחות
- )1,909(- חייבים ויתרות חובה

- )861(- מלאי
- )547(- רכוש קבוע

- )1,045(- נכס זכות שימוש
- 1,648- אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

- 5,781- ם ונותני שירותיםספקי
- 964- זכאים ויתרות זכות

- 339- התחייבויות בגין חכירה
- )653(- זכויות שאינן מקנות שליטה  

- )1,149(- בעסקהרווח
- 550- מזומנים נטו שיצאו מאיחוד 



) בע"מ .(מ.גברנדקבוצת
המאוחדים הכספייםלדוחותביאורים
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כללי-1ביאור 

הינה חברה ציבורית בע"מ ומניותיה נסחרות בבורסה לניירות ערך  החברה)  -(להלן  "מ  בע)  . (מ.גברנדקבוצת החברה  
אביב בע"מ.  -בתל

החברה הינה אזור התעשייה בישראל והינה תושבת בה. כתובת משרדה הרשום של  1993ביוני  28החברה התאגדה ביום  
, ירוחם.145ת.ד. 

:עיקריים) עוסקת במספר תחומיםהקבוצה-(להלן  "מ בע(מ.ג) ברנדקבוצת.א 

ייצור, עיבוד, הרכבה של מוצרי מתכת והקמה של תשתיות מתכת לסוגיהם.  -התעשייה תחום §

פטרוכימיה ניקהקמת תשתיות פלדה לרבות קונסטרוקציות פלדה, מת-ואלקטרומכניקה ההקמות תחום §
. שוניםתעשייתייםומתקנים

קבלנייםפרויקטים של ותקשורת בקרה ,  חשמל של ומערכות לתשתיות ביצוע - ותכנון ביצוע - המערכות תחום §
תקשורתומערכות בקרה מערכות ,  כבישים תאורת ,  חשמל מערכות ( התחבורה לענף ובהם שונים לענפים 

. ועוד ) תעופה בשדות המבוצעים פרויקטים ( התעופה לענף ,  )וכדומה מנהרות ,  מחלפים ,  גשרים ,  בכבישים 

הקמת ,  היתרביןהכולל,  המתחדשתהאנרגיהבתחום פרויקטיםשלואחזקההקמה,  תכנון- האנרגיהתחום §
ו סולארית מאנרגיה חשמל לייצור וולטאיים - פוטו פרויקטים פיתוח  אנרגיה  של פרויקטים ייזום וכן  פרויקטי 
פיתוחבפעילותהשקעה באמצעות 2022מספטמבר החללפעול החברההחלהזה בתחום .  ל " בחו מתחדשת  

. בבריטניהפרויקטיםוייזום

.  24ראה ביאור - באשר למידע לפי מגזרים 

:הגדרות.ב

. "מבע(מ.ג)  ברנד קבוצת-החברה 

).להלן(כהגדרתן שלהאוחדותהחברה והחברות המ-הקבוצה

ולרבות בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה. IAS24-כהגדרתם ב-צדדים קשורים 

, על תקנותיו. 1968-כהגדרתם בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-בעלי עניין

מדד המחירים לצרכן, כפי שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה. -מדד

דולר של ארה"ב. -דולר

שליטה  -חברות מאוחדות לחברה  אשר  בעקיפין, IAS27- בה(כהגדרתחברות  או  במישרין  בהן,   (
שדוחותיהן הכספיים מאוחדים באופן מלא עם דוחות החברה. 

חברות אשר לקבוצה השפעה מהותית בהן. -חברות כלולות

חברות מאוחדות וחברות כלולות.-חברות מוחזקות

.2010-כספיים שנתיים), התש"עכהגדרתו בתקנות ניירות ערך (דוחות -בעל שליטה 

.2023מרץב29ביוםהכספיים אושרו לפרסום על ידי הדירקטוריון הדוחות.ג



) בע"מ .(מ.גברנדקבוצת
המאוחדים הכספייםלדוחותביאורים
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(המשך) כללי-1ביאור 

: סקת המיזוג בין החברה לבין מרגל מערכות בע"מע . ד

מהון המניות  100%-שהחזיקו ב התקשרה ברנד עם חברת מרגל ועם בעלי המניות של מרגל 2020בחודש נובמבר  
מהון המניות המונפק  100%-נד ב המונפק והנפרע של מרגל, בדילול מלא, בהסכם להחלפת מניות במסגרתו תחזיק בר 

מכלל המניות  54%- מניות רגילות של ברנד אשר היוו כ 28,565,000והנפרע של מרגל בדילול מלא בתמורה לסך של  
8.5לאחר הקצאתן. במסגרת העסקה, הלוואת בעלים שניתנה לברנד בעבר, בסך  הרגילות של ברנד בדילול מלא מיד 

אישרה האספה הכללית של ברנד את ההתקשרות וכן התקבל אישור  2021בפברואר  3מיליון ש"ח הומרה להון. ביום  
ביום   התחרות לעסקה,  ביום  2021במרץ  1הממונה על  אישור רשות המיסים לעסקה,  2021במרץ  10התקבל 

התקבלו אישורי הבנקים  2021במרץ  16מיליון ש"ח. ביום  15- הושלמה הנפקת הון בדרך של זכויות בהיקף של כ
המממנים לעסקה. 

הושלמה עסקת המיזוג לאחר שהושלמו התנאים המתלים שנקבעו בהסכם המיזוג (למעט שני  2021במרץ  13ביום 
.  תנאים מתלים שהצדדים הסכימו לוותר על קיומם)

:הטיפול החשבונאי בעסקת המיזוג. ה

החברה  תוצאת עסקת המיזוג בדרך של החלפת מניות בין החברה לבין מרגל מערכות הביאה לכך שמבחינה משפטית 
בעוד החברה נחשבת כרוכשת המשפטית היא אינה נחשבת הרוכשת   מחזיקה במניות מרגל מערכות בע"מ. אולם, 

חברת מרגל מערכות בע"מ רוכשת למעשה את זכ ויות השליטה בחברה בדרך של  החשבונאית. במהות הכלכלית, 
עסקת המיזוג הינה עסקת רכישה במהופך.החלפת/הקצאת מניות ומהווה את הרוכשת החשבונאית בעסקת המיזוג. 

הדוחות הכספיים, בשל היותם מייצגים את המהות הכלכלית, כוללים את חברת מרגל מערכות בע"מ כחברה הרוכשת  
ואת החברה כחברה הנרכשת. 

החברה בחנה ומצאה לנכון כי אופן הצגת עסקת הרכישה הינו רכישה במהופך וזאת מהטעמים שעיקרם: 

ביום השלמת העסקה) והם בעלי השליטה  54%בעלי המניות של מרגל מחזיקים במרבית זכויות ההצבעה ( ) 1(
בברנד אחרי העסקה. 

ההנהלה הבכירה של ברנד אחרי העסקה היא מטעמה של מרגל. ) 2(

"צים, אחרי העסקה הם מטעמה של מרגל. דח שאינם מרבית חברי הדירקטוריון של ברנד, ) 3(

השפעות הטיפול החשבונאי על הדוחות הכספיים: להלן  

2021שנת  שללאור השלמת עסקת המיזוג בתום הרבעון הראשון - דוח רווח והפסד ודוח תזרים המזומנים  ) 1(
חשבונאית)  ה הרוכשת רבעון ראשון עם תוצאות מרגל בלבד (תכולל 2021שנתתוצאות ),  2021במרץ  31(

ממוזגות.  ורביעי שלישי שני,  נים ורבעו תוצאות  עם  בלבדמרגל תוצאות את כוללות 2020שנת תוצאות , 
ביוםהמיזוג השלמת לאור ממרגל חלק היתה לא החברה ,  זו שנה במהלך שכן חשבונאית),  ההרוכשת (

31/3/21 .

משקף את מצב החברות לאחר המיזוג, לרבות  2021-ו 2022בדצמבר 31מים לי הדוח על המצב הכספי) 2(
), שנוצר בעסקה בגין הפער בין השווי  המיזוגעסקת השלמת "ח (ליום  שמיליון  30.7- עודף עלות בסך של כ

ההוגן של ברנד במועד העסקה לבין הערך הפנקסני של הנכסים נטו של ברנד לאותו מועד. 

השלמת העסקה הוצגו מחדש על מנת לשקף למפרע את מספר המניות  המניות והרווח למניה עובר למועד  הון  ) 3(
שברנד הנפיקה לבעלי מניות מרגל במסגרת העסקה, לפי יחס ההחלפה של מניות מרגל במניות ברנד שנקבע  

בהסכם 

. בהתאם להקצאה שבוצעה על ידי החברה, עודף העלות שנוצר  (PPA)הקבוצה השלימה את הקצאת מחיר הרכישה 
,מוניטין וללקוחות  לרשימת הזמנותלצבר ,  קבוע רכושאשר יוחס לממס,  נטומיליון ש"ח,  30.7- בעסקה נאמד בסך של כ

. 10בביאור פירוט ורא לפרטים 
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: הקורונהנגיף.ו

למועד הדוח, נמשכה היחלשות השפעת משבר הקורונה על המשק בישראל ורמת התחלואה  ועד 2022במהלך שנת 
צד הסרת המגבלות כמעט במלואן, כך שנכון למועד הדוח המשק בישראל מצוי בשגרת פעילות  נותרה נמוכה, זאת ל 

. , אינן מהותיות החברה השפעות משבר נגיף הקורונה על פעילות ובהתאם רגילה  

: ינהבאוקרא המלחמה.ז

כלכלותעל השלכות באוקראינה למלחמה .  לאוקראינה רוסיה צבא כוחות של פלישה החלה ,  2022פברואר חודש בסוף 
באופן שמשפיע על פעילות החברה. יצוין כי, למיטב ידיעת החברה,  בות ובהתאם על כלכלת ישראל, לר העולם ברחבי 

.  התעשייה פעילות בתחוםהחברה ספקי ידיעל לישראל המיובאות ומתכות פלדות של יצרניות מהוותורוסיה אוקראינה 
האספקהשרשרת על ,  המוצעת הגלם  חומרי על כמות  השלכה ינה, עלולה להיות  אהמלחמה בין רוסיה לאוקר להשפעות 

יצוין כי בתקופה  או דחייה בהגעת חומרי גלם. זמני מחסור  וכן עליית מחירים  לחול עלולה,  ובהתאם הגלםחומרי של
שמתחילת המלחמה, החברה לא סבלה ממגבלות כלשהן בשל ההשלכות האפשריות האמורות. 

ותיה, באופן שמקטין או מבטל  כללי, החברה נוהגת להזמין את חומרי הגלם בסמוך לקביעת המחיר עם לקוחבאופן 
קיים מבחר מפעלי פלדה  למיטב ,  כןכמו את חשיפה החברה לעליית מחירים.   לספקי חומרי הגלם  ידיעת החברה, 

ברחבי העולם המהווים תחליף, ככל הנדרש, ליצרנים מאוקראינה ורוסיה.  

להעריך את השפעת התמשכות הלח נכון  אין באפשרות החברה  על המשק  למועד פרסום הדוח,  ימה באוקראינה 
הישראלי בכלל, ועל פעילות החברה בפרט.  

:עלייה בשיעורי הריביתה השפעות האינפלציה ו. ח

. החל מחודש  5.3%- בכוהסתכם חצה את גבול היעד העליון של תחזיות בנק ישראל,  2022שנת  בשיעור האינפלציה  
וזאת  4.25%הריבית לרמה שהגיעה בימים אלה ל  , העלתה הוועדה המוניטרית של בנק ישראל את  2022אפריל    ,

כחלק מהחלטה על תהליך הדרגתי של העלאת הריבית במטרה לבלום את עליות המחירים. לאור מנגנוני הצמדה של  
החוזית   על בסיס העלויות  התמורה  נעשה לרוב  וכן תמחור פרויקטים אשר  של החברה  מחוזי ההתקשרות  בחלק 

ומר החברה לא צופה השפעה מהותית של הגידול בשיעור  הצפויות בתוספת תקורות  נכון למועד הדוח,  ווח מסוים, 
של   שיעור הצמיחה שמציג המשק (צמיחה  כן,  כמו  על תוצאות הפעילות.  תחזיתו2022שנת  ב6.5%האינפלציה 

ך  ), תומך ברמת ביקושים גבוהה, לרבות בתחומי הפעילות של הקבוצה, דבר התומ2023לשנת  2.8%של  צמיחה  
ביכולת החברה לגלם את השפעות האינפלציה במחירים למזמיני העבודה. 

בהתאם לא מושפע  מיליון ש"ח. חוב זה אינו צמוד מדד ו 59- , לחברה חוב פיננסי בהיקף של כ 2022בדצמבר31ליום  
החוב נושא ריבית שקלית צמודת פריים ובהתאם עלויות המימון של החברה מושפעות   משיעור האינפלציה. ברובו, 
מהעלייה בריבית בנק ישראל. לאור האמור לעיל, לגבי אופן התמחור של החברה, להערכת החברה עליית הריבית לא  

חזויה להשפיע באופן מהותי על תוצאות הפעילות. 

עם זאת יצוין כי המשך עליית המחירים (האינפלציה) והריביות במשק עשוי להשפיע באופן מהותי על פעילות המשק  
והקבוצה, אשר עשוי להתבטא בין היתר בפגיעה באיתנותם הפיננסית של גורמים שונים ובין היתר, לקוחות החברה  

.ל שיהיה צורך בכך החברה ועל יכולתה לגייס מימון, ככוספקיה ולהשליך על תוצאות 

עיקרי המדיניות החשבונאית-2ביאור 

: )IFRSהצהרה לגבי יישום תקני דיווח כספי בינלאומיים (א.

בינלאומיים (להלן  קבוצההדוחות הכספיים המאוחדים של ה דיווח כספי  בהתאם לתקני  ")  IFRS"תקני  -נערכו 
לתקני   הועדה  ידי  על  שפורסמו  להם  בינלאומיים (ופרשנויות  החשבונאית  IASBחשבונאות  המדיניות  עיקרי   .(

אלה מאוחדים  כספיים  בדוחות  המוצגות  הדיווח  תקופות  כל  לגבי  עקבי  באופן  יושמו  בהמשך  פרט  המפורטים   ,
תיקונים לתקנים ופרשנויות אשר נכנסו לתוקף במועד   לשינויים במדיניות החשבונאית שנבעו מיישום של תקנים, 

להלן. זכ2בסעיףכמפורטים הדוחות הכספי
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: יישום תקנות ניירות ערךב.

התש"ע ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים),  "תקנות  -(להלן  2010-הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לתקנות 
דוחות כספיים").

:קאייםומשיכות יתר בתאגידים בנמזומנים ושווי מזומניםג.

ופיקדונות  לשימושמזומנים כוללים מזומנים הניתנים   מזומנים הלפימיידי  שווי  לזמן קצר ינדרישה.  ם השקעות 
(שלושה חודשים או פחות ממועד ההשקעה) ברמת נזילות גבוהה אשר ניתנות להמרה בנקל לסכומים ידועים של  

בלת לסיכון  חשופות  ואשר  בשומזומנים  שינויים  של  משמעותי  עמידה  י  למטרת  מוחזקים  מזומנים  שווי  וי. 
בהתקשרויות לזמן קצר לתשלום מזומנים ולא למטרות השקעה או למטרות אחרות. 

מהמזומנים כחלקנכללותשלישיצדידיעלחוזיותלמגבלותכפוף בהןהקבוצהשלשהשימושבנקבחשבונותיתרות
כאשר. מזומניםושווימזומניםבהגדרת עומדותאינןיתרותשאותןלכךמביאותהמגבלותאם אלא , המזומניםושווי

המוגבליםהמזומניםושוויהמזומניםסכומי,  הדיווחתקופתמתוםחודשים12-למעבר נמשכות החוזיותהמגבלות
. הכספיהמצב עלבדוחשוטפיםבלתיכנכסיםמסווגים

בדוחמן קצר", במסגרת התחייבויות שוטפות בנקאיים מוצגות בסעיף "אשראי והלוואות לזמשיכות יתר בתאגידים  
. הכספיהמצבעל

נוספים,  לפרטים.  "משועבדים"פיקדונות  סעיף במסגרתמסווגיםבהם אשר קיימת מגבלה לגבי השימוש  פיקדונות
.  6אוריבראה

: דוחות כספיים מאוחדיםד. 

: כללי)1(

שלחברה יש שליטה  חברותהושלהחברהשלהכספייםהכספיים המאוחדים כוללים את הדוחות  הדוחות
בהן (חברות בנות). שליטה מתקיימת כאשר לחברה יש כוח השפעה על הישות המושקעת, חשיפה או זכויות 

בישות המושקעת וכן היכולת להשתמש בכוח שלה כדי להשפיע על  מאחזקתה הנובעות לתשואות משתנות 
חל ממועד השגת השליטה,  סכום התשואות שינבע מהישות המושקעת. איחוד הדוחות הכספיים מתבצע ה

ועד למועד בו הופסקה השליטה. 

החשבונאית המדיניות.  זהיםולתקופותלתאריכיםערוכיםהבנותוהחברותהחברהשלהכספייםהדוחות
. החברהשלהכספייםבדוחותשיושמהזועםועקביאחידבאופןיושמההבנותהחברותשלהכספייםבדוחות
בדוחותבמלואם בוטלוהקבוצהחברותביןמעסקאותהנובעיםוהפסדיםורווחיםהדדיותועסקאותיתרות

.המאוחדיםהכספיים

:שליטהמקנותשאינןזכויות)2(

בנפרד   מוצג  שאוחדו,  בנות  חברות  של  מוניטין,  למעט  נטו,  בנכסים  שליטה  מקנות  שאינן  הזכויות  חלק 
מקנות שליטה, כוללות את הסכום של זכויות אלה במועד צירוף  במסגרת ההון של הקבוצה. זכויות שאינן  

החברה   בהון  שאירעו  בשינויים  שליטה  מקנות  שאינן  הזכויות  של  חלקן  את  וכן  להלן),  העסקים (ראה 
המאוחדת לאחר מועד צירוף העסקים. 

קנות שליטה  הפסדי חברות מאוחדות המתייחסים לזכויות שאינן מקנות שליטה, העולים על זכויות שאינן מ
בהון של החברה המאוחדת, מוקצים לזכויות שאינן מקנות שליטה בהתעלם ממחויבויותיהם ומיכולתם של  

אותם בעלי זכויות לבצע השקעות נוספות בחברה המאוחדת. 

תוצאות של עסקאות עם בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה, שעניינן מימוש חלק מהשקעת הקבוצה בחברה  
שמרת השליטה בה, נזקפות להון המיוחס לבעלים של החברה האם. מאוחדת, כאשר נ

שעניינן רכישת חלק נוסף בחברה מאוחדת, לאחר מועד , בעסקאות עם בעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה
השגת השליטה, נזקף עודף עלות הרכישה על ערכן בספרים של זכויות שאינן מקנות שליטה במועד הרכישה 

של החברה האם. להון המיוחס לבעלים
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: עסקיםצירופיה. 

רכישת פעילויות וחברות מאוחדות המהוות עסק נמדדות תוך שימוש בשיטת הרכישה. עלות צירוף העסקים נמדדת  
, מכשירי הון שהונפקו  ומכשירי הוןכשווי ההוגן המצרפי (למועד ההחלפה) של נכסים שניתנו, התחייבויות שהתהוו

.   בנרכשתעל ידי הקבוצה בתמורה להשגת השליטה 

עלויות עסקה, הקשורות במישרין לצירוף העסקים, נזקפות לרווח והפסד עם התהוותן. 

ל בהתאם  להכרה  בתנאים  העומדים  הנרכשת,  של  המזוהים  וההתחייבויות  IFRS-הנכסים  (מתוקן) "צירופי  3 
רים לפי שווים ההוגן במועד הרכישה, פרט למספר סוגי נכסים, אשר נמדדים בהתאם להוראות התקנים  עסקים", מוכ
המתייחסים.

נטו של הנכסים  עסקיםמצירוףמוניטין הנובע   על חלק החברה בשווי ההוגן  בגובה עודף עלות הרכישה,  נמדד 
רכישה. וכרו במועד ההמזוהים, ההתחייבויות וההתחייבויות התלויות של החברה המאוחדת שה

זכויות שאינן מקנות שליטה בנרכשת נמדדות לראשונה במועד צירוף העסקים בגובה חלקן בשווי ההוגן של הנכסים, 
ההתחייבויות וההתחייבויות התלויות של הישות הנרכשת, למעט חלקן במוניטין.

).  2(ד2יאורבראה,  שליטהמקנותשאינןהזכויותלגביהחשבונאיתהמדיניותלעניין

. י'2בחינת ירידת ערך של מוניטין ראה ביאור לעניין

: השקעות בחברות כלולות ועסקאות משותפותו.

או   אינה חברה בת,  והיא  מהותית,  יש בה השפעה  ישות שלקבוצה  השפעה  משותףהסדר חברה כלולה הינה   .
הפיננסית והתפעולית של החברה המוחזקת,  מהותית היא הכוח להשתתף בקבלת ההחלטות הנוגעות למדיניות  

זו. בבחינת קיומה ש מובאים בחשבון  אך אינה מהווה שליטה או שליטה משותפת במדיניות  ל השפעה מהותית, 
זכויות הצבעה פוטנציאליות, הניתנות למימוש או להמרה באופן מידי למניות הישות המוחזקת.

.להסדרהמיוחסיםנטובנכסיםזכיותישוללצדדיםאשרמשותף הסדרהינה" משותפת"עסקה 

נכללים בדוחות כספיים אלה תוך שימוש  ועסקאות משותפותתוצאות, הנכסים וההתחייבויות של חברות כלולותה
השקעות בחברות כלולות ועסקאות משותפות נכללות בדוח על  מאזניהשוויהפי שיטת  עלבשיטת שווי מאזני.   ,

המצב הכספי המאוחד בעלות המותאמת לשינויים שאירעו לאחר הרכישה בחלקה של הקבוצה בנכסים נטו, לרבות  
החברה הכלולה או העסקה המשותפת. הפסדי חברה כלולה קרנות הון, בניכוי ירידת ערך, במידה וחלה, בערכה של  

ותפת העולים על זכויותיה של הקבוצה בחברה הכלולה או בעסקה המשותפת (כולל זכויות כלשהן  או עסקה מש
לזמן ארוך אשר במהותן הינן חלק בהשקעות הקבוצה נטו, בחברה הכלולה או בעסקה המשותפת) אינם מוכרים 

רה הכלולה או אלא אם קיימת מחויבות משפטית או משתמעת של הקבוצה לשלם או שבוצעו תשלומים בעבור החב
בעבור העסקה המשותפת.  

בין  רווחים הנוצרים מעסקאות המבוצעות  עסקהאו כלולהחברהלביןמאוחדת חברה או  / והחברה או הפסדים 
המשותפתהעסקהאוהכלולההחברהבזכויותהקבוצה שללחלקהבהתאםמבוטלים,  הקבוצה שלמשותפת

.הרלוונטית



) בע"מ .(מ.גברנדקבוצת
המאוחדים הכספייםלדוחותביאורים

22-ג

(המשך) המדיניות החשבונאיתעיקרי -2ביאור 

: מטבע חוץז.

: מטבע הפעילות ומטבע ההצגה)1(

הדוחות הכספיים של כל אחת מחברות הקבוצה ערוכים במטבע של הסביבה הכלכלית העיקרית בה היא  
מטבע הפעילות). מטבע הפעילות של כל חברות הקבוצה הינו שקל חדש. -פועלת (להלן

: שאינן במטבע הפעילותתרגום עסקאות )2(

בהכנת הדוחות הכספיים של כל אחת מחברות הקבוצה, עסקאות שבוצעו במטבעות שונים ממטבע הפעילות 
אותה חברה (להלן כל  - של  בתום  לפי שערי החליפין שבתוקף במועדי העסקאות.  נרשמות  מטבע חוץ) 

מועד,תקופת דיווח חליפין שבתוקף לאותו  חוץ מתורגמים לפי שערי  כספיים הנקובים במטבע  . פריטים 
פריטים לא כספיים הנמדדים במונחי עלות היסטורית מתורגמים לפי שער חליפין שבתוקף במועד ביצוע  

העסקה בקשר לפריט הלא כספי. 

: אופן הרישום של הפרשי שער )3(

קופה בה נבעו. הפרשי שער מוכרים ברווח והפסד בת

: רכוש קבועח. 

או ב בייצור  לצורך שימוש  מוחזק  אשר  מוחשי,  פריט  קבוע הוא  או שירותיםא רכוש  סחורות  או להשכרה  ספקת 
, אשר חזוי כי ישתמשו בו משך יותר מתקופה אחת.  לאחרים

פחתבניכוי,  לפי עלות הרכישה, בניכוי מענקים ממשלתיים מתייחסיםהכספי המצבעלבדוח מוצג הרכוש הקבוע  
העלות כוללת את עלות רכישת הנכס וכן עלויות המיוחסות ישירות להבאת  . שנצברוערךמירידתוהפסדיםשנצבר

עלויות עוקבות נכללות בערכו של וונה אליו ההנהלה.  הנכס למיקום ולמצב הדרושים לצורך הפעלתו באופן שהתכ
הנכס בספרים או מוכרות כנכס נפרד, בהתאם למקרה, רק כאשר צפוי כי ההטבות הכלכליות העתידיות המיוחסות 
לפריט יזרמו לחברה, וכן ניתן למדוד את עלות הפריט באופן מהימן. כאשר מוחלף חלק ברכוש הקבוע, ערכו נגרע  

הפסד במהלך תקופת הדיווח בה  וארווח  העלועבודות האחזקה נזקפות לדוח  מהספרים. כל שאר עלויות התיקונים
נבעו. 

הפסד. וארווח העלהפחתות וירידות ערך בגין הרכוש הקבוע שמוצג בעלות נזקפות לדוח 

הפחתת הרכוש הקבוע מבוצעת בנפרד לגבי כל מרכיב של פריט רכוש קבוע בר פחת בעל עלות משמעותית ביחס  
כדי להפחית את עלותם לערך השייר  לסך העלות   הפחת על הנכסים מחושב לפי שיטת הקו הישר,  של הפריט. 

: ןקמפני אומדן אורך החיים השימושיים שלהם, כדל-שלהם על

הפחת שיעורשימושייםחייםאורך

3%םשני33-35קרקע בחכירה
4%-2%שנים25-50מבנים וסככות

10%-5%שנים10-20מכונות וציוד 
20%-10%שנים5-10כלי רכב ומלגזות

33%-6%שנים3-17ציוד וריהוט משרדי 

בתום כל  הקבוצההנהלת  ואורך החיים השימושיים שלהם נסקרים על ידי  הפחתשיטתערכי השייר של הנכסים,  
שנת כספים. שינויים מטופלים כשינוי אומדן בדרך של "מכאן ולהבא". 

במידה שערכו בספרים  , בסעיף הוצאות אחרותמידיתל נכס לסכום בר השבה שלו מוכרת בספרים שירידה בערך 
להלן). אישל הנכס גדול מאומדן הסכום בר ההשבה (ראה סעיף 

לערך בספרים, ומוכרים רווחים או הפסדים בגין מימוש נכסים נקבעים על ידי ההפרש שבין התמורה שהתקבלה  
. אחרות)  (הוצאותהכנסותסעיףב
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: למוניטיןפרט , נכסים בלתי מוחשייםט.

. חסרי מהות פיזיתולזיהוי, ניתנים , נכסים בלתי מוחשיים הם נכסים לא כספיים

השימושי המשוער  מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים מוגדר מופחתים בקו ישר על פני אורך החיים  נכסים בלתי  
שלהם בכפוף לבחינת ירידת ערך. שינוי אומדן אורך החיים השימושיים של נכס בלתי מוחשי בעל אורך חיים מוגדר,  

מטופל בדרך של "מכאן ולהבא". 

אורך החיים השימושיים בו נעשה שימוש בהפחתת נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים שימושיים מוגדר הינו 
כדלקמן:

שימושייםחייםאורך

שנים3רישיונות
שנים3-5תוכנות מחשב 

שנתייםהזמנות צבר
וחצישנהלקוחותרשימת

נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו בנפרד, מוצגים לפי עלות, בניכוי הפחתה והפסדים מירידת ערך שנצברו. הפחתת  
בסיס הקו הישר על פני משך החיים השימושיים המשוער  נכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים מוגדר, מחושבת על  

שלהם. אומדן משך החיים ושיטת ההפחתה נבחנים בתום כל שנת דיווח כאשר השפעת שינוי אומדן מטופלת בדרך  
של "מכאן ולהבא". 

בנפרד ממוניטין כאשר הם עומדים בהגדרת נכס   נכסים בלתי מוחשיים שנרכשו במסגרת צירופי עסקים מוכרים 
או  ניתניםו חוזיות  מזכויות  נובעים  או  להפרדה  ניתנים  הינם  כאשר  לזיהוי  ניתנים  מוחשיים  בלתי  נכסים  לזיהוי. 

נכסים בלתי מוחשיים כאלה   בתקופות העוקבות  ים ההוגן.ישוובהעסקיםצירוףבמועדמוכריםמשפטיות אחרות. 
במסגרת  להכרה   מוחשיים שנרכשו  בלתי  נכסים  הפחתה הראשונית,  בניכוי  עלותם  לפי  מוצגים  עסקים  צירופי 

והפסדים מירידת ערך שנצברו.

: מוניטיןי.

מוניטין הנובע מרכישה של עסק, נמדד בגובה עודף עלות הרכישה על חלק החברה בשווי ההוגן נטו של הנכסים  
שה. המזוהים, ההתחייבויות וההתחייבויות התלויות של החברה המאוחדת שהוכרו במועד הרכי

מוניטין מוכר לראשונה כנכס לפי עלותו, ונמדד בתקופות עוקבות לפי עלותו בניכוי הפסדים מירידת ערך שנצברו. 

מוניטין מוקצה לכל אחת מהיחידות מניבות המזומנים של הקבוצה שצפויה להן תועלת  לצורך בחינת ירידת ערך, 
מהסינרגיה של צירוף העסקים. יחידות מניבות מזומנים להן הוקצה מוניטין, נבדקות לצורך בחינת ירידת ערכן מידי 

ת ערך אפשרית של יחידה כאמור. כאשר סכום  שנה או בתדירות גבוהה יותר כאשר יש סימנים המעידים על יריד
בר השבה של יחידה מניבה מזומנים נמוך מערכה הפנקסני של אותה יחידה, מוקצה ההפסד מירידת הערך ראשית  
להפחתת הערך הפנקסני של מוניטין כלשהו המיוחס ליחידה מניבת המזומנים. לאחר מכן, מוקצית יתרת ההפסד  

ם אחרים של היחידה מניבת המזומנים, באופן יחסי לערכם הפנקסני. הפסד מירידת מירידת ערך, אם נותרה, לנכסי
ערך של מוניטין אינו מבוטל בתקופות עוקבות. בעת מימוש של חברה מאוחדת, סכום המוניטין המתייחס נגרע ונכלל 

בקביעת הרווח או ההפסד מהמימוש.  



) בע"מ .(מ.גברנדקבוצת
המאוחדים הכספייםלדוחותביאורים

24-ג

(המשך) עיקרי המדיניות החשבונאית -2ביאור 

: ירידת ערך של נכסים לא כספייםיא.

בוחנת   את הערך בספרים של נכסיה המוחשיים והבלתי מוחשיים, למעט מלאי,  הקבוצהבתום כל תקופת דיווח, 
, כאמורסימניםוקיימיםבמידהעידים על ירידת ערך של נכסים אלו.  במטרה לקבוע האם קיימים סימנים כלשהם המ

את הקבוצה אומדת בודדנכסשל ההשבהברסכוםאת דולאמניתןלאכאשר.  הנכסשל ההשבהברסכום נאמד
. הנכסשייךאליההמזומניםמניבתהיחידהשל ההשבהברסכום

סכום בר השבה הינו הגבוה מבין שוויו ההוגן של הנכס בניכוי עלויות מכירה לבין שווי השימוש בו. בהערכת שווי  
הנוכחי תוך שימוש בשיעור ניכיון לפני מס המשקף את  ימי המזומנים העתידיים מנוכים לערכם רהשימוש אומדני תז

ם הספציפיים לנכס בגינם לא הותאם אומדן תזרימי  הערכות השוק הנוכחיות לגבי ערך הזמן של הכסף ואת הסיכוני
כאשר סכום בר השבה של נכס (או של יחידה מניבה מזומנים) נאמד כנמוך מערכו בספרים,  המזומנים העתידיים.  

הערך בספרים של הנכס (או של היחידה מניבה מזומנים) מופחת לסכום בר השבה שלו. הפסד מירידת ערך מוכר  
הפסד. וארווח העלמיידית כהוצאה בדוח 

קודמות   בתקופות  שהוכר  ערך  מירידת  הפסד  מניבה  מבוטלכאשר  היחידה  של  הנכס (או  של  בספרים  הערך   ,
העדכני, אך לא יותר מערכו בספרים של הנכס (או היחידה מניבה  השבה  הסכום בר  הבחזרה לאומדן  גדלמזומנים)  

בתקופות קודמות הפסד מירידת ערך. ביטול הפסד מירידת ערך מוכר מזומנים) שהיה קיים אילו לא הוכר בגינו  
. דוח על הרווח או הפסדמיידית ב

י. 2לירידת ערך מוניטין, ראה ביאור באשר

:מלאייב.

או חומרים שייצרכו  מכירה  לצורכי  ייצור  בתהליך  מכירה במהלך העסקים הרגיל,  לצרכי  מלאי הוא נכס המוחזק 
. מלאי חומרי גלם ועזר מוצג לפי עלות או שווי מימוש נטו, כנמוך שבהם.  הלך הספקת השירותאו במבתהליך הייצור

בעיבוד ומלאי תוצרת גמורה מוצגים לפי העלות או שווי מימוש, נטו,  מלאיהעלות נקבעת על בסיס "ממוצע נע".  
,  עבודהעלות המלאי כוללת את כל עלויות הרכישה, עלויות כנמוך שבהם. העלות נקבעת בהתאם לעלות מחושבת. 

.יםועלויות אחרות שהתהוו בהבאת המלאי למיקומו ולמצבו הנוכחיומשתנותקבועותתקורהעלויות

הוצאות מכירה בניכוי  שלמההעלויות  אומדןשווי מימוש נטו הינו אומדן מחיר המכירה במהלך העסקים הרגיל, בניכוי  
משתנות מתייחסות.  

: נכסים פיננסיםיג.

ות צד לתנאים החוזיים של המכשיר.  נכסים פיננסיים מוכרים בדוח על המצב הכספי כאשר הקבוצה הופכת להי

השקעות בנכסים פיננסיים מוכרות לראשונה לפי שוויין ההוגן, בתוספת עלויות עסקה, למעט אותם נכסים פיננסיים  
המסווגים בקטגוריית שווי הוגן דרך רווח או הפסד, אשר מוכרים לראשונה לפי שוויים ההוגן.

גוריות הבאות: נכסים פיננסיים בעלות מופחתת, נכסים פיננסיים בשווי הקבוצה מסווגת את נכסיה הפיננסיים לקט
הוגן דרך רווח או הפסד. הנהלת הקבוצה קובעת את סיווג הנכסים הפיננסיים בעת ההכרה בהם לראשונה. 

: נכסים פיננסיים בעלות מופחתת)1(

תקיימים שני התנאים הבאים: נכסים פיננסיים שהינם מכשירי חוב מוצגים ונמדדים בעלות מופחתת כאשר מ

וכן;המודל העסקי של הקבוצה הינו להחזיק את הנכסים במטרה לגבות תזרימי מזומנים חוזיים§
התנאים החוזיים של הנכס קובעים תאריכים מדויקים בהם יתקבלו תזרימי המזומנים החוזיים אשר §

מהווים תשלומי קרן וריבית בלבד.

וחייבים אחרים נמדדים בעלות מופחתת, תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית בניכוי לקוחות, פיקדונות 
ירידת ערך. הכנסות ריבית מוכרות בשיטת הריבית האפקטיבית, למעט בגין חייבים לזמן קצר כאשר סכומי  

הריבית בהם יש להכיר אינם מהותיים. 
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(המשך) : נכסים פיננסים.יג

: למדדהצמודיםמופחתת בעלותנכסים פיננסיים )2(

- (להלן  לצרכןהמחיריםלמדדהצמודיםמופחתת בעלותפיננסייםנכסיםשלהאפקטיבית הריביתשיעור
תקופתלתוםעדבפועלשהיובמדדהשינוייםפיעלהצמדההפרשיבתוספתריאליכשיעורנקבע)  המדד
. הדיווח

להלן.4סעיף של נכסים פיננסיים בעלות מופחתת, ראה ירידת ערך לעניין

: פיננסייםנכסיםגריעת)3(

הקבוצהפקעו או הועברו, ונכסיםלקבלת תזרימי מזומנים מההחוזיותנכסים פיננסיים נגרעים כאשר הזכויות  
העבירה את כל הסיכונים והתשואות בגין הבעלות על נכסים אלה. 

: פיננסייםנכסים שלערךירידת)4(

לפי הפסדי האשראי החזויים ירידת ונמדדת  פיננסיים הנמדדים בעלות מופחתת מוכרת  נכסים  ערך של 
לגבי לקוחות ונכסי חוזה לפי   הקבוצה  IFRS 15בגינם.  את הגישה המקלה למדידת ההפרשה  מיישמת, 

).  lifetimeלירידת ערך לפי הסתברות לחדלות פירעון לכל אורך חיי המכשיר (

יים לכל אורך חיי המכשיר הינם הפסדי האשראי החזויים הנובעים מכל אירועי הכשל הפסדי האשראי החזו
שה לירידת ערך לפי הפסדי  מכשיר. הבחינה האם להכיר בהפרההאפשריים במהלך אורך החיים החזוי של 

האשראי החזויים לכל אורך חיי המכשיר מבוססת על הסיכון לכשל ממועד ההכרה לראשונה ולא רק כאשר  
ראיה אובייקטיבית לירידת ערך במועד הדיווח או כשהכשל התרחש בפועל.קיימת

תזרימי  של  הנוכחי  הערך  לבין  בספרים  ערכם  בין  ההפרש  בגובה  מוכרת  ערך  ירידת  אלו,  נכסים  לגבי 
המזומנים העתידיים הצפויים מהם, כשהם מהוונים בשיעור הריבית האפקטיבית המקורית שלהם. 

המדידה של הפסדי אשראי חזויים הינה פונקציה של ההסתברות להתרחשות כשל, גובה ההפסד במקרה  
של התרחשות כשל והחשיפה המקסימלית להפסד באירוע כשל. אומדן ההסתברות להתרחשות כשל וגובה  

הפסד  ההפסד מבוסס על נתונים היסטוריים המתואמים על ידי מידע צופה פני עתיד. החשיפה המקסימלית ל
היא בגובה הערך בספרים ברוטו של נכסים אלו.  

ההפסד מירידת ערך לגבי כל הנכסים הפיננסיים נזקף לחשבון הפרשה. מחיקת חובות לקוחות אשר אינם  
גבייה נזקפות לחשבון ההפרשה. גבייה בתקופות עוקבות של סכומים שנמחקו בעבר מזוכים כנגד חשבון -ברי

רים של חשבון ההפרשה נזקפים לרווח והפסד.ההפרשה. השינויים בערך בספ

: התחייבויות פיננסיות.יד

: סיווג כהתחייבות פיננסית או כמכשיר הוני)1(

למהות ההסדרים  בהתאם  או כמכשיר הוני,  פיננסית  נגזרים מסווגים כהתחייבות  פיננסיים לא  מכשירים 
החוזיים שבבסיסם. 

שייר בנכסי הקבוצה לאחר הפחתת כל ההתחייבויות. מכשירים מכשיר הוני הינו כל חוזה המעיד על זכות 
הוניים שהונפקו על ידי הקבוצה נרשמים לפי תמורת הנפקתם בניכוי הוצאות הנפקה שהתהוו. 

התחייבויות פיננסיות מסווגות כהתחייבויות שוטפות, אלא אם לחברה ישנה זכות בלתי מותנית לדחות את  
ים לפחות לאחר תאריך הדוח על המצב הכספי.  חודש12סילוק ההתחייבות למשך 

התחייבויות פיננסיות מוצגות ונמדדות בעלות מופחתת.  
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: (המשך)התחייבויות פיננסיות.יד

:מופחתתבעלותהתחייבויות פיננסיות )2(

והלוואות ואשראיבעליםהלוואות,  זכאיםשירותים,  ונותני  ספקיםכגון,  מפוחתתבעלותהתחייבויות פיננסיות  
מועד ההכרה   בשווי הוגן לאחר ניכוי עלויות עסקה. לאחר  מוכרות לראשונה  מתאגידים בנקאיים ואחרים, 

נמדדות בעלות מופחתת תוך שימוש בשיטת הריבית האפקטיבית. אלו, התחייבויות פיננסיות לראשונה

בית היא שיטה לחשוב העלות המופחתת של התחייבות פיננסית ושל הקצאת הוצאות  שיטת הריבית האפקטי
ריבית על פני התקופה הרלוונטית. שיעור הריבית האפקטיבי הוא השיעור שמנכה באופן מדויק את הזרם  

.החזוי של תזרימי המזומנים העתידיים על פני אורך החיים הצפוי של ההתחייבות הפיננסית לערכה בספרים

:פיננסיות בעלות מופחתת הצמודות למדדהתחייבויות)3(

לצרכן (להלן   המחירים  למדד  הצמודות  מופחתת  בעלות  פיננסיות  התחייבויות  בגין  -לקבוצה  המדד). 
התחייבויות אלו, הקבוצה קובעת את שיעור הריבית האפקטיבי כשיעור ריאלי בתוספת הפרשי הצמדה על  

תום תקופת הדיווח. בפועל עד לפי השינויים במדד שהיו 

:פיננסיותהתחייבויותגריעת)4(

המחויבות שהוגדר כאשר  דהיינו,  מסולקת.  היא  כאשר,  ורק  כאשר,  מוסרת  פיננסית  בחוזה  ההתחייבות 
נפרעת, מבוטלת או פוקעת. ההפרש בין הערך בספרים של ההתחייבות הפיננסית שסולקה ובין התמורה  

ששולמה מוכר ברווח או הפסד. 

:ומניות באוצרהון מניות.טו

מניות רגילות של החברה מסווגות כהון מניות. 

אופציות חדשות מוצגות בהון כניכוי, נטו ממס, מתקבולי עלויות תוספתיות המיוחסות במישרין להנפקת מניות או  
ההנפקה. 

כאשר אחת מחברות הקבוצה רוכשת מניות של החברה (מניות באוצר), אזי במסגרת הדוחות הכספיים המאוחדים  
השפעת   לרכישה (בניכוי  במישרין  המיוחסות  תוספתיות  עלויות  לרבות  המשולמת,  התמורה  על  מסים מנוכה 

ן, המיוחס לבעלי מניות החברה, עד אשר המניות מבוטלות או מונפקות מחדש. כאשר מניות אלו  ההכנסה) מההו
במישרין  המיוחסות  תוספתיות,  עלויות  בניכוי  שמתקבלת,  התמורה  נכללת  עוקבות,  בתקופות  מחדש  מונפקות 

השפעות   ובניכוי  הדוחות  סיםמלעסקה  במסגרת  החברה  מניות  לבעלי  המיוחס  בהון  ההכנסה,  הכספיים על 
המאוחדים.  

: מענקים ממשלתייםטז.

וכי   יתקבל,  קיים ביטחון סביר כי המענק  כאשר  בשוויים ההוגן,  מוכרים  לכל  הקבוצהמענקים ממשלתיים  תציית 
נלווים אליו. התנאים ה

וח  דמענקים ממשלתיים המתייחסים לרכוש קבוע נכללים כניכוי מערכם בספרים של הנכסים המתייחסים, ונזקפים ל
באמצעות זקיפת פחת מוקטנת, על פני אורך חייהם הצפוי של הנכסים המתייחסים.על הרווח או הפסד

:אשראיעלויותיז.

הפסד.ו ארווח העלבדוחות מימון ותכהוצאעלויות אשראי נזקפות 
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: הכנסהעלמסיםיח.

דוח על הרווח  סים מוכרים במסים נדחים. המסים שוטפים ומסים על ההכנסה לתקופה כוללות מהוצאות (הכנסות) 
למעט מסים הקשורים בפריטים שנזקפו ישירות להון או לרווח כולל אחר, אשר מוכרים גם הם בהון או  ,  או הפסד

.  נדחים המוכרים בצירוף עסקיםברווח כולל אחר, בהתאמה, יחד עם הפריט בגינו נוצרו, ולמעט מסים 

מחושבות בהתבסס על ההכנסה החייבת לצרכי מס של החברה וחברות מאוחדות במהלך  ות סים השוטפהוצאות המ
הכנסה, בשל הכללת או אי הכללת פריטי הכנסות  ה סים על  הרווח לפני מתקופת הדיווח. ההכנסה החייבת שונה מ

ניכוי. נכסים  דיווח שונות או שאינם חייבים במס או ניתנים לוהוצאות אשר חייבים במס או ניתנים לניכוי בתקופות  
סים שוטפים חושבו בהתבסס על שיעורי המס וחוקי המס אשר נחקקו או אשר חקיקתם הושלמה  והתחייבויות בגין מ
סים שוטפים מוצגים בקיזוז כאשר לישות קיימת  המצב הכספי. נכסים והתחייבויות מ ך הדוח על  למעשה עד תארי

זכות משפטית ניתנת לאכיפה לקזז את הסכומים שהוכרו וכן כוונה לסלק על בסיס נטו או לממש את הנכס ולסלק 
את ההתחייבות בו זמנית. 

הסכסיםממכירה בהקבוצה בין  זמניים  בגין הפרשים  בדוחות נדחים,  הכלולים  וההתחייבויות,  של הנכסים  ומים 
נדחים בגין הפרשים זמניים  סיםמהקבוצה לא יוצרת הכספיים, לבין הסכומים שיובאו בחשבון לצרכי מס. עם זאת, 

וכן מההכרה לראשונה בנכס או בהתחייבות במסגרת עסקה שאינה צירוף   הנובעים מההכרה לראשונה במוניטין, 
העסקה ההכרה לראשונה בנכס או בהתחייבות לא משפיעה על הרווח החשבונאי ועל ההכנסה עסקים, כאשר במועד  

החייבת (הפסד לצרכי מס). 

בחישוב המסים הנדחים לא מובאים בחשבון המסים שהיו חלים במקרה של מימוש ההשקעות בחברות מוחזקות,  
הינם בשליטת הקבוצה ואינם צפויים  ככל שלהערכת הנהלת הקבוצה ההפרשים הזמניים נשואים מסים נדחים אלו

להתהפך בעתיד הנראה לעין.

מסיםנדחים מוצגים בקיזוז כאשר לישות קיימת זכות משפטית ניתנת לאכיפה לקיזוז נכסי מסיםנכסי והתחייבויות 
על ההכנסה המוטלים על ידי אותה רשות  סיםמשוטפים, וכאשר הם מתייחסים למסיםשוטפים כנגד התחייבויות  

השוטפים על בסיס נטו. סיםממס, ובכוונת הקבוצה לסלק את נכסי והתחייבויות ה

דוח על המצב  נדחים נקבעים לפי שיעורי המס וחוקי המס שנחקקו, או שחקיקתם הושלמה למעשה לתאריך המסים
התחייבות המס הנדחה. , והצפויים לחול בעת מימוש נכס המס הנדחה או יישובהכספי

ההכרה בנכסי מסים נדחים נעשית בגין הפרשים זמניים הניתנים לניכוי לצרכי מס ובגין הפסדים להעברה לצורכי  
הפרשים וההפסדים, שצפוי כי ניתן יהיה לנצלם בעתיד כנגד הכנסות חייבות במס. המס, בגבולות סכום 

, במקרה של חלוקת דיבידנד שמקורו בהכנסה ממפעלים מאושרים או מפעלים מוטבים שחל  )2(ב 12כאמור בביאור
יחול מס בגין הסכום שיחולק בהתאם לשיעור המס שהחברה היתה חייבת בתשלומו אלמלא   לגביה פטור ממס, 

מסיםפת  הפסד. החברה אינה זוקוארווח  העלהפטור. במקרה של חלוקה כאמור ייזקף סכום המס כהוצאה בדוחות  
בעתידלהתבצע צפויהאינה והיא החברהבשליטתהינה"ל  הנ, מאחר וחלוקת הדיבידנד  נדחים בגין הסכום הנ"ל

.לעיןהנראה
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: הטבות עובדיםיט.

:הטבות לאחר סיום העסקה)1(

התחייבות לפיצויי פיטורין. הטבות הקבוצה לאחר סיום העסקה  הטבות הקבוצה לאחר סיום העסקה כוללות  
קן תוכניות להפקדה מוגדרת ובחלקן תוכניות להטבה מוגדרת.  הינן בחל

הוצאות בגין התחייבות הקבוצה להפקדת כספים  -)Defined Contribution Planתכנית להפקדה מוגדרת (
שי הספקת  במועד  הפסד  או  לרווח  נזקפות  זו  לביצוע בתוכנית  הקבוצה  מחויבת  בגינם  העבודה,  רותי 

ההפקדה. ההפרש בין סכום ההפקדה העומד לתשלום, לבין סך ההפקדות ששולמו מוצג כהתחייבות הטבות  
לעובדים. כאשר סך ההפקדות ששולמו עולה על ההפקדה הנדרשת בגין השירות שסופק עד לתאריך הדוח  

דות העתידיות, או להחזר כספי, מכירה הקבוצה בנכס. על המצב הכספי, ועודף זה יוביל להקטנת ההפק

בהתאם,  הפסדואהוצאות בגין תוכנית זו נזקפות לרווח  -)Defined Benefit Plan(מוגדרתלהטבהתכנית
אקטואריות  Projected Unit Credit Method(החזויההזכאותיחידתלשיטת בהערכות  תוך שימוש   ,(

נקבע, בגין תכנית להטבה מוגדרתהקבוצההמתבצעות בתום כל תקופת דיווח. הערך הנוכחי של מחויבות 
התכנית   בגין  הצפויים  העתידיים  המזומנים  תזרימי  היוון  המתאים היווןבשיעורשימושתוךבאמצעות 

ההטבות בגין התכנית,  והנקובות במטבע בו ישולמ,באיכות גבוההקונצרניותשוק של אגרות חוב  תשואותל
דיניות החשבונאית  ובעלות תקופות פדיון הזהות בקירוב למועדי הסילוק החזויים של התכנית. בהתאם למ

.הענייןלפי, המכרעלותאושל הקבוצה, עלות הריבית נטו נכללת בהוצאות הנהלה וכלליות 

Past Service(עברשירותעלות. היווצרותםבמועדאחרכולללרווחנזקפיםאקטוארייםוהפסדיםרווחים
Cost  צמצומים או סילוקים מוכרים ברווח וההפסד במועד תיקון התכנית או במועד ההכרה בעלויות בגין ,(

ים אקטוארים  או בהטבות בגין פיטורין, לפי המוקדם מביניהם. רווחים והפסדIAS 37שינוי מבני קשורות לפי  
שנזקפו לרווח כולל אחר לא יסווגו מחדש לרווח או הפסד במועד מאוחר יותר.

המחויבות שלההיווןשיעורבסיסקבעת על  התוכנית נמדדים בשווי הוגן. הכנסת ריבית על נכסי תוכנית ננכסי
בין הכנסת הריבית על  ההפרש כאשר,לתחילת התקופה ונזקפת לרווח או הפסד כחלק מעלות ריבית נטו

לא יסווג מחדש לרווח או הפסד  ואחרכולללרווחנזקף התוכניתנכסי עלהכוללתהתשואה לבין נכסי תוכנית  
במועד מאוחר יותר. 

שלהנוכחיהערךאת כוללתהכספי המצבעל בדוחהמוצגת מוגדרת הטבה תכנית בגין הקבוצה התחייבות
.  התוכניתנכסישלההוגןשוויםבניכוימוגדרתהטבהבגיןהמחויבות

:הטבות עובדים לטווח קצר )2(

חודשים  12בתקופה שאינה עולה על  במלואן  סולקותלהיות מהצפויות הטבות עובדים לטווח קצר, הן הטבות  
הטבות עובדים לטווח קצר בקבוצה כוללות את התחייבות  השירות המזכה בהטבה.מתום התקופה בה סופק  

קצר,   בגין היעדרויות לזמן  או הפסד במועד  הבראה הקבוצה  על הרווח  לדוח  נזקפות  הטבות אלו  ושכר, 
להן זכאי העובד, לבין  היווצרותן. ההטבות נמדדות על בסיס לא מהוון. הפרש בין גובה ההטבות לזמן קצר  

הסכום ששולם בגינן מוכר כנכס, או כהתחייבות.  
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: הפרשותכ. 

: כללי)1(

הפרשות מוכרות כאשר לקבוצה מחויבות קיימת, משפטית או משתמעת, כתוצאה מאירועים מהעבר, אשר  
דרש תזרים שלילי של משאבים לצורך סילוקה, וכן כאשר ניתן לערוך  בגינה צפוי (יותר סביר מאשר לא) כי יי

ב ביותר של ההנהלה  אומדן מהימן של סכום המחויבות. הסכום המוכר כהפרשה משקף את האומדן הטו
לגבי הסכום שיידרש ליישוב המחויבות בהווה במועד הדוח על המצב הכספי תוך הבאה בחשבון של הסיכונים 
ואי הוודאויות הכרוכים במחויבות. כאשר ההפרשה נמדדת תוך שימוש בתזרימי מזומנים חזויים לצורך יישוב  

תזרימי המזומנים החזויים. שינויים בגין ערך  המחויבות, הערך בספרים של ההפרשה הוא הערך הנוכחי של 
הזמן יזקפו לרווח או הפסד. כאשר כל הסכום או חלקו הדרוש ליישוב המחויבות בהווה צפוי להיות מושב על 
ידי צד שלישי, מכירה הקבוצה בנכס, בגין ההשבה, עד לגובה ההפרשה שהוכרה, רק כאשר וודאי למעשה  

(Virtually Certain)תקבל וכן ניתן לאומדו באופן מהימן.שהשיפוי י

:הפרשה לאחריות)2(

הטוב ביותר הפרשות בגין עלויות אחריות מוכרות במועד מכירת המוצרים נושאי האחריות, בהתאם לאומדן
של ההנהלה לגבי היציאות הנדרשות ליישוב מחויבות הקבוצה בגין האחריות.

: הפרשותכא. 

: כללי)1(

אשרמחויבות קיימת, משפטית או משתמעת, כתוצאה מאירועים מהעבר, לקבוצההפרשות מוכרות כאשר 
ניתן לערוך  כאשר, וכן המשאבים לצורך סילוקכי יידרש תזרים שלילי של (יותר סביר מאשר לא) בגינה צפוי 

אומדן מהימן של סכום המחויבות.  

הסכום המוכר כהפרשה משקף את האומדן הטוב ביותר של ההנהלה לגבי הסכום שיידרש ליישוב המחויבות 
בהווה במועד הדוח על המצב הכספי תוך הבאה בחשבון של הסיכונים ואי הוודאויות הכרוכים במחויבות.  

ר ההפרשה נמדדת תוך שימוש בתזרימי מזומנים חזויים לצורך יישוב המחויבות, הערך בספרים של כאש
. הפסדואההפרשה הוא הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים החזויים. שינויים בגין ערך הזמן יזקפו לרווח  

ש צד  ידי  על  מושב  להיות  צפוי  בהווה  המחויבות  ליישוב  הדרוש  חלקו  או  הסכום  כל  מכירה  כאשר  לישי, 
(Virtually Certain)הקבוצה בנכס, בגין ההשבה, עד לגובה ההפרשה שהוכרה, רק כאשר וודאי למעשה  

שהשיפוי יתקבל וכן ניתן לאומדו באופן מהימן.

:לאחריותהפרשה)2(

שאי האחריות, בהתאם לאומדן הטוב ביותר והפרשות בגין עלויות אחריות מוכרות במועד מכירת המוצרים נ
הנהלה לגבי היציאות הנדרשות ליישוב מחויבות הקבוצה בגין האחריות.של ה
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: ההכרה בהכנס כב. 

:חשבונאיתמדיניות

ההכנסה נמדדת לפי סכום  קבוצה מכירה בהכנסות כאשר הלקוח משיג שליטה על הסחורה או השירות שהובטחו.  ה
התמורה לו הקבוצה מצפה להיות זכאית בתמורה להעברת סחורות או שירותים שהובטחו ללקוח, מלבד סכומים 

שנגבו לטובת צדדים שלישיים. 

:זיהוי חוזה

כאשר מתקיימים כל התנאים הבאים: הקבוצה מטפלת בחוזה עם לקוח רק

והם  (הצדדים לחוזה אישרו את החוזה  ) א( בעל פה או בהתאם לפרקטיקות עסקיות נהוגות אחרות)  בכתב, 
. םמחויבים לקיים את המחויבויות המיוחסות לה

.והקבוצה יכולה לזהות את הזכויות של כל צד לגבי המוצרים או השירותים אשר יועבר) ב(
לזהות את תנאי התשלום עבור הסחורות או השירותים אשר יועברו. הקבוצה יכולה ) ג(
לחוזה יש מהות מסחרית (כלומר הסיכון, העיתוי והסכום של תזרימי המזומנים העתידיים של הישות חזויים )ד(

להשתנות כתוצאה מהחוזה); וכן
יועברו ללקוח.צפוי שהקבוצה תגבה את התמורה לה היא זכאית עבור הסחורות או השירותים אשר )ה(

פריסת התשלומים  ואופן  אחוז המקדמות שהתקבלו  את  בין היתר,  בוחנת,  הקבוצה  בסעיף (ה)  לצורך העמידה 
בחוזה, ניסיון קודם עם הלקוח ומצבו וקיומם של בטחונות מספיקים.

ות עד  כאשר חוזה עם לקוח אינו מקיים את הקריטריונים האמורים, תמורה שהתקבלה מהלקוח מוכרת כהתחייב
שהתנאים לעיל מתקיימים או כאשר מתרחש אחד מהאירועים הבאים: לקבוצה לא נותרו מחויבויות להעביר סחורות 
בוטל   החוזה  או  להחזרה;  ניתנת  לא  והיא  התקבלה  הלקוח  ידי  על  שהובטחה  התמורה  וכל  ללקוח  שירותים  או 

והתמורה שהתקבלה מהלקוח אינה ניתנת להחזרה.

:קיבוץ חוזים

באותו מועד או במועד סמוך עם אותו לקוח (או צדדים  צה מקבצת שני חוזים או יותר שההתקשרות בהם הייתה  הקבו
קשורים של הלקוח) ומטפלת בהם כחוזה יחיד כאשר אחד או יותר מהקריטריונים הבאים מתקיימים: 

נערך משא ומתן על החוזים כחבילה אשר לה מטרה מסחרית אחת. ) א(
חוזה אחד תלוי במחיר או בביצוע של החוזה האחר; או סכום התמורה שישולם ב) ב(
או שירותים אחדים שהובטחו בכל אחדרות או השירותים שהובטחו בחוזים (הסחו) ג( מהחוזים)או סחורות 

מהווים מחויבות ביצוע יחידה 

:זיהוי מחויבויות ביצוע

שירותים   או  סחורות  מזהה  כנפרדים כאשר הלקוח  הקבוצה  ללקוח  או  שהובטחו  מהסחורה  תועלת  יכול להפיק 
השירות בעצמם או ביחד עם משאבים אחרים הניתנים להשגה בנקל ללקוח וכן ההבטחה של הקבוצה להעביר את  
הסחורה או השירות ללקוח ניתנת לזיהוי בנפרד מהבטחות אחרות בחוזה. על מנת לבחון האם הבטחה להעביר  

בוחנת האם מסופק שירות משמעותי של שילוב הסחורה או השירות סחורה או שירות ניתנת לזיהוי בנפרד, הקבוצה  
עם סחורות או שירותים אחרים שהובטחו בחוזה לתוצר משולב עבורו הלקוח התקשר בחוזה. 

: קביעת מחיר העסקה

רות או שירותים שהובטחו  מחיר העסקה הוא סכום התמורה לו הקבוצה מצפה להיות זכאית בתמורה להעברת סחו
מ את  ללקוח,  בחשבון  מביאה  הקבוצה  העסקה  מחיר  קביעת  בעת  שלישיים.  צדדים  לטובת  סכומים שנגבו  לבד 

קיומו של רכיב מימון משמעותי בחוזה, תמורה שלא במזומן ותמורה   ההשפעות של כל הבאים: תמורה משתנה, 
שיש לשלם ללקוח.
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(המשך) :  ההכרה בהכנס כב. 

: תמורה משתנה

זיכויים, ויתורים על מחיר העסקה כולל   סכומים קבועים וסכומים שעשויים להשתנות כתוצאה מהנחות, החזרים, 
מחיר, תמריצים, בונוסים בגין ביצועים, קנסות, תביעות ומחלוקות וכן שינויים בחוזה שהתמורה בגינם טרם הוסכמה  

על ידי הצדדים.

הסביר הסכוםהינוהמשתנה התמורהסכוםלפיה,  בתקןהמצוינתביותר הסבירהסכום בשיטתמשתמשת הקבוצה
החוזה שלביותרהסבירההיחידההתוצאהכלומר, אפשרייםתמורהסכומישלבטווחביותר

כוללת סכומים של תמורה משתנה, רק אם צפוי ברמה גבוהה שביטול משמעותי בסכום ההכנסות שהוכרו הקבוצה
רה תתברר לאחר מכן. לא יתרחש כאשר אי הודאות הקשורה להשתנות התמו

:קיומו של רכיב מימון משמעותי

רך הזמן של הכסף  סכום התמורה שהובטחה בגין השפעות עלצורך מדידת מחיר העסקה, הקבוצה מתאימה את  
אם עיתוי התשלומים שהוסכם בין הצדדים מספק ללקוח או לקבוצה הטבה משמעותית של מימון. בהערכה אם חוזה  
מכיל רכיב מימון משמעותי, בוחנת הקבוצה, בין היתר, את אורך הזמן החזוי בין המועד בו הקבוצה מעבירה את 

ו הלקוח משלם עבור סחורות או שירותים אלה, וכן ההפרש,  הסחורות או השירותים שהובטחו ללקוח לבין המועד ב
אם קיים, בין הסכום של התמורה שהובטחה לבין מחיר המכירה במזומן של הסחורות או השירותים שהובטחו. 

התמורה תוך שימוש בשיעו בסכום  מכירה  הקבוצה  קיים רכיב מימון משמעותי בחוזה,  ר ההיוון שישתקף  כאשר 
נפרדת בינה לבין הלקוח במועד ההתקשרות. רכיב המימון מוכר כהכנסות או כהוצאות ריבית במהלך  בעסקת מימון  

התקופה בהתאם לשיטת הריבית האפקטיבית. 

במקרים בהם הפער בין מועד קבלת התשלום לבין מועד העברת הסחורה או השירות ללקוח הינו שנה או פחות,  
בתקן ואינה מפרידה רכיב מימון משמעותי. הקבוצה מיישמת את ההקלה הפרקטית הקבועה  

: קיום מחויבויות ביצוע

על סחורה שליטה  ידי העברת  על  ביצוע  כאשר הקבוצה מקיימת מחויבות  או שירות שהובטחו  הכנסות מוכרות 
ללקוח.

:מדידת התקדמות בקיום מחויבות ביצוע

קיום מלא של מחויבות הביצוע באופן שמשקף  על ידי מדידת ההתקדמות לקראת  הקבוצה מכירה בהכנסה לאורך זמן  
כאשר לא ניתן למדוד באופן   את ביצועי הקבוצה בהעברת השליטה על הסחורות או השירותים שהובטחו ללקוח. 

אך הקבוצה מצפה להשיב את העלויות )  למשל בשלבים המוקדמים של חוזה(סביר את התוצאה של מחויבות ביצוע  
עד למועד שבו ניתן למדוד באופן סביר את  ) מרווח אפס(להיקף העלויות שהתהוו שהתהוו, הכנסות מוכרות רק עד 

התוצאה של מחויבות הביצוע. 
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: (המשך) ההכרה בהכנס כב. 

:הקבוצה מודדת את ההתקדמות באמצעות שיטה המבוססת על תשומות

אומדן סך העלויות הדרושות להשלמת מחויבות הביצוע. אומדן זה כולל את  עור ההשלמה נקבע בהתבסס על  שי
העלויות הישירות וכן עלויות עקיפות המתייחסות במישרין לקיום מחויבות הביצוע ומוקצות על בסיס מפתח העמסה 

ח. סביר. הקבוצה בדעה כי שימוש בשיטת העלויות מייצג בצורה הנאותה ביותר את אופן העברת השליטה ללקו

ביישום גישה המבוססת על תשומות, הקבוצה אינה כוללת את ההשפעות של תשומות כלשהן אשר אינן משקפות  
את ביצועי הקבוצה בהעברת השליטה על הסחורות או השירותים ללקוח.

פרופורציונאלית   ואינה  שהתהוותה  עלות  תשומות,  על  המבוססת  שיטה  באמצעות  הביצוע  התקדמות  במדידת 
להתקדמות בקיום מחויבות הביצוע, אינה נלקחת בחשבון במדידת שיעור ההשלמה. במקרים אלו הקבוצה מכירה  

בהתקיים כל התנאים  ),  אפסקרי מרווח  (בהכנסות בסכום שווה לעלות של סחורה ששימשה לקיום מחויבות הביצוע  
השירותים   קבלת  לפני  משמעותי  זמן  הסחורה  על  שליטה  ישיג  שהלקוח  חזוי  נפרדת;  אינה  הסחורה  הבאים, 

המתייחסים; עלות  סחורה משמעותית ביחס לסך עלויות החוזה החזויות; וכן הקבוצה רוכשת את הסחורה מצד 
סחורה.שלישי ואינה מעורבת באופן משמעותי בעיצוב וייצור ה

:עלויות חוזה

ירה לסוכנים, מוכרות כנכס כאשר צפוי כי הקבוצה תשיב  עלויות תוספתיות של השגת חוזה עם לקוח כגון עמלות מכ
עלויות אלו. עלויות להשגת חוזה שהיו מתהוות ללא קשר אם החוזה הושג מוכרות כהוצאה בעת התהוותן, אלא אם  

ניתן לחייב את הלקוח בגין עלויות אלה. 

כס כאשר הן: מתייחסות במישרין  עלויות שהתהוו לקיום חוזה עם לקוח אשר אינן בתחולה של תקן אחר, מוכרות כנ
לחוזה שהקבוצה יכולה לזהות באופן ספציפי; הן מייצרות או משפרות את משאבי הקבוצה שישמשו לקיום מחויבות 

עלויות כאמור מוכרות כהוצאה בעת התהוותן.ביצוע בעתיד; וכן צפוי שהעלויות יושבו. בכל מקרה אחר, 

רווח לדוח  מופחתות  כנכס  שהוונו  או  עלויות  הסחורות  של  ההעברה  עם  עקבי  שהינו  שיטתי  בסיס  על  והפסד 
השירותים אליהם מתייחס הנכס. 

של התמורה  בכל תקופת דיווח הקבוצה בוחנת האם הערך בספרים של הנכס שהוכר כאמור עולה על יתרת הסכום  
שהישות מצפה לקבל בתמורה לסחורות או השירותים אליהם מתייחס הנכס, בניכוי העלויות המתייחסות במישרין 

הוצאות, ובמידת הצורך, מוכר הפסד מירידת ערך ברווח או כלהספקת סחורות או שירותים אלה אשר לא הוכרו   
הפסד.

:אחריות

לכן מהווה מחויבות ביצוע נפרדת, הקבוצה בוחנת, בין  שירות נפרד ולצורך ההערכה האם אחריות מספקת ללקוח  
היתר, את המאפיינים הבאים: האם ללקוח יש את האפשרות לרכוש אחריות בנפרד; האם האחריות נדרשת על פי  

חוק; אורכה של תקופת כיסוי האחריות והמהות של הפעולות שהקבוצה מבטיחה לבצע במסגרת חוזה האחריות. 

לק מול  חוזים  לפי  במסגרת  או  החוק  הוראות  לחוזה,  בהתאם  ללקוחות  אחריות  שירותי  מספקת  הקבוצה  וחות, 
שירותי האחריות ניתנים על מנת להבטיח את טיב העבודה ועמידה במפרט שהוסכם בין הצדדים   המקובל בענף. 

נפרד ביצוע  כמחויבות  מזהה את האחריות  הקבוצה לא  לפיכך,  ללקוח.  נוסף שניתן  ת אלא  ואינם מהווים שירות 
פי אומדן עלות השירותים האמורים. ומכירה בהפרשה לאחריות לIAS 37מטפלת בה בהתאם להוראות  
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: (המשך) ההכרה בהכנס כב. 

:שינויים בחוזה

של חוזה שאושר על ידי הצדדים לחוזה. שינוי חוזה יכול להיות )או שניהם( שינוי חוזה הוא שינוי בתחולה או במחיר  
מאושר בכתב, בהסכם בעל פה או להשתמע מפרקטיקות עסקיות נהוגות. שינוי חוזה עשוי להתקיים גם במקרים

של השינוי או שהצדדים אישרו את השינוי)או שניהם( שבהם לצדדים לחוזה יש מחלוקת לגבי התחולה או המחיר  
של שינוי החוזה תערך בהתאם  אמידהבמקרה כזה,של החוזה אך טרם קבעו את השינוי המקביל במחיר.בתחולה  

. לתקןבהתאם ביותרהסבירבסכוםאובתוחלת ה, שימוש לאמידה של תמורה משתנ

הסחורות או השירותים לאחר שינוי החוזה הקבוצה מטפלת בשינוי חוזה כהתאמה של החוזה הקיים מאחר ויתרת 
השפעת  לפיכךאינם נפרדים ולכן מהווים חלק ממחויבות ביצוע אחת אשר מקוימת באופן חלקי במועד שינוי החוזה.

בות הביצוע מוכרת כתיאום להכנסות  על מחיר העסקה ועל מידת ההתקדמות לקראת קיום מלא של מחויהשינוי
). catch-up basisקיטון) במועד שינוי החוזה, כלומר על בסיס עדכון מצטבר (גידול או(

: נכס חוזה והתחייבות חוזה

זכות לתמ מוכרות כאשר לקבוצה קיימת  ורה עבור סחורות או שירותים הכנסות לקבל מעבודות לפי חוזי הקמה 
שהקבוצה העבירה ללקוח כאשר זכות זו מותנית בגורם אחר מאשר חלוף הזמן, לדוגמא בביצועים העתידיים של  

כאשר הזכויות בגינם הופכות להיות בלתי  לקוחותהקבוצה. הכנסות לקבל מעבודות לפי חוזי הקמה מסווגים לסעיף  
ורה מותנית רק בחלוף הזמן., כלומר כאשר הזכות לקבלת התממותנות

בגין עבודות לפי חוזי הקמה מוכרות כאשר הקבוצה מחויבת להעביר סחורות או שירותים ללקוח  חוזההתחייבויות
מהלקוח.) או שחל מועד פירעונו של הסכום(שבגינם היא קיבלה תמורה 

: חכירות. כג

ד ההתקשרות בחוזה. הקבוצה מכירה בנכס זכות  חכירה) במועהקבוצה מעריכה האם חוזה הינו חכירה (או כולל  
שימוש מחד ובהתחייבות חכירה מאידך בגין כל חוזי החכירה בהם היא החוכר, למעט חכירות לטווח קצר (לתקופה  

חודשים) וחכירות של נכסים בעלי ערך נמוך. בחכירות אלה מכירה הקבוצה בתשלומי החכירה כהוצאה 12של עד 
בסיס קו ישר על פני תקופת החכירה, אלא אם כן בסיס שיטתי אחר מייצג בצורה טובה יותר את תבנית  תפעולית על

צריכת ההטבות הכלכליות על ידי הקבוצה מהנכסים החכורים.

הקבוצה מיישמת את הוראות   לתיק של חכירות כלי רכב/מכונות/אחר (לפרט) בעלות  IFRS 16כהקלה מעשית, 
והקבוצה מצפה באופן סביר כי ההשפעות על הדוחות הכספיים של יישום התקן לתיק לא מאפיינים דומים מאחר  

יהיו שונות באופן מהותי מאשר יישום תקן זה לחכירות הבודדות הכלולות בתיק.

תקופת החכירה הינה התקופה שאינה ניתנת לביטול שלגביה לחוכר יש את הזכות להשתמש בנכס החכור יחד עם:

תקופות המכוסות על ידי אופציה להארכת החכירה אם ודאי באופן סביר שהחוכר יממש אופציה זו, וכן•
תקופות המכוסות על ידי אופציה לבטל את החכירה אם ודאי באופן סביר שהחוכר לא יממש אופציה זו.  •

ירה ודאי באופן סביר  בקביעת תקופת החכירה, הקבוצה לקחה בחשבון אופציות הארכה  אשר למועד תחילת החכ
שימומשו על ידה. סבירות המימוש של אופציות ההארכה נבחנה בהתחשב, בין היתר, בתשלומי החכירה בתקופות  
ההארכה ביחס למחירי השוק, שיפורים משמעותיים במושכר שבוצעו על ידי הקבוצה אשר צפוי שתהיה להם הטבה  

מתייחסות לסיום החכירה (ניהול משא ומתן, פינוי הנכס  כלכלית משמעותית לקבוצה בתקופת ההארכה, עלויות ה
מיקום הנכס החכור והזמינות של חלופות   חשיבות הנכס לפעילויות הקבוצה,  הקיים ואיתור נכס חלופי במקומו), 

מתאימות. 

שאינם (קבועים או צמודים למדד)  התחייבות החכירה נמדדת לראשונה לפי הערך הנוכחי של תשלומי החכירה  
החוכר, מאחר ששיעור הריבית הגלום  שלהתוספתיים במועד התחילה, מהוונים תוך שימוש בשיעור הריבית  משולמ

בחכירה אינו ניתן לקביעה בנקל. 
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: (המשך) חכירות. כג

התחייבות חכירה נמדדת לאחר מכן על ידי הגדלת  התחייבות החכירה מוצגת בסעיף נפרד בדוח על המצב הכספי. 
הערך בספרים על מנת לשקף ריבית על התחייבות החכירה בשיטת הריבית האפקטיבית ועל ידי הקטנת הערך  

בספרים על מנת לשקף את תשלומי החכירה שבוצעו. 

י בתשלומי חכירה נושיהקבוצה מודדת מחדש את התחייבות החכירה (כנגד התאמה לנכס זכות השימוש) כאשר חל  
.הי במדד המשמש לקביעת תשלומים אלה, באמצעות שיעור הריבית המקורי של החכירנובע משינועתידיים ה

העלות של הנכס זכות שימוש מורכבת מסכום המדידה לראשונה של התחייבות החכירה, תשלומי חכירה כלשהם 
ראשוניות. לאחר מכן, נכס זכות שימוש נמדד לפי העלות בניכוי  שבוצעו במועד התחילה או לפניו ועלויות ישירות  

פחת נצבר והפסדים מירידת ערך. 

נכס זכות השימוש נמדד לפי מודל העלות ומופחת בקו ישר על פני התקופה הקצרה מבין תקופת החכירה לבין אורך  
החיים 

. הפחת מתחיל ממועד תחילת החכירה.השימושזכותהשימושיים של נכס 

כס זכות השימוש מוצג בסעיף נפרד בדוח על המצב הכספי. נ

:חלוקת דיבידנד. כד

מניות   לבעלי  דיבידנד  אושרו חלוקת  בה  בתקופה  החברה  של  הכספיים  בדוחות  כהתחייבות  מוכרת  החברה 
הדיבידנדים על ידי דירקטוריון החברה.

:רווח למניהכה. 

בממוצעמחולקהרגילות,לבעלי המניותהמיוחסאו הפסדרווחככלל, עלמבוססלמניההבסיסיחישוב הרווח
בניכוי מניות החברה המוחזקות על ידי במהלךבמחזורהרגילות הקיימותהמניותמספרשלהמשוקלל התקופה, 

חברה מאוחדת. 

הממוצעהבסיסי, גם לחישוב הרגילות, ששימשהמניותלממוצעלמניה, מתווסף המדוללההפסד אוהרווחבחישוב
המניות יומרוהמדללותהפוטנציאליותהמניותשכלבהנחה,שיונפקוהמניותמספרשלהמשוקלל למניות. 

את מגדילהאו למניההרווחמדללת (מקטינה אתהינה השפעתןכאשרכאמור רקבחשבוןמובאות הפוטנציאליות
למניה). ההפסד

:בדוח על תזרימי המזומניםשהתקבלו/ששולמודיבידנדיםוריבית סיווגכו. 

מזומנים אשר שימשו או נבעו מפעילות  כתזרימיבידיההתקבלואשרריבית בגיןמזומניםתזרימימסווגת הקבוצה
תזרימי.  שוטפתמפעילותנבעואושימשואשרמזומניםכתזרימיששולמהריביתבגיןמזומניםתזרימיוכןהשקעה,  
ניתנים אשר אלו למעט ,  שוטפתלפעילותשימשואשרמזומנים כתזרימיככללמסווגיםהכנסה על מסיםבגין מזומנים

עלהמשולמיםאוהמתקבליםדיבידנדים.  מימוןאוהשקעהלפעילות שימשואשר מזומנים תזרימיעם בנקללזיהוי
. בהתאמה, ומימוןהשקעהמפעילותמזומניםכתזרימימסווגיםהקבוצהידי
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:לתקנים ותיקוניםשפורסמופרשנויות,  חדשים תקני דיווח כספי  כז. 

אומצו באימוץ  פרשנויות,  תקנים ולא  אשר,  הקבוצהבידימוקדםותיקונים לתקנים שפורסמו ואינם בתוקף, 
:עתידיותתקופותעלהשפעהלהם להיותעשויהאוצפויה

"הצגת דוחות כספיים" (בדבר סיווג התחייבויות כשוטפות או כלא שוטפות): IAS 1תיקוני 

). התיקון 2020בדבר סיווג התחייבויות כשוטפות או כלא שוטפות (להלן: תיקון  IAS 1-פורסם תיקון ל2020בשנת  
או כלא שוטפות מבוסס על הזכויו סיווג ההתחייבויות כשוטפות  ואינו הבהיר כי  ת שקיימות לתום תקופת הדיווח 

מושפע מהצפי של הישות למימוש זכות זו.  

התיקון הסיר את ההתייחסות לקיומה של זכות בלתי מותנית והבהיר כי אם הזכות לדחיית הסילוק מותנית בעמידה 
, גם אם בחינת  באמות מידה פיננסיות, הזכות קיימת אם הישות עומדת באמות המידה שנקבעו לתום תקופת הדיווח

מועד מאוחר יותר.להעמידה באמות המידה נעשית על ידי המלווה 

כן, במסגרת התיקון נוספה הגדרה למונח "סילוק" על מנת להבהיר כי סילוק יכול להיות העברת מזומן, סחורות  כמו
אם לפי תנאי ההתחייבות, לצד  כי ושירותים או מכשירים הוניים של הישות עצמה לצד שכנגד. בהקשר זה, הובהר  

זה אינו משפיע על סיווג ההתחייבות כשוטפת  שכנגד יש אופציה לדרוש סילוק במכשירים ההוניים של הישות, תנאי
"מכשירים פיננסיים: הצגה". IAS 32-או כלא שוטפת אם האופציה מסווגת כרכיב הוני נפרד בהתאם ל

משפיע רק על סיווג התחייבויות כשוטפות או כלא שוטפות בדוח על המצב הכספי ולא על הסכום או על עיתוי  התיקון
ו בהכנסות ובהוצאות הקשורות להן. ההכרה באותן התחייבויות א

) 2022תיקון  -(להלןפיננסיותמידהאמותעםהתחייבויותסיווגבדברנוסףתיקוןפורסם2022אוקטוברחודש  ב
אשר הבהיר כי רק אמות מידה פיננסיות אשר הישות נדרשת לעמוד בהן בסוף תקופת הדיווח או לפניה, משפיעות  

בהןהעמידהאםגםחודש לאחר תקופת הדיווח,  12לוק התחייבות למשך לפחות  על זכותה של הישות לדחות סי
.הדיווחתקופת לאחרבפועלנבחנת 

אם זכותה של הישות לדחות את סילוק ההתחייבות כפופה לכך שהישות תעמוד באמות מידה כיקובע 2022תיקון
חודש לאחר תקופת הדיווח, הישות נדרשת לתת גילוי אשר יאפשר למשתמשי הדוחות הכספיים 12פיננסיות בתוך  

להבין את הסיכון הגלום בכך. 

נקבע  2022ותיקון2020תיקוןנותרו על כנם. מועד התחילה של  2020תיקוןהתיקונים שפורסמו במסגרת  יתר
ביום   יישום מוקדם אפשרי ובתנאי שיבוצע לשני  2024בינואר  1לתקופות דיווח שנתיות המתחילות  או לאחריו. 

התיקונים בו זמנית. 



) בע"מ .(מ.גברנדקבוצת
המאוחדים הכספייםלדוחותביאורים

36-ג

שיקולי דעת ביישום מדיניות חשבונאית וגורמי מפתח לחוסר וודאות באומדן  -3ביאור

להפעיל שיקול דעת חשבונאי נרחב בנוגע לאומדנים והנחות בקשר לערכם נדרשת הקבוצה הנהלת   במקרים מסוימים,   ,
בוססים על ניסיון וההנחות הקשורות, מבספרים של נכסים והתחייבויות שאינם בהכרח בנמצא ממקורות אחרים. האומדנים  

העבר וגורמים אחרים הנחשבים כרלוונטיים. התוצאות בפועל עשויות להיות שונות מאומדנים אלה. 

שינויים באומדנים החשבונאיים מוכרים רק בתקופה   נבחנים בידי ההנהלה באופן שוטף.  האומדנים וההנחות שבבסיסם, 
ה תקופה או מוכרים בתקופה האמורה ובתקופות עתידיות במקרים  בה בוצע שינוי באומדן במידה והשינוי משפיע רק על אות

בהם השינוי משפיע הן על התקופה הנוכחית והן על התקופות העתידיות.

האומדנים וההנחות, שבגינם ישנו סיכון משמעותי לביצוע התאמות מהותיות בערכם בספרים של נכסים והתחייבויות במהלך  
שנת הכספים הבאה, מפורטים להלן: 

: הכנסה ומסים נדחיםה מסים על א.

אינה ודאית במהלך העסקים הרגיל. הקבוצה מכירה  ן, אשר קביעת חבות המס הסופית בגינרבות עסקאותלקבוצה
. כאשר  המסחבות בהפרשות בגין סכומים הצפויים לחול (יותר סביר מאשר לא) בהתבסס על הערכותיה באשר ל

הכנסה  חבות המס הסופית למסים על  על ההפרשות  ישפיעו ההפרשים  שונה מחבות המס שנרשמה בספרים, 
שומה הסופית כאמור על ידי רשויות המס. כמו כן, הקבוצה מכירה בנכסי  ולמסים נדחים בתקופה שבה נקבעה ה

מסים נדחים ובהתחייבויות מסים נדחים על בסיס ההפרשים בין הסכומים בספרים של הנכסים וההתחייבויות לבין  
ם סכומם המובא בחשבון לצורכי מס. הקבוצה בוחנת באופן שוטף את יכולת ההשבה של נכסי המס הנדחים הנכללי

בחשבונותיה, על בסיס הכנסות חייבות היסטוריות, הכנסות חייבות חזויות, עיתוי היפוכם הצפוי של הפרשים זמניים  
ויישומן של אסטרטגיות תכנון מס. אם אין ביכולתה של הקבוצה להפיק הכנסות חייבות עתידיות בסכום מספיק, או  

שבמהלכה ההפרשים הזמניים המתייחסים הופכים במקרה של שינוי מהותי בשיעורי המס האפקטיביים בתקופה,
לחייבים במס או ניתנים לניכוי, הקבוצה עשויה להידרש לבטל חלק מנכסי המסים הנדחים או להגדיל את התחייבויות  

דבר אשר עלול להגדיל את שיעור המס האפקטיבי שלה ולהשפיע לרעה על   הכספי ועל  מצבה המסים הנדחים, 
תוצאות פעילותה. 

: ההכרה בהכנס ב.

"הכנסות בגין חוזים עם לקוחות". IFRS 15חשבונאות הקבוצה מכירה בהכנסות מחוזי ביצוע בהתאם לתקן 

ולעלויות החזויות הכוללות שתתקבללשם כך נדרשת הקבוצה לקבוע אומדנים מהימנים, בין היתר באשר לתמורה 
לפרטים נוספים,  הקבוצה עשוי להשפיע על תוצאות פעילותה.של הפרויקט. כל שינוי באומדנים הנקבעים על ידי  

כב. 2אוריבראה 

: משפטייםליכיםהפרשות לה ג.

להתחייבויות תלויות בגין תביעות משפטיות מוכרות בספרים, בהתאם לשיקול הדעת של הנהלת הקבוצה  הפרשות 
ויועציה המשפטיים לגבי הסבירות לכך שתזרימי מזומנים אכן יופנו לסילוק ההתחייבויות, ועל בסיס האומדן שנקבע  

.שו לסילוק המחויבויות הקיימותעל ידי ההנהלה בגין הערך הנוכחי של תזרימי המזומנים, הצפויים כי יידר

לגבי חוזי  הקבוצהלמצב חוקי קיים, הבנה שונה של הנהלת  הקבוצהפרשנות שונה מזו של יועציה המשפטיים של  
התקשרות וכן שינויים שמקורם בפסיקה רלוונטית או בתוספת עובדות חדשות, יש בהם כדי להשפיע על ערכה של 

צבה הכספי  ובכך להשפיע באופן מהותי על מהקבוצהטיים העומדים כנגד  ההפרשה הכוללת בגין ההליכים המשפ
. 25ותוצאות פעולותיה של הקבוצה. לפרטים נוספים, ראה ביאור 

:ערך מוניטיןירידתד. 

מבצעת הנהלת ה ערך של מוניטין,  ירידת  יחידות  קבוצה לצורך הקביעה האם חלה  של  שווי השימוש  של  אומדן 
לצורך חישוב שווי השימוש מחשבת הקבוצה את אומדן תזרימי המזומנים   מניבות מזומנים להן הוקצה המוניטין. 
העתידיים הצפויים, הנובעים מכל אחת מהיחידות מניבות המזומנים, וכן את שיעור הניכיון המתאים בכדי לחשב את  

הערך הנוכחי.

.להלן10ביאורראוהחברה שביצעהערךלירידתבחינהבדברלפרטים
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37-ג

ניהול סיכונים פיננסיים ופיננסייםכשיריםמ-4ביאור 

:גורמי סיכון פיננסייםא.

פיננסייםקבוצהפעילויות ה אותה למגוון סיכונים  סיכון שווי הוגן בגין :חושפות  סיכוני שוק (לרבות סיכוני מטבע, 
קבוצהתוכנית הכוללת של הה שיעור ריבית, סיכון שווי הוגן בגין תזרימי מזומנים), סיכוני אשראי וסיכוני נזילות.   

ליות לניהול סיכונים מתמקדת בכך כי לא ניתן לצפות את התנהגות השווקים הפיננסיים ובניסיון למזער השפעות שלי
משתמשת לעיתים במכשירים פיננסיים נגזרים על מנת להגן  קבוצה. הקבוצהאפשריות על ביצועיה הכספיים של ה

על עצמה בפני החשיפות לסיכונים כאמור. 

:סיכוני שוקב.

: סיכוני שער חליפין ומטבע)1(

חשופה לסיכוני שער חליפין הנובעים מחשיפות למטבעות שונים, בעיקר לאירו. סיכון שער  קבוצהפעילות ה
חליפין נובע מעסקות מסחריות עתידיות, נכסים או התחייבויות הנקובים במטבע חוץ.  

נדרשת להגן  קבוצהקבעה מדיניות לניהול סיכון שער החליפין כנגד מטבע הפעילות שלה. הקבוצההנהלת ה
עתידיות,  על חשיפ עסקות מסחריות  בגין  סיכון שער החליפין  את  לנהל  במטרה  חליפין.  לסיכון שער  תה 

שימוש באופציות מטבע חוץ. סיכון שער חליפין קיים לעיתיםקבוצהונכסים והתחייבויות שהוכרו, עושה ה
ובים במטבע  כאשר עסקות מסחריות עתידיות או נכסים והתחייבויות המוכרים בדוחות הכספיים נמדדים ונק

.  קבוצהשאינו מטבע הפעילות של ה

. הנקובים במטבע חוץקבוצהלהלן הערכים של הנכסים וההתחייבויות הכספיים של ה

התחייבויות נכסים 
בדצמבר31ליום בדצמבר31ליום 

2202120222021202
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

3115427532אירו
- 10- - אחרים (בעיקר דולר)מטבעות

בשער החליפין הרלוונטי על הרווח 5%-ו2.5%לעלייה או ירידה של  הטבלה הבאה מפרטת את הרגישות  
) ברווח. קיטון(גידולכלאחר מס

השפעת מטבע דולר השפעת מטבע אירו 
בדצמבר31ליום בדצמבר31ליום 

2202120222021202
אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

- - 16)16(5%עלייה של 
- - 8)8(2.5%עלייה של 
- - )8(2.5%8ירידה של 
- - )16(5%16ירידה של 
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38-ג

(המשך) ניהול סיכונים פיננסייםופיננסייםשיריםמכ-4ביאור 

: (המשך) סיכוני שוקב.

:מחירןסיכו)2(

חשופה לסיכון מחיר, עקב ההשקעות שבידיה המסווגות כנכסים  פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או  הקבוצה
הפסד.

על פי הערכתה של הקבוצה סיכוני המחיר כאמור הינם נמוכים. 

הקבוצה חשופה לסיכון תזרימי המזומנים בגין שינוי במדד המחירים לצרכן וזאת בשל  נכסים והתחייבויות  
הצמודים למדד. 

להלן הערכים של הנכסים של הקבוצה הצמודים למדד המחירים לצרכן:

נכסים 
בדצמבר31ליום 

22021202
"ח שאלפי"ח שאלפי

22,917 -

הלוואות הנושאות שיעורי ריבית משתנה חושפות את הקבוצה לסיכון תזרימי מזומנים.

סיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ריבית משתנה הינו הסיכון של תנודות בסכום תזרימי המזומנים העתידיים 
יבית בקבוצה  של מכשיר פיננסי, כתוצאה משינויים בשיעורי ריבית שוק. סיכון תזרים מזומנים בגין שיעור ר

הצמודה   ריבית משתנה  הנושאות  בנקאיים  מתאגידים  הקבוצה  של  הצמדה  מהלוואות ללא  בעיקר  נובע 
לריבית הפריים.

:סיכוני אשראי)3(

סיכוני האשראי מטופלים ברמת הקבוצה. סיכוני אשראי נובעים ממזומנים ושווי מזומנים, מכשירים פיננסיים 
פיננסיים אחרים וכן חשיפות אשראי ביחס ללקוחות, לרבות יתרות חובה דות  נגזרים, פיקדונות בבנקים ובמוס

).  Committed Transactionsשטרם נפרעו ועסקות שהקבוצה מחויבת בהן (

הסיכון הנובע מבנקים ומוסדות פיננסים אחרים הינו נמוך.  

הקבוצה סוקרת את איכות האשראי של הלקוח תוך התחשבות במצבו   בניסיון  באשר ללקוחות,  הפיננסי, 
חריגות ממגבלות האשראי המוענק   נרשמו  המדווחת לא  התקופה  במהלך  נוספים.  ובגורמים  העבר עימו 

למעט  ללקוחות הקבוצה. כמו כן, הנהלת הקבוצה אינה צופה הפסדים כתוצאה מאי תשלום מצד הלקוחות  
הסכומים בגינם בוצעה הפרשה להפסדי אשראי. 
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39-ג

(המשך) ניהול סיכונים פיננסייםופיננסייםשיריםמכ-4ביאור 

: (המשך) קסיכוני שוב.

:ריכוז סיכוני אשראי)4(

רוב מכירות הקבוצה נעשות למספר מצומצם של לקוחות. המכירות נעשות לחברות גדולות בשוק הפרטי.  
בשוק   מהרגיל  הגבוהים  בשיעורים  מקדמות  כלל,  בדרך  לדרוש,  הקבוצה  נוהגת  האשראי  סיכון  לצמצום 

המקומי. 

בגין חובות שגבייתם מוטלת בספק. לא  באופן ספציפי  בוצעה הפרשה  ההפרשה להפסדי אשראי נקבעת 
כללית להפסדי אשראי, היות ולא צפויה לכך השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

סיכון האשראי בגין סכומים נזילים ומכשירים פיננסיים נגזרים מוגבל מאחר והצדדים הנגדיים ליתרות אלה  
הינם בנקים מסחריים.

:חשיפה לסיכון אשראי)5(

מייצג את חשיפת האשראי המרבית. החשיפה המרבית לסיכון הבאיםהערך בספרים של הנכסים הפיננסיים  
, הינה כדלקמן:דוחהאשראי בתאריך ה

בדצמבר31ליום 
22021202

"ח שאלפי"ח שאלפי

המחאותכולל) וארוךקצרבגין חוזים עם לקוחות (זמן ונכסיםלקוחות 
155,509147,109לגביה

5,6613,252מראש הוצאותללא חייבים אחרים ויתרות חובה 
161,170150,361

מועד הדיווח לפי אזורים גיאוגרפיים (ללא שטרות  לוחייביםהחשיפה המרבית לסיכון אשראי בגין לקוחות  
כדלקמן:) הינה מראשהוצאותוללאאשראי הפסדילהפרשה לפני ל, לקב

בדצמבר31ליום 
22021202

"ח שאלפי"ח שאלפי

160,720148,832מקומיים 
- - לישראלמחוץ

160,720148,832
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40-ג

(המשך) ניהול סיכונים פיננסייםופיננסייםשיריםמכ-4ביאור 

: אשראיהפסדיל והפרשה גיול חובות ג.

): אשראיהפסדי(לפני הפרשה לונכסים בגין חוזים עם לקוחותחובות של לקוחותלהלן גיול 

2021בדצמבר 31ליום2022בדצמבר 31ליום

ברוטו 

הפרשה
להפסדי
ברוטו אשראי

הפרשה
להפסדי
אשראי

ש"ח אלפיש"ח אלפי"ח שאלפיש"ח אלפי

- 100,572- 107,197אינם בפיגור
- - - 4,202יום1-30פיגור של 
- - - 18יום31-60פיגור של 
- - - 48יום61-90פיגור של 

)256(3,818)273(3,767יום90פיגור של מעל 
115,232)273(104,390)256(

דלקמן:תה כיבגין יתרות לקוחות במשך השנה היאשראיהפסדילהתנועה בהפרשה 

דצמברב31ליום 
22021202

"ח שאלפי"ח שאלפי

256139השנהלתחילתיתרה 
580- לאיחודכניסה

- - שנמחקוסכומים
)463(17) במהלך השנה הפחתות(תוספות
273256השנה לסוף יתרה 

בצורה נאותה, לפי הערכת  ות המשקפאשראי הפסדילהפרשות לירידת ערך שהוכרו מהוות הפרשות ספציפיות  
הנהלה, את ההפסד הגלום בחובות שגבייתם מוטלת בספק. 

בהתבסס על ניסיון העבר, הקבוצה בדעה שאין צורך בהפרשה לירידת ערך לגבי חובות של לקוחות מעבר להפרשה  
בספרים.הכלולה 



) בע"מ .(מ.גברנדקבוצת
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41-ג

(המשך) ניהול סיכונים פיננסייםופיננסייםשיריםמכ-4ביאור 

:נזילותיכוןסד. 

ניהול זהיר של סיכוני נזילות מחייב קיום מספק של מזומנים, מסגרות אשראי זמינות למימון הפעילות. לאור אופייה  
שומרת על גמישות מימונית באמצעות הקפדה על קיום מסגרות אשראי  הקבוצההדינמי של פעילותה העסקית,  

זמינות.

מיליון ש"ח  52- בכ2022בדצמבר  31וביוםדוח  מו בתאריך הלזמן קצר, שהסתככספימסגרות אשראי  לקבוצה
ת וניצלה הקבוצה מתוך מסגר2022בדצמבר31יוםמיליון ש"ח. ל77-כבסך של  מועדים  לאותםערבויות  ומסגרת
-ליון ש"ח ומי31.6: 2021(בהתאמהמיליון ש"ח, 34.7-ש"ח וכמיליון50- הערבויות סך של כוקצרלזמן  האשראי

מיליון ש"ח, בהתאמה). 26.7

ג'. 21ביאורראו, נוספיםלפרטים

פי  -לקבוצות פירעון רלוונטיות, עלותמסווגןכשההקבוצההטבלה שלהלן מציגה את התחייבויותיה הפיננסיות של  
מזומנים חוזיים בלתי  . הסכומים המוצגים בטבלה הנם תזרימי  הדוחנכון לתאריך  ןהתקופה הנותרת למועד פירעונ

חודשים אינן שונות משוויין בספרים כיוון שהשפעת  12מהוונים (כולל תשלומי ריבית). יתרות שיעמדו לפירעון בתוך  
ההיוון בטווח זמן שכזה אינה מהותית. 

פחות  
משנה

1-2בין 
שנים

3-5בין 
שנים

5מעל
שנים

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי
:2022בדצמבר 31יתרה ליום 

49,9832,7723,3723,120אשראי והלוואות
- - 2,7573,350חכירות 

- - - 83,069ספקים ויתרות זכות אחרות   
135,8096,1223,3723,120

:2021בדצמבר 31יתרה ליום 
- 35,8074,220814והלוואותאשראי 
- - 2,3643,314חכירות 

- - - 89,132ים ויתרות זכות אחרות   ספק
127,3037,534814 -

הסכומים המוצגים בטבלה הנם תזרימי מזומנים חוזיים .הקבוצההטבלה שלהלן מציגה את הנכסים הפיננסיים של 
חודשים אינן שונות משוויין בספרים כיוון  12חודשים. יתרות שיעמדו לפירעון בתוך 12בלתי מהוונים לפירעון בתוך 

שהשפעת ההיוון בטווח זמן שכזה אינה מהותית. 

צמברבד31ליום 
22021202

"ח שאלפי"ח שאלפי

12,91315,960מזומנים ושווי מזומנים 
3,5814,210משועבדיםפקדונות

161,170150,362הלוואות וחייבים 
177,664170,532



) בע"מ .(מ.גברנדקבוצת
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42-ג

(המשך) ניהול סיכונים פיננסייםופיננסייםשיריםמכ-4ביאור 

:אומדני שווי הוגןה. 

. אשראיהפסדילההוגן של יתרות חייבים וזכאים נקבע על בסיס ערכם בספרים בניכוי הפרשה ןשוויי

חייבים אחרים,   לקוחות,  הערך בספרים של נכסים והתחייבויות פיננסים מסוימים לרבות מזומנים ושווי מזומנים, 
ספקים, זכאים אחרים,   תואם או קרוב לשווי ההוגן משיכת יתר מתאגידים בנקאיים, הלוואות ואשראי לזמן קצר, 

שלהם.

הקבוצה שיעור הריבית בשוק שמשמש להיוון אומדן תזרימי המזומנים הצפויים קרוב לשיעור הריבית על הלוואות  
לזמן ארוך קרוב לשווי ההוגן שלהן.  לזמן ארוך, ולכן הערך בספרים של הלוואות

:הוגןבשווינמדדיםאינם אשרפיננסייםמכשירים

הכספייםבדוחותמופחתתבעלותהמוצגיםהפיננסייםוההתחייבויותהנכסיםשלבספריםערכםכיסבורההקבוצה
.ההוגןלשוויםבקירובזהה

מזומנים ושווי מזומנים-5ביאור 

: הרכבהא.
בדצמבר31ליום

22021202
"ח שאלפי"ח שאלפי

12,9069,543(on hand)מזומנים בבנק ובקופה  
76,417פיקדונות בנקאיים לזמן קצר

12,91315,960

: מזומנים נקובים במטבעות הבאיםההמזומנים ושווי ב.
בדצמבר31ליום

22021202
"ח שאלפי"ח שאלפי

12,91015,845ש"ח
- - דולר של ארה"ב 

3115אירו
12,91315,960
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43-ג

משועבדיםיקדונותפ-6ביאור

עבוריםבנקאימתאגידיםהקבוצהשקיבלה משועבדים לטובת ערבויות  הבבנקיםפיקדונות  יםמהוומשועבדיםפיקדונות
. לשנה 0.2%-0.01%בין הנעיםיםבשיעורמשתנהפרויקטים. הם אינם צמודים ונושאים ריבית ביצוע

חייבים ויתרות חובה-7ביאור 

: לקוחותעםחוזיםבגיןונכסים לקוחותא.
בדצמבר31ליום

22021202
"ח שאלפי"ח שאלפי

19,93918,373חובות פתוחים 
94,57084,231לקוחותעם חוזיםבגיןנכסים

7231,786המחאות לגבייה  
)256()273(אשראי הפסדיהפרשה ל-בניכוי 

114,959104,134

). ב (4ראה ביאור , למידע בדבר סיכוני אשראי

בהתאם,או החשבוןהחשבוניתהפקתממועד90+לשוטף 60+שוטףבין  , בעיקר,  נעהלקוחותלהאשראי  תקופת
. בתשלוםפיגורבגיןבריביתמחויביםלאהקבוצהלקוחותככלללתנאי ההסכם. 

: אחריםב.
בדצמבר31ליום

22021202
"ח שאלפי"ח שאלפי

160125עובדים
1,987- מוסדות

2,8041,533הוצאות מראש (*)
1,455861מקדמות לספקים  

4,046279(**)אחרים  
8,4654,785

כלי רכב. שלליסינגבגיןקדונותיפכולל(*)

"ח בגין תביעת ביטוח בגובה העלויות שנגרמו בפרויקט  שמיליון 3.7בסךרשמה החברה נכס  2022בשנת(**)
במגזר האנרגיה בשל נזקי מזג האוויר.

החשיפה המרבית לסיכוני  השווי ההוגן של החייבים ויתרות החובה האחרות קרוב לערך בו הם מוצגים בספרים. 
בגין יתרות חייבים ויתרות חובה, ההדוחאשראי לתאריך   יה ההוגן של כל קבוצת חייבים ויתרות החובה  נה שווי, 

. בניכוי יתרות לא כספיות (הנובעות מהוצאות מראש) ,כאמור לעיל

. 23ביאוריתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים, ראה לעניין
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44-ג

(המשך) חייבים ויתרות חובה-7ביאור 

(למעט הוצאות מראש) נקובים במטבעות הבאים: החייבים ויתרות החובה האחרותג.

בדצמבר31ליום 
22021202

"ח שאלפי"ח שאלפי

120,620107,386"חש
- - ארה"ב דולר של 

- - אירו
120,620107,386

: חותקולעםחוזיםבגיןנכסים ד. 

בדצמבר31ליום 
22021202

"ח שאלפי"ח שאלפי

84,23132,121השנהלתחילתיתרה
284,807199,434חוזיםבגיןהכנסות

44,496- לאיחודכניסה
)21,647(- ארוךלזמןלקבלהכנסות- שוטפים) שאינם(לנכסיםסיווג
)170,173()274,468(ללקוחותסיווגבגיןשינוי

94,57084,231השנה לגמריתרה

מלאי -8ביאור 

ההרכב: 
בדצמבר31ליום 

22021202
"ח שאלפי"ח שאלפי

20,71719,466וחלפיםאחזקה חומרי, עזר, גלםחומרימלאי
1,804- ובתהליךגמוריםמוצריםמלאי

20,71721,270

. 18ביאורראהבחומרים שימושבנושא (*)



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

45-ג

רכוש קבוע -9ביאור 

, הינם: 2022הרכב הרכוש והפחת שנצבר בגינו, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת א.
פחת עלות

מופחתת יתרה יתרהגריעותתוספותיתרהיתרהגריעותתוספותיתרה
בדצמבר31ליוםלסוף במשךבמשךלתחילת לסוף במשךבמשךלתחילת 
2022השנה השנה השנה השנה השנה השנה השנה השנה 

אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

15,75438,155- 53,90914,1411,613- 53,81990וסככות קרקע, מבנים 
23,31013,241)47(36,55120,6482,709)47(35,615983מכונות וציוד 

8,3627,621)1,633(15,9838,6661,329)1,915(14,9032,995כלי רכב ומלגזות
151230- 3819754- 31467וציוד משרדי  ריהוט

104,6514,135)1,962(106,82443,5525,7051,68047,57759,247

:, הינם 2021הרכב הרכוש והפחת  שנצבר בגינו, לפי קבוצות עיקריות, והתנועה בהם בשנת ב.
פחת עלות

מופחתת יתרה פחת תרתיכניסה יציאה גריעותתוספותיתרהעלותיתרתכניסה יציאה גריעותתוספותיתרה
בדצמבר31ליוםלסוף לאיחודמאיחוד במשךבמשךלתחילת לסוף לאיחודמאיחוד במשךבמשךלתחילת 
2021השנה השנה השנה השנה השנה השנה השנה השנה השנה השנה השנה השנה 

"ח שאלפי"ח שאלפי₪ אלפי
קרקע, מבנים 

12,87614,14139,678)68()65(53,45753,8191551,243)296()137(487308וסככות 
18,37620,64814,967)78()2,440(34,34535,6152,7672,023)248()2,580(3,635463מכונות וציוד 

2,9448,6666,237)100()1,243(5,81614,9035,8231,242)249()1,336(8,5932,079כלי רכב ומלגזות
וציוד ריהוט

4697217- - 51- 107314- - 207- משרדי 
12,7153,057)4,053()793(93,725104,6518,7454,559)3,748()246(34,24243,55261,099

. 21באשר לשעבודים על הנכסים, ראה ביאור ג.

חכירה מהוונים).  הלחברה קיימות זכויות בחכירה ממנהל מקרקעי ישראל (דמי ד. 
שנים נוספות. 49-תוך אפשרות להארכת תקופת החכירה ב2041-ו2039, 2034שנים המסתיימות בשנים 49מקרקעי ישראל הן לתקופות של ממנהלזכויות החכירה 

סעיף הרכוש הקבוע.   במסגרת מוצגת  והיאש"ח, אלפי441-כשלך בסהינהדמי החכירה מראש יתרת, 2022בדצמבר 31ליום
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46-ג

נכסים בלתי מוחשים, נטו  ומוניטין-10ביאור 

: ההרכב
בדצמבר31ליום

22021202
אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

8,3648,364מוניטין
4202,233נטו אחריםמוחשיםבלתינכסים

8,78410,597

בין שווי מניות קבוצת ברנד (מ.ג)  ח "שמיליון30.7-כשלעלותעודף נוצר,  2021במרץ31ביוםשהושלמההמיזוג בעסקת
להונה העצמי של החברה  חמיליון ש"116.1-סך של כ- בע"מ (החברה הנרכשת מבחינה חשבונאית) ליום השלמת העסקה  

).לעילה' 1-וד' 1ביאורראו, העסקה בדבר (לפרטים חמיליון ש"85.4-סך של כ-ערב המיזוג 

פעילות התעשייה המתבצעת  PPA(רכישהעלות הקצאת בעבודת יחידות מניבות מזומנים,  עודף העלות לשתי  יוחס   ,(
בקבוצת ברנד (מ.ג) בע"מ ופעילות ההקמות ואלקטרומכניקה המתבצעת בחברת גרנד אופק פרויקטים בע"מ, באופן הבא:  

"ח שאלפירכיב

18,861(ברנד) נטוקבוערכוש
2,815גרנד הזמנותצבר
349ברנד הזמנותצבר

956גרנדלקוחותרשימת
212ברנד לקוחותרשימת
)867() מסמנכסי(נטו למסעתודה
8,364מוניטין

30,690"כ סה

: הןהעלותעודףהקצאת בבחינתששימשוהעיקריותהנחותה
üשמאויותקבוע על בסיס רכוש .
üמוחשייםהבלתילנכסים11%עד10%שלהיווןשיעור.
ü23%שלמסשיעור.
ü ונתוני מכירות לפי לקוחות. הזמנותצבר

:שנתיתערך ירידתבחינת
מניבותיחידותתילששיוחסמוניטיןערךירידתבחינת2022בדצמבר31ליוםבוצעה,  36IASתקןלהוראותבהתאם
תלויבלתי שהינו חיצונישווימעריךידיעל חושב ,המזומניםמניבות  היחידותבר ההשבה של שתי  הסכום.לעילמזומנים
. בחברה

"היחידה מניבת המזומנים") המחושב לפי אומדן תזרימי המזומנים -בר ההשבה נקבע על בסיס שווי השימוש (להלןהסכום
הנהלתידיעלשאושר,  המייצגתולשנההקרובותהשניםחמשלהעתידיים הצפויים מהנכס, אשר נקבע בהתאם לתקציב  

. החברה

.צמיחהשיעורוהמפתח ששימשו את הנהלת החברה בקביעת הסכום בר ההשבה כוללות: שיעור היוון הנחות

הסכום בר ההשבה  השווילהערכתבהתאם  ח"שמיליון119.6של לסךמסתכם ואלקטרומכניקהההקמותפעילותשל , 
"ח. שמיליוני41.1- כשללסךמסתכםהמזומנים מניבתהיחידהשל נטותפעולייםהםנכסיהערךשבעוד

הנכסים התפעוליים נטו של  ערךשבעודח"שמיליון91שללסךמסתכםהתעשייהפעילותשלההשבהברהסכום, כןכמו
. ח"שמיליוני77.6של לסךמסתכםהיחידה מניבת המזומנים 

.היחידותבשתילממצאי העבודה לא קיימת ירידת ערך בהתאםכן, על

:הןהערךירידתבבחינת ששימשוהעיקריותההנחות

. ואלקטרומכניקההקמותו,תעשייה-המזומניםמניבותיחידותל14.05%שלהיווןשיעורא. 
. 1%שלטרמינליצמיחהאחוזב. 
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שימושזכותנכסי-11ביאור 

.חכירות, IFRS 16הקבוצה יישמה את תקן 2019בינואר 1מיוםהחל

. מחסןשטח ו, משרדיםשטח, רכבכליחוכרתהקבוצה, החכירההסכמיבמסגרת

:שימושזכותנכסי.א 
הכל סךרכב כלימבנים

"ח שאלפיאלפי ש"ח "ח שאלפי
:עלות
20226,1906,79912,989בינואר1ליום

4984,7085,206תוספות
)1,199()1,199(- גריעות

20226,68810,30816,996בדצמבר31ליום

: נצברפחת
20223,0123,9056,917בינואר1ליום

1,4062,1433,549פחת הוצאות
)102()102(- גריעות

20224,4185,94610,364בדצמבר31ליום

20222,2704,3626,632בדצמבר31ליוםמופחתתעלות

:עלות
2,569- 20212,569בינואר1ליום

3632,2612,624תוספות
- - - גריעות
4,6424,5389,180לאיחוד כניסה
)1,384(- )1,384(מאיחוד  יציאה
20216,1906,79912,989בדצמבר31ליום

: נצברפחת
756- 2021756בינואר1ליום

1,3561,3482,704פחת הוצאות
- - - גריעות
1,2392,5573,796לאיחוד כניסה
)339(- )339(מאיחודיציאה
20213,0123,9056,917בדצמבר31ליום

20213,1782,8956,072בדצמבר31ליוםמופחתתעלות



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

48-ג

(המשך) נכסי זכות שימוש-11ביאור 

: חכירהבגיןהתחייבויותב.
בדצמבר31ליום 

22021202
אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

2,7572,364עד שנה 
3,3503,315בין שנה לחמש שנים

6,1075,679

'. ד4באוראור, נזילותסיכוןבדברלמידע

: והפסדברווחשהוכרוסכומיםג.
בדצמבר31ליום 

22021202
אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

3,5492,704הוצאות פחת 
267182הוצאות מימון

3,8162,886

: מזומניםתזרימיעל בדוח שהוכרו סכומיםד. 
בדצמבר31ליום 

22021202
אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

3,7403,763פעילות מימון 

על ההכנסה סיםימ-12ביאור 

: הכספיהמצבעל בדוחהמוצגותסיםיהמיתרותא.
בדצמבר31ליום 

22021202
אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

: נכסים (התחייבויות) שוטפים
6,2875,079נכסי מסים שוטפים 

)5,276()6,317(התחייבויות מסים שוטפים
)30()197(

: נכסים (התחייבויות) לא שוטפים
4,9991,158נכסי מסים נדחים 

)514(- התחייבות מסים נדחים 
4,999644

:מיסוי החברות בישראלב.

. 23%שיעור מס החברות בישראל הינו 



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

49-ג

(המשך) מיסים על ההכנסה-12ביאור 

:חוקי עידוד בישראלג.

: "החוק")-(להלן 1959-הטבות במס מתוקף החוק לעידוד השקעות הון, תשי"ט 

תוקף המעמד  מ, זכאית החברה להטבות מס שונות,  2005לחוק שפורסם באפריל  60על פי החוק, לרבות תיקון מס'  
לחלק ממתקני הייצור.   ושל "מפעל מוטב" שניתן לחלק ממפעליה 

(המסלול החלופי)  , אינן חייבות במס  2009החברה הינה בעלת "מפעל מוטב", אשר הכנסותיו החל משנת  )1(
25%חבות מס נוספת בגובה  חברה שנים. עם חלוקת רווחי המפעל המוטב, תחול על ה10לתקופה של  

חברה.  המהכנסות המפעל המוטב. במסגרת זו, נדרשת החברה לעמוד במספר תנאים הקשורים למכירות 

בעת פירוק) מתוך הכנסה  מאושרמרווחי מפעל,כאמור,במקרה של חלוקת דיבידנד במזומן (לרבות דיבידנד)2(
תהיה   בגין הסכום  25%חייבת בתשלום מס בשיעור מגולם של  הקבוצהשחל לגביה פטור כאמור לעיל, 

הדיבידנד חלוקתאת צופהלאוהחברהבשליטת החברה  הינה"ל  הנהדיבידנד  וחלוקתמאחרשיחולק.  
.נדחיםמסיםבגיןהתחייבויותנרשמולאלעיןהנראה בעתידהאמור

מיליון ש"ח. 3.8-כהינה סך ההכנסה שטרם חולקה ושחל לגביה פטור,2021-ו2022בדצמבר 31מיםלי

: תנאים לתחולת ההטבות)3(

עמידה בתנאים עלולה -בתקנות שהותקנו על פיו. איו ההטבות כדלעיל מותנות בקיום תנאים שנקבעו בחוק
בתוספת ריבית פיגורים.םולהחזר סכומילגרום לביטול ההטבות, כולן או מקצתן, 

:הפסד ריאלי ממימוש ניירות ערך סחירים לצורכי מס להעברה לשנים הבאותד. 

בדצמבר 31וטרם קוזז עד ליום  2005בדצמבר  31הפסד ריאלי שנבע ממימוש ניירות ערך לצרכי מס עד ליום  
אלפי ש"ח. הפסד זה יותר בניכוי בשנים הבאות רק כנגד רווח ריאלי מניירות ערך 678-של כסךמגיע לכדי 2022

סחירים בבורסה בישראל, אם יהיה כזה באותן שנים.  

אינו צפוי בעתיד הנראה לעין. וסים נדחים, מאחר שניצולזה לא נזקפו מבגין הפסד 

: מסי הכנסה נדחיםה. 

מסים  )1( נכסי  לקזז  לאכיפה,  ניתנת  משפטית  זכות  קיימת  כאשר  מקוזזים,  נדחים  מסים  והתחייבויות  נכסי 
שוטפים כנגד התחייבויות מסים שוטפות, וכאשר המסים הנדחים מתייחסים למסים על ההכנסה, המוטלים 

על ידי אותה רשות מס.  

: נדחיםמסים בגינםרוהוכלאאשרמוחזקותבחברותהשקעות בגיןזמנייםהפרשים)2(
בדצמבר31ליום 

22021202
אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

43,27758,568חברות מוחזקות

: נדחהמס נכסיינםגבהוכרושלא סכומים)3(
בדצמבר31ליום 

22021202
אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

24,05450,890הפסד עסקי לצרכי מס 
12,93613,188הפסד הון לצרכי מס

36,99064,078

נדחים לא הוכרו בגין פריטים אלה, כיוון שאין זה צפוי כי תהיה בעתיד הכנסה חייבת, שכנגדה  סיםמנכסי  
. ניתן יהיה לנצל את הטבות המס

הזמנייםההפרשיםולניצולמסלצרכיההפסדיםלניצולפקיעהמועד קייםלאהקיימיםהמסלחוקיבהתאם 
.לניכויהניתנים



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

50-ג

(המשך) מיסים על ההכנסה-12ביאור 

: (המשך) מסי הכנסה נדחיםה. 

: והתנועה בהם באותן שנים הינם כדלקמןעל המצב הכספי דוחותההנדחים לתאריכי מסים ההרכב )4(

הפרשות לזכויות עובדים 

רכוש קבוע  
בר פחת 

פיצויי  
פרישה 

דמי חופשה  
והבראה  
והטבות 
אחרות

הפסד  
מועבר

חובות
מסופקים 

עלותעודף
בעסקת
מיזוג 

הפרשי 
עיתוי

מהכרה 
/ בהכנסה
הוצאה

הוצאות
הנפקת
סך הכל מניות 

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי"ח שאלפיש"ח אלפי"ח שאלפי"ח שאלפי"ח שאלפי

608)291(- 28- 2020-689182בינואר 1יוםיתרה ל
)30(- - - - - )30(- אחרכוללברווחהוכר
497- 469- 2- 31)5(- הפסד  אובדוח רווח הוכר

יום יתרה ל
1,075- 178- 30- 654213- 2020בדצמבר31

)409(- - - - - - )409(- אחרכוללברווחהוכר
750114- )114(14229הפסד  אובדוח רווח הוכר

)137(25)23()514(6952334,15520)4,728(לאיחודכניסה

יום יתרה ל
20525644)514(9693324,15557)4,586(2021בדצמבר31

)108(- - - - - - )108(- אחרכוללברווחהוכר
4,464- )388(434)22(31364,502)201(הפסד אובדוח רווח הוכר

יום יתרה ל
254,999)183()80(8644688,65735)4,787(2022בדצמבר31

. 23%מס שליהנדחים מחושבים לפי שיעורסיםמה, 2022בדצמבר 31ליום)5(



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

51-ג

(המשך) מיסים על ההכנסה-12ביאור 

:הפסד לתקופות המוצגותאורווח העלמסים על ההכנסה (הטבת מס) הכלולים בדוחות ו.

:כדלקמןמוצגים)1(
בדצמבר31שנה שהסתיימה ביום ל
220212020202

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי
נדחים מסים

)497(194)4,815((הכנסות) מסים נדחים הוצאות
)497(194)4,815(נדחים מסים "כ סה

שוטפים מסים
3,9183,5813,747הוצאות מסים שוטפים  

3,9183,5813,747שוטפים מסים "כ סה

קודמותשניםבגיןמסים
- )2(63בגין שנים קודמות הוצאות מסים 

- )2(63קודמות שניםבגיןמסים "כ סה

3,7733,250)834(הכנסה עלמסים (הכנסות) הוצאות

:המתייחסים לרכיבי רווח כולל אחר סיםמ)2(
סכומים

מס לפני
השפעת

מס
סכומים

מסבניכוי
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

2022בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום 
361)108(469מוגדרתהטבה תכניתבגיןאקטוארירווח

2021בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום 
152)45(197מוגדרתהטבה תכניתבגיןאקטוארירווח

2020בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום 
123)37(160מוגדרת הטבהתכניתבגיןאקטואריהפסד



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

52-ג

(המשך) מיסים על ההכנסה-12ביאור 

: (המשך) הפסד לתקופות המוצגותאורווח העלמסים על ההכנסה (הטבת מס) הכלולים בדוחות ו.

לפי  )3( במס  אילו כל ההכנסות היו מתחייבות  חל  שהיה  המס "התיאורטי",  סכום  להלן מובאת התאמה בין 
. הפסד לשנה המדווחתוארווח ה עלהשיעורים הרגילים החלים, לבין סכום המס שנזקף בדוחות 

בדצמבר31שנה שהסתיימה ביום ל
220212020202

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי
רווח לפני מסים על הכנסה מפעילות נמשכת, כמדווח  

18,2172,62412,343הפסד אורווח העלבדוחות 
23%23%23%עור המס הסטטוטורי  יש

4,1906042,839עור המס הסטטוטוריישלפי(הטבות) המס הוצאות

:בגיןבמס (חסכון) תוספות
- 3,210)4,836(זמניים שלא נכללו בגינם מסים נדחים והפרשיםהפסדים

430- 32קודמות משניםהפרשים בגיןנדחיםמסים
)19()41()220(שאינן מותרות בניכוי והכנסות פטורות, נטוהוצאות
- - - אחרים

3,7733,250)834(מסים על ההכנסה 

:שומות מסז.

.2001לחברה הוצאו שומות סופיות עד וכולל שנת המס 

שהוגשו על ידי החברה והחברות המאוחדות  2017וכולל שנת המס  עד ככלל, על פי הוראות הדין, שומות עצמיות  
, נחשבות כסופיות (בכפוף למועדי הגשת הדוחות ותקופת ההתיישנות על פי דין). 2018סוף עד שנת 

םובסכמס  לצרכישל החברה הפסדים מועברים  תומאוחדהחברותמהחלקולחברהל2022בדצמבר  31לימים
.ש"חמיליון13-כשלהון בסך הפסדיו,עסקיהפסד"חשמיליון81-כשלשלכולל



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

53-ג

אשראי והלוואות -13ביאור 

:ואחריםשראי והלוואות מתאגידים בנקאיים א .א 
בדצמבר31ליום

22021202
ש"ח אלפיש"ח אלפי

46,46331,613זמן קצר מתאגידים בנקאיים ואחרים  אשראי
3,5204,192חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך  

9,2645,034הלוואות לזמן ארוך, בניכוי חלויות שוטפות  
59,24740,839סה"כ אשראי והלוואות 

שיעבודים מובטחות,  להתחייבויות  להתחייבויות,  ,  באשר  בקשר  שהוטלו  מידה מסגרותמגבלות  ואמות  אשראי 
. 21ראה ביאורפיננסיות 

: סיווג ופירוט ההתחייבויות לפי שיעורי ריבית ובסיסי הצמדהב.

הריבית, ניתן לסווג את סכומן מבחינת המטבעות בהם, או בהצמדה להם, עומדות ההתחייבויות לפירעון ושיעורי  
:הכולל (לפני ניכוי חלויות שוטפות) כדלקמן

בדצמבר31ליום
22021202שיעור הריבית

ש"ח אלפיש"ח אלפי% 

3.2-1.543,48436,660פריים + ללא הצמדה- בש"ח 
6.25-2.7515,7634,179-קבועללא הצמדה- בש"ח 

59,24740,839

2022בדצמבר  31שיעור ריבית הפריים ליום.  5.27%:שיעור ריבית אפקטיבית ממוצעת להלוואות לא צמודות
. 1.6%הינו2021בדצמבר 31, וליום 4.75%הינו 

בהתאם להסכם המקורי  פות) עומדות לפירעון בשנים הבאותההתחייבויות לזמן ארוך (לאחר ניכוי חלויות שוטג.
: עם הבנקים

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

2,7752,883שנה שנייה  
2,0101,461שנה שלישית
1,361690שנה רביעית 

- 3,118ואילךחמישיתשנה
9,2645,034

'. ד4באור' ר, נזילותסיכוןבדברלמידע



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

54-ג

זכאים, יתרות זכות וזכאים בגין עבודות בביצוע-14ביאור 

:ספקים ונותני שירותים.א 

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

32,08049,639חובות פתוחים (*) 
20,74016,399שטרות והמחאות לפירעון

11,64312,436הוצאות לשלם  
64,46378,474

בגין רכישת סחורות ומתן שירותים היא בדרך כלל לתקופה  הקבוצהתקופת האשראי המתקבלת מספקי  (*)
יום.  180יום, לשוטף+60שנעה בין שוטף+

. 23ביאורראהענייןבעליליתרות(**)

: אחריםב.

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

4,9995,507שכרבגיןמוסדותעובדים ו
2,0501,373הפרשה לחופשה והבראה  

3,707740מוסדות
1,298538אחרות הפרשות

-6,552המאזניהשווישיטתלפיהמטופלות מוחזקותחברותרכישתבגיןהתחייבות
2,500- לשלםדיבידנד

18,60610,658

ההוגן של הספקים ויתרות הזכות האחרות קרוב לערך בו הם מוצגים בספרים. השווי 

: הזכאים ויתרות הזכות האחרות נקובים במטבעות הבאיםג.

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

81,15888,600ש"ח
- 1,234"טליש

- 47"בארהדולר
630532אירו

83,06989,132



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

55-ג

תוכנית הטבות לעובדים בגין התחייבויות-15ביאור

יטוריןבתשלום פיצויי פוחברות מאוחדות ת החברהובהתאם לחוקי העבודה ולהסכמי העבודה בתוקף בארץ, חייב.א 
מעביד מתבצע  -סיום יחסי עובדבשלההתחייבותחישובלעובדים שיפוטרו או יפרשו מעבודתם בנסיבות מסוימות.  

על בסיס הסכם העסקה בתוקף ומבוסס על משכורת העובד אשר לדעת ההנהלה יוצרת את הזכות לקבלת הפיצויים.

התחייבות  הקבוצה התחייבות  .ב וכן  פנסיה  בגיןהקבוצהלתשלומי  פיצויים  המחויבות  לתשלומי  שלגביהם  עובדים 
סעיף   לפי  הינה  פיצוי14האמורה  מוגדרות.  לחוק  הפקדה  בתוכניות  שוטפות  הפקדות  ידי  על  מכוסה  פיטורים  י 

משפטית או משתמעת  היה מחוייבותלקבוצה לא ת.הכספיהמצבעל דוחותהסכומים שהופקדו כאמור אינם כלולים ב
נכסים לשלם את כל הטבות העובדים   נוספים אם לתוכנית לא יהיו מספיק  לשירותהמתייחסותלשלם תשלומים 

. הקודמותהשוטפת ובתקופות תקופהבהעובד 

הטבה מוגדרת. בגין התחייבות זו קיימות יעודות ל לחברה התחייבות לתשלומי פיצויים לעובדיה המהוות תוכניות  .ג
הכספיהמצב עלבדוחבגין הטבות לעובדים, נטו, הכלול  התחייבות מפקידה החברה כספים. סכום הןלפיצויים בה

תוכניות הפיצויים לבין ההתחייבות בגין פיצויי פרישה,  משקף את הפער שבין נכסי  2021-ו2022בדצמבר  31מיםלי
להלן. המבוססת על  כמפורט בסעיף ד'  המחויבות האמורה חושבה תוך שימוש בשיטת יחידת הזכאות החזויה, 

הערכה אקטוארית. 

:הטבה מוגדרתלבגין הטבות לעובדים במסגרת תכנית התחייבויותד. 

: נקבעו כדלקמןהכספיהמצבעלבדוחים המוצגים הסכומ

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

6,6627,121הערך הנוכחי של התחייבויות שנעשו בגינן הפקדות 
)2,889()2,886(השווי ההוגן של נכסי התוכנית-בניכוי

3,7764,232

: הכספיהמצבעלבדוחהצגה

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

3,7764,232מעביד, נטו המוצגות בטווח ארוך-התחייבויות בשל סיום יחסי עובד

התקופות המוצגות הנה  כנית הטבה מוגדרת במהלך  מעביד המהווה ת-ל סיום יחסי עובדהתנועה בהתחייבות בש
:כדלקמן

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

7,1216,213יתרה לתחילת השנה
664649עלות שירות שוטף 

181154הוצאות ריבית 
)34()692(מחדשמדידותבגין(רווחים) הפסדים

)2,933()612(הטבות ששולמו
3,171- לאיחוד כניסה
)99(- מאיחודיציאה

6,6627,121יתרה לגמר השנה 
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בגין תוכנית הטבות לעובדים התחייבויות-15ביאור

: (המשך) הטבה מוגדרתלבגין הטבות לעובדים במסגרת תכנית התחייבויותד. 

: התנועה בשווי ההוגן של נכסי התוכנית במהלך התקופות המוצגות הנה כדלקמן

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

2,8893,300יתרה לתחילת השנה
7976ריביתהכנסות
217)216(מחדשמדידותבגין(הפסדים) רווחים

)877(134הטבות ששולמו  
203- לאיחוד כניסה
)30(- מאיחודיציאה

2,8862,889יתרה לגמר השנה 

:הפסד לתקופות האמורות הנם כדלקמןו ארווח העלהסכומים שנזקפו בדוח 

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
220212020202

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

664649550עלויות שירות שוטף
181154162הוצאות ריבית 

)88()76()79((*) ריביתהכנסות
766727624סה"כ נכלל בהוצאות שכר 

)85(293)137((*) התשואה בפועל על נכסי התוכנית 

להלן הרכב הסכומים שנכללו בהוצאות השכר:
בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 

220212020202
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

348)98(727עלות ההכנסות 
87)1,227(39הוצאות הנהלה וכלליות 

435)1,325(766סה"כ נכלל בהוצאות שכר 

: להלן ההנחות האקטואריות העיקריות שהובאו בחשבון בגין תכניות הטבה מוגדרת

בדצמבר31ליום
22021202

2.2%-5%0.3%-0.3%שיעור ההיוון 
50%-50%0%-0%עזיבה צפוי (כפוף לגיל העובד) שיעור 

50%-50%0%-0%שיעור פיטורין צפוי (כפוף לגיל העובד)
4%-4%1.5%-1.5%עליות עתידיות בשכר (נומינליות, כפוף לוותק עובד) 

נקבעה בהנחה שהנכסים ביעודות מכל הסוגים יניבו תשואות שוק השווה לריבית  התשואה החזויה על נכסי התכנית
ההיוון. 
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בגין תוכנית הטבות לעובדים התחייבויות-15ביאור

: קצרלזמןעובדיםהטבות. ה

בדצמבר31ליום
22021202

ש"ח אלפיש"ח אלפי

4,9995,507וסוציאליותמשכורת, עבודהשכר
2,0501,373והבראה חופשה

7,0496,880

: בתשלוםחופשהימי

זכאים עובדי  1951-בהתאם לחוק חופשה שנתית התשי"א ימי חופשה  הקבוצה,  כל למספר  שנת  בתשלום בגין 
לעובדים, מספר ימי החופשה בשנה להם  הקבוצהבהתאם לחוק האמור ותוספת לו שנקבעה בהסכם בין.עבודה

של אותו עובד. זכאי כל עובד נקבעים בהתאם לוותק 

ועודפים הון קרנות -16ביאור 

:הון המניות.א 

: ההרכב)1(
וסכומן בש"ח באלפיםמספר המניות 

מונפק ונפרע רשום 
בדצמבר31ליוםבדצמבר31ליום

2202120222021202

אחתכל.נ. ע"ח ש1מניות רגילות בנות 
(*)

80,00080,00051,03451,034

הינו  2022בדצמבר  31ן ליום  כאביב בע"מ וער-מניות החברה נסחרות בבורסה לניירות ערך בתל(*)
. "חש 1ש"ח למניה רגילה בת 2.261

זכות לקבלת רווחים  )2( המניות,  באסיפות בעלי  זכות הצבעה והשתתפות  הרגילות מקנות לבעליהן  המניות 
וזכות להשתתף בעודפי הרכוש בעת פירוק החברה. 

מניות  475,127. ברנד פלדות אלחלד  ר,  מאוחדת חברהבידימוחזקות2021-ו2022בדצמבר31ליום
שיעורן מתוך יתרת המניות הרגילות  2022בדצמבר  31ליוםש"ח של החברה ונכללות לעיל.  1רגילות בנות  

. %0.93המונפקות והנפרעות מסוג זה הוא 

."חש אלפי 1,074- כשלבסךהינו 2022בדצמבר 31ליוםשווי השוק של מניות אלו 

: עודפים.ב

עודפים המוצג במסגרת  וקה כדיבידנדים, יש להפחית מסכום  על פי חוק החברות, בקביעת הסכומים הניתנים לחל
את סכום המניות של החברה שנרכשו ידי  ההון של החברה,  חברה מאוחדת (המוצג בסעיף נפרד במסגרת  על 

ההון).
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(המשך) ועודפיםהון קרנות -16ביאור 

:ותקבולים ע"ח אופציותמניותהנפקת.ג

של וסךכ''א .ע.נש"ח1מניות רגילות בנות 2,020,000הנפיקה החברה סך של , 2019בדצמבר 29ביום )1(
. ש"חאלפי 8,057-אופציות בתמורה לסך כולל של כ1,010,000

.מס לאחר"ח שאלפי245שלסךלהסתכמוזועסקהבמסגרת ההנפקההוצאות)2(

הניתנות  החברה של )  סחירים(לא  אופציהכתבי 1,010,000הנפיקה החברה סך של  , 1בסעיף כאמור)3(
לא,  ש"ח4.19שנים ממועד הקצאתן במחיר מימוש של  4למימוש למניה רגילה אחת של החברה למשך  

. אופציות162,500מומשו, 2021שנתב, לכול אופציה. צמוד

רגילות מניות15,090,340,  זכויותשלבדרךהחברהגייסה,  המיזוגמעסקתכחלק,  2021במרץ  10ביום)4(
. ש"חאלפי3,353שללסךבתמורה"א כ.נ. ע ח"ש 1בנות

, עם השלמת עסקת המיזוג, הנפיקה החברה לבעלי השליטה החדשים אסא גלעדי  2021באפריל  1ביום)5(
ממניות חברת  100%-לכל אחד). המניות הונפקו בתמורה ל14,282,500מניות (28,565,000ולירן גלעדי  

מניות  KCPS  ,1,700,000מרגל מערכות בע"מ. כמו כן במועד זה הונפקו לבעלת השליטה הקודמת בחברה  
לחברה, להון.KCPSשנתנה ש"ח אלפי 8,500כחלק מהמרת הלוואה בסך 

כתבי 689,000סילשלמנכ"ל החברה הנכנס, ירון הוקצו, עם השלמת עסקת המיזוג 2021באפריל 1ביום)6(
אופציה. 

. אופציהכתבי251,000הרפזאלון,  הכספים"ל לסמנכהוקצו, 2021באוגוסט19ביום)7(

ממכירות, מעבודות ושירותיםהכנסות-17ביאור 

ההרכב:  
בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 

220212020202
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

262,094164,80765,672הקמה חוזימביצוע עבודות הכנסות
22,71334,6279,702ושירותים מוצריםממכירתהכנסות

284,807199,43475,374
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והשירותיםהעבודות, מכירותעלות ה-18ביאור

ההרכב:  
בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 

220212020202
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

76,74356,34929,863שימוש בחומרים 
95718- גמורהותוצרתבתהליךעבודותבמלאי(גידול) קיטון

57,46648,48313,718משכורת, שכר והוצאות בקשר לעובדים
68,40442,9758,618עבודות חוץ

6,1474,6311,024פחת והפחתות 
13,5168,83888הוצאות ייצור אחרות

- 2,0121,210הובלות
- 9,6827,575אחזקת מפעל

233,970170,15654,029

ואחרותושיווק, כלליות, הוצאות הנהלה-19ביאור 

ההרכב:  
בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 

220212020202
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

:הנהלה כלליות ושיווק.א 
11,13010,1405,843משכורת והוצאות בקשר לעובדים 

- 6,5885,406לבעלי עניין וצד קשור-דמי ניהול 
8751,353141ביטוח

1,9621,525283צורכי משרד ומיחשוב 
- 1,315884אחזקת רכב 

- 130143ותקשורתדואר 
2,2702,424769שכר טרחה מקצועי

- 3111,275משרד שכירות
2,3731,772312פחת  

- - 717מכירההוצאות
745197860אחרות

28,41625,1198,510

:הוצאות (הכנסות) אחרות, נטוב.
- 246- מכירההוצאות

)34(317)408((רווח) הון ממכירת רכוש קבועהפסד
- )1,100(- הוןרווח-מאיחודיציאה

- )30(42אחרות הוצאות
)366()567()34(
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נטו , הוצאות מימון-20ביאור

ההרכב:  
בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 

220212020202
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

1,506621534אחרים לזמן קצרו ריבית בגין אשראי מתאגידים בנקאיים 
- 328282ריבית בגין הלוואות לזמן ארוך  

26718263חכירה התחייבויותהיווןריבית
1,8711,58493חרות (כולל עמלות לערבויות והפרשי שער בגין ספקים) אהוצאות

)164()690()528(הכנסות מימון מפיקדונות  ונכסים  
3,4441,979526

פיננסיותמידה התחייבויות מובטחות בשעבודים, מגבלות שהוטלו בקשר להתחייבויות ואמות-21ביאור

וכנגד ערבויות שהבנקים  (כולל לזמן ארוך)  ש"ח  מיליון59.2-כלהבטחת התחייבויותיה לבנקים בסכום כולל של.א 
מיליון ש"ח,  31-הסתכמו בסך של כהכספי המצבעל דוחר לתאריך ה, אשהקבוצהחברותלקוחות  מחלקמוציאים ל

כלי רכב,  חלק מחברות הקבוצה  ושיעבד בשעבודים שוטפים ללא הגבלה בסכום זכויות במקרקעין, מכונות, ציוד, 
מוניטין וזכויות הביטוח בגינם, וכן כספים ומסמכים סחירים אחרים המופקדים בבנקים. 

מ חלק  מוציאים  הלהבטחת  שהבנקים  הקבוצה  ערבויות  מחברות  חלק  שיעבדו  הקבוצה,  מחברות  חלק  ללקוחות 
ושעבוד של התמורות בגין החוזים   פיקדונות כספיים המופקדים בבנקים  בשעבודים קבועים ללא הגבלה בסכום, 

.  הבנקיםידי לללקוחות שעבורן ניתנו הערבויות ע

ראה גם ביאור  וד קבוע חלק מנכסיה.בשיעבהקבוצהלהבטחת חלק מהתחייבויותיה לבנקים לזמן ארוך, שיעבדה  
6.

:פיננסיותמידהאמות.ב

בהתאם,  בנקאייםכלפי תאגידים  2022בדצמבר  31ליוםהחברה  של),  Covenantsפיננסיות (המידה  האמות  להלן
:המאוחדיםהכספייםלדוחותיה

לא יפחת מההון· -, ההון העצמי המוחשי מסתכם ב31.12.2022ליום.  ח"שמיליון60-העצמי המוחשי 
ש"ח.מיליון 137.6

בדצמבר 31. על בסיס דוחות החברה ליום  25%-מיפחתלאהמנוכההמאזןלסךהמוחשיעצמי  ההון  היחס  ·
. 47.3%-, שיעור ההון העצמי המוחשי מסתכם ב2022

(ב) חוב פיננסי לזמן קצר, לא  -"ק וז"א) בתוספת מלאי, לזבין (א) חוב לקוחות (כולל הכנסות לקבל  היחס·
דוחות החברה ליום  1.5-יפחת מ על בסיס  אוגוסט  ב. 3.53-מסתכם בהיחס,  2022בדצמבר  31.  חודש 

לשינוי התניית יחס חוב  , אישר דירקטוריון החברה הסכמה עם תאגידים בנקאיים 2023ובחודש מרץ 2022
לקוחות בתוספת מלאי לחוב פיננסי לזמן קצר, כך שיתרות הנכסים לא יכללו הכנסות לקבל לזמן ארוך ורף  

מסתכםהיחס,  2022בדצמבר  31ליום  בסיס דוחות החברה  על).1.5(חלף  1.3היחס יעמוד על מינימום של
. 2.71-ב

EBITDA- (ב) הגבוה מבין: סך ה-(א) חוב פיננסי נטו לזמן ארוך (כולל חלויות שוטפות בגינו) לביןהיחס·
דוחות בסיסעל.  4הממוצע של השנתיים האחרונות, לא יעלה על  EBITDA-הלשנה הרלוונטית או סך

הנכסיםבגובההינוארוךלזמןהפיננסי(החוב  0.0- מסתכם בהיחס,  2022בדצמבר 31ליוםהחברה
. )הפיננסיים
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מובטחות בשעבודים, מגבלות שהוטלו בקשר להתחייבויות ואמות מידה פיננסיות (המשך) התחייבויות-21ביאור

:פיננסיותמידהאמותושינויאשראימסגרותלהגדלתבנקאייםתאגידיםעםהתקשרותג.

חתמה החברה על כתב התחיבות לתאגיד בנקאי המעדכן את אמות המידה הפיננסיות של החברה.  2021בדצמבר
")  אנרגיה"מ ("ברנד  בעאנרגיהברנד,  מערכות בע"מ ("מרגל")מרגל,  והחברות הבנותהחברההשלימו,  2022במרץ
םבנקאייםתאגידעםנוספיםנלוויםומסמכיםהתחייבותבכתביהתקשרות"מ ("גרנד"),  בעפרויקטיםאופקוגרנד

.הפיננסיותהמידהאמות ושינויהקבוצהשלהאשראימסגרותהגדלתלצורךנוספים

:ובטוחותהאשראימסגרותהיקף

ארוך לזמןכספי אשראי,  קצרלזמן כספיאשראימסגרותלקבלת הבנקאייםהתאגידיםעםהתקשרה הקבוצה
: הבאהבחלוקה, לערבויותומסגרות

מסגרותנקבעו"מ בעאנרגיהוברנד"מ  בעמערכותמרגל,  הבנות והחברות"מ  בע) .(מ.ג ברנדקבוצתלגבי)1(
במכתבימעוגנות "ח  שמיליון20(מתוכן  ח "שמיליון30שלבסך קצר לזמןכספיאשראי שלמשותפות

ומסגרתח"שמיליון21שלבהיקף ארוךלזמן להלוואותמסגרת ), הבנקאייםהתאגידיםשל אשראיהעמדת
שלאשראי העמדתבמכתבי מעוגנות "ח  שמיליון40(מתוכן  ח "שמיליון50של כוללשלבהיקף ערבויות

). הבנקאייםהתאגידים

צולבים,  שעבודיםצולבות,  ערבויות ,  היתרבין ,  יםהבנקאיהתאגידיםלטובת להעמיד  התחייבו החברות
ורכושן  עלהגבלה בסכום  ללא ניםראשופיםשוטיםשעבוד נכסיהן  המניות הוןשלקבועיםושעבודיםכל 
בקרקעהחברהשלזכויותיהכלעלבדרגהראשונה משכנתא וכןוהמוניטיןהבנותהחברותשלנפרע הבלתי

התחייבההחברה,  בנוסף .  החברותחובות קיימים ו/או עתידיים של  להבטחת,  בירוחםתעשיהבאזורהחברה
בכתב הבנקאיים הנוספים  התאגידים, ללא אישור  בעקיפיןאובמישרין,  בחברהבשליטה שינוי לא יהיה כל  כי

לרבותדומהמשמעות בעלת החלטה כלאו הסדראו  /ומבנה שינויאו  /ומיזוג לבצע , והתחייבות לא  ומראש
.מהםמהותיחלקכלאו /ונכסיהאו  /ופעילותהאו  /והחברהעסקיכללמכירת

מיליון ש"ח מעוגנות  10(מתוכן  ח"שמיליון15שלכוללבסךקצרלזמןאשראימסגרותנקבעוגרנדלגבי)2(
(מתוכן ח"שמיליון15שלכוללבסךערבויותומסגרות במכתבי העמדת אשראי של התאגידים הבנקאיים)  

. )הבנקאייםהתאגידיםשלאשראיהעמדתבמכתבי מעוגנות"ח שמיליון10

ושוטף  גרנד שעבוד קבוע  בין היתר,  ללא  התחייבה לרשום לטובת התאגידים הבנקאיים,  בדרגה,  ראשון 
הון המניות הבלתי נפרע והמוניטין  עלבחשבונות; שעבוד קבוע  ופיקדונות הגבלה בסכום, על שטרות ושיקים  

.  תידבעלהושיהיו לגרנד, שיש ואזכויות מכל מין או סוג שההוהשעבוד צף כל נכסיכןוגרנדשל

רווח (הפסד) למניה -22ביאור

ההרכב:  
בדצמבר31שהסתיימה ביום לשנה  

220212020202
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

ששימש בחישוב הרווח רווח (הפסד) נקי המיוחס לבעלי מניות החברה
9,067)3,299(16,708בסיסי והמדולל למניה 

:בסיסי
51,03445,37628,565רגילות המונפקות  ההממוצע המשוקלל של מספר המניות 

0.317)0.073(0.327הרווח (הפסד) הנקי הבסיסי למניה (ש"ח) 

:מדולל
51,03445,37628,565רגילות המונפקות  ההממוצע המשוקלל של מספר המניות 

0.317)0.073(0.327למניה (ש"ח) המדוללהרווח (הפסד) הנקי 



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

62-ג

עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים -23ביאור 

עלה,  2022רבדצמב31יוםל נשלטת  ביחד  אסאידי  -חברה  המחזיקים  גלעדי  ולירן  החברה. 58.41%גלעדי  ממניות 
שותפות מוגבלתקיי.סי.פי.אס  אנרגיה,  0.93%.  ממניות החברה21.03%מחזיקה ,  עבר)לש(בעלת השליטה  תעשיות 

ביאור   מאוחדת (ראה  חברה  ידי  על  מוחזקות  החברה  מוחיתרת)).  2(א16ממניות  עלהמניות  של  -זקת  רב  מספר  ידי 
משקיעים.

גורמים אחרים,  -Key Management Personnelאנשי המפתח הניהוליים של החברה ( יחד עם  בהגדרת  (הנכללים, 
משרה). י) כוללים את חברי הדירקטוריון וחברי ההנהלה הבכירה (נושאIAS 24תקןבכאמור"צדדים קשורים" 

.הקשוריםהצדדיםבמסגרת נכללותשליטהמקנותשאינןהזכויות

: ות עם בעלי עניין וצדדים קשוריםעסק.א 

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
220212020202

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

5,6273,4571,923שליטה ושכר למנכ"ל ידמי ניהול לבעל

5- - קשוריםלצדדיםמימוןהוצאות

347356600שכר וביטוח דירקטורים שאינם מועסקים בחברה (*)  

41(*) 7בתקופה מקבליםמספר

- 675490שכר קרובים לבעלי עניין המועסקים בחברה

- 11מספר מקבלים בתקופה 

86- - קשורמצדחוץעבודות-המכירותעלות

107148161קשורמצדמימוןהכנסות

- 5,052- שליטה לבעלהלוואהסגירת כנגדשחולקדיבידנד

.דירקטוריםשלושה התחלפוהשנהבמהלך(*) 

)Key Management Personnelשכר לאנשי מפתח ניהוליים (

תפקידים בחברה או שאינם בעלי תפקיד) וחברי ההנהלה  אנשי המפתח הניהוליים כוללים את הדירקטורים (בעלי  
:התגמול לאנשי המפתח הניהוליים עבור שירותי עבודה שהם מספקים לחברה הנו כדלקמןהבכירה.

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
220212020202

"ח שאלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

- 5,0594,296שכר והטבות אחרות לזמן קצר (*) 

לעיל.בטבלהושכר דירקטורים כמפורט מנכ"ל שכר,(*) לא כולל דמי ניהול



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

63-ג

(המשך) עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים-23ביאור 

: יתרות עם בעלי עניין וצדדים קשוריםב.
בדצמבר31ליום 

20222021
אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

4,5484,349קשורההלוואה לחברה -נכסים לא שוטפים 
919- מוצג בסעיף זכאים ויתרות זכות  -התחייבויות שוטפות 
- - הלווואות לזמן קצר   ומוצג בסעיף אשראי -התחייבויות שוטפות 
1,6892,448מוצג בסעיף ספקים ונותני שירותים  -התחייבויות שוטפות 

7,8227,105זכויות שאינן מקנות שליטה 

(*) יתרות אינן כוללות את השפעת עודף התחייבויות על נכסים בחברה מוחזקת לפי שווי מאזני. 

:יתרות ועסקאות עם חברות מאוחדותג.

2021-ו2022בדצמבר 31מיםבחברות מאוחדות  ליפרטים על השקעות . 1

שיעור ההחזקה  
במניות 

בחברההשקעה היקף
המוחזקת

"ח (*) שאלפי ש ם   ה ח ב ר ה 
מידע
נוסף

המקנות 
זכויות 
הצבעה 

המקנות 
חלק

ברווחים
 % %20222021

)5,730()6,970(100100)5(בע"מ אנרגיהרנדב
9,469)296(100100)4(בע"מ פלגז

Brand Worldwide Industries
Ltd

)1(100100
)52()52(

)  1991ר. ברנד פלדות אלחלד (
בע"מ 

)3(100100
1,1741,113

Brand Metal Industries S.R.L)2(100100 - -
767624,59322,492)6("מ בע פרויקטיםאופק גרנד
10010029,03025,494)7(מערכות בע"מ מרגל

המיוחס,  המאוחדיםהדוחותעלבהתבססנטוכסכוםמחושבבמישריןמוחזקתבחברהההשקעההיקף(*) 
החברה שלהמאוחדים בדוחותהמציגים , ההתחייבויותסך בניכויהנכסיםסך של , האםהחברהשללבעלים

. מוניטיןלרבות , המוחזקת החברהבגיןכספימידע

1 .Brand Worldwide Industries Ltdהיא חברה קפריסאית לא פעילה.

2 .Brand Metal Industries S.R.L  ידי חברה על  המוחזקת  פעילה  לא  ברומניה 
Brand Worldwide Industries  Ltd  100%בשיעור של .

) בע"מ, חברה מאוחדת לא פעילה. 1991ר. ברנד פלדות אלחלד (. 3

).  2(א16באשר למניות החברה המוחזקות על ידי החברה המאוחדת, ראה ביאור 

, ראה  גז צוברישלוהטמנהשליפה,  שיפוץ,  וייצורמתכתמוצרישלוהרכבהעיבוד,  בייצורעוסקתבע"מ,פלגז. 4
. 28אור יב

בע"מברנד. 5 ברוש הקמת פרוייקטים)  ב.ש.  הבידוד  אנרגיה (לשעבר  בתחום  שונות  עבודות  בביצוע  עוסקת   ,
. הלקוחותבאתריוצביעהוהפיגומים 

. לפרטים נוספים,  תעשייתייםומתקניםפלדהקונסטרוקציותהקמתבתחוםעוסקת ,  "מ בעפרויקטיםאופק גרנד. 6
. 26ביאורראה

. תכנון, הקמה ואחזקה של מערכות חשמל, בקרה ותקשורת לפרויקטי תשתיותבעוסקת,מערכות בע"מ מרגל. 7

, התאגדו במדינת ישראל. 2-ו1בסעיפיםהאמורלמעט, החברותכל. 8



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

64-ג

עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים (המשך) -23ביאור 

יתרות ועסקאות עם חברות מאוחדות (המשך) .ג

מאוחדותמחברות (הפסד) רווחפרטים על  .א 

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
202220212020

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

69,0411,5369,067מאוחדותחברות מרווח

מהותיות בהןשליטהמקנותשאינןהזכויותאשרמאוחדותחברות.ב

"מ בעאופק פרויקטיםגרנד מאוחדת הביחס לחבר מידע. 1

בדצמבר31ליום

20222021

24%24%שליטה מקנותשאינןהזכויותשיעור

7,7727,105"ח) ש(אלפי שליטהמקנות שאינןהזכויותיתרת

"ח. שאלפי 2,343- כשלבסךהינו,2022תהמיוחס לבעלי הזכויות שאינן מקנות שליטה לשנהנקיהרווח

בדצמבר31ביום
202220212020

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

- 73,31074,509הכנסות

- 9,74710,520נקירווח



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

65-ג

עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים (המשך) -23ביאור 

יתרות ועסקאות עם חברות מאוחדות (המשך) .ג

(המשך) מהותיותבהןשליטהמקנותשאינןהזכויותאשרמאוחדותחברות

"מ (המשך) בעפרויקטים אופקגרנד מאוחדת הביחס לחבר מידע. 1

)חברתייםביןלביטוליםקודםהינן(היתרות תמציתיכספימידע

בדצמבר31ליום
20222021

ש"ח אלפיש"ח אלפי

37,18444,570שוטפים נכסים
19,00019,115שוטפים בלתינכסים

20,15719,240שוטפותהתחיבוייות
3,6643,758שוטפות בלתיהתחיבויות

בדצמבר31ביוםשהסתיימה לשנה
202220212020

ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

- 73,31074,509הכנסות

- 9,76510,583כולל רווח

- 6,89210,474ת שוטפות יומפעילונטותזרימי מזומנים 

- 948)1,309(פעילויות השקעהמנטותזרימי מזומנים 

- )10,891()2,825(מימון לפעילויותנטותזרימי מזומנים 

- 2,758531עליה נטו במזומנים ושווי מזומנים 

פרטים על השקעות בחברות כלולות ועסקאות משותפות  . ד

השקעה בעסקה משותפת בינקסט בע"מ 

ערך בתל2014בשנת  . א לניירות  נסחרות בבורסה  ציבורית שמניותיה  חברה  ונקסטקום,  אביב  -ייסדו החברה 
התאגדה בישראל.  "בינקסט"), אשר -"נקסטקום"), את החברה המשותפת בינקסט בע"מ (להלן -בע"מ (להלן

ושבמסגרתה הסכימו הצדדים לפעול בתחומי מערכי צנרת וציוד של גז טבעי, קיטור, אנרגיה ותעשייה בישראל 

אלפי ש"ח.  4,640-, הינן בסך כולל של כ2022בדצמבר  31יתרת ההלוואות שהעמידה החברה לבינקסט ליום  . ב
נסה. לא נקבעו מועדי פירעון. ההלוואות נושאות ריבית בשיעור הקבוע בהתאם לתקנות מס הכ

להתחייבויותיה של בינקסט לבנקים לפי חלקה בהון המניות של בינקסט  , החברה ערבה  2022בדצמבר  31ליום  . ג
סך האשראי נטו (בניכוי יתרות חובה בנקאיות) מבנקים של  5ועד לסך של   נכון לתאריך הדוח,  מיליון ש"ח. 

מיליון ש"ח. 0.11-בינקסט הסתכם לסך של כ



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

66-ג

עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים (המשך) -23ביאור 

(המשך) משותפותועסקאותכלולותבחברותהשקעותעלפרטים. ד

(המשך) בע"מ בינקסט משותפת עסקה בהשקעה

), לא לפרוע או למשוך מהלוואות הבנק-כלפי הבנק (להלן  התחייבוהבעלים)  -(להלן  השותףעםיחדהחברה.ה
הבעלים במשך כל תקופת האשראי, אלא אם תעמוד בינקסט בתנאי אמות מידה פיננסיות שעליהן חתמה מול 

המוחשי   ההתחייבות)  הבנק לפיהן שיעור ההון העצמי  כפי  (כהגדרתו בכתב  על המצב הכספי,  הדוח  מסך 
.10%א יקטן משיעור של , ל2014שידווח בדוחות הכספיים של בינקסט החל משנת 

. יתרת חלקה של החברה  לבנקיםבאמות המידה הפיננסיות  עומדת, בינקסט  2022בדצמבר  31יוםלנכון
"ח.  שמיליון4.6-בהלוואות הבעלים, שאינן ניתנות למשיכה, מסתכמת לסך של כ

בניכוי יתרת ההלוואות שהעמידה החברה לבינקסט. המאזניהשווישיטתלפיבדוחותמוצגתההשקעה

מתוך דוחותיה הכספיים של בינקסט בע"מ  תמציתימידע.ו

הכספי המצבעלתמציתימידע
בדצמבר31ליום
20222021

ש"ח אלפיש"ח אלפי

1,6581,983שוטפים נכסים

51- שוטפים בלתינכסים

7531,041שוטפותהתחיבוייות

9,3079,043שוטפות בלתיהתחיבויות
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שליטה בעלעםשכירותעסקת. ה

בעלי שלמלאהבבעלות פרטיתחברה"),  השקעותמרגל(" מ "בעהשקעותומרגל מרגלהתקשרו ,  2018בדצמבר 5ביום
ברחוב מבנייןחלק השקעותממרגלמרגלתשכורלפיו")  השכירותהסכם "- זה בסעיף (שכירותבהסכם בחברה השליטה

,  מתוכם(ר "מ1,718- כשלכוללבשטח מחסנים ,  משרדיםקומתושיכלול,  השקעותמרגלידיעלשיבנה ,  במודיעיןהאורג
)  ר"מ343-כשל בשטח(חניות12-ו) החניותללא ') (אקומה627-וכקרקע קומת ר"מ791-כ, מרתףקומתר "מ300-כ

למנגנוןבהתאם )  נוספותחניותויוקצויכולובהתאם(דעתהשיקולפיעלהמושכריםהשטחים את להרחיבאופציהכשלחברה
ועדת ידיעל תתקבלהמושכריםהשטחיםהרחבת עלההחלטהכימובהר .  להלןכמפורט ,  בהסכם שנקבע המחירקביעת

. מדווחותאגידהחברהשלהאםחברתהרלוונטיבמועדותהיהככל ברנדשלהביקורת

יהיההמבנהבוהמועד)  ב( או1.6.2023)  א: (מביןבמוקדםשתחילתהשנים20שללתקופהבתוקףיהיההשכירותהסכם
ממועדשנים 15לאחר סיוםלידיההסכם את להביא הזכותקיימת לחברהכאשר"), השכירותתחילת מועד("לאכלוסמוכן

ידי עלתתקבלהשכירותתקופתקיצורעםבקשרהחברההחלטת.  ימים90שלמראש בכתבבהודעההשכירותתחילת
יצוין כי מועד תחילת האכלוס .מדווחותאגידהחברהשלהאם חברתהרלוונטיבמועדותהיהככלברנדשלהביקורתועדת

.2023הוא תום ינואר 

: השכירותדמי

מדדלעלייתצמודהתהיה, להלןהאמורלמנגנוןבהתאםלעתמעת שתקבע כפי , השכירותבגיןהחודשיתהתמורה. א
).בהתאמה",  השכירותדמי"- ו"  הבסיסמדד("2020יונימדד לעומתבפועלהתשלוםבמועדהידועלצרכןהמחירים

.  לעיל'  אבסעיףכאמורבמדדלעליהצמודיםלחודשח"ש104,788עליעמדוהראשוניםהחודשייםהשכירותדמי.ב
ר"למח"ש58);  חניותכולל(מרתףקומתר"למח "ש23.2:  הבאלפירוטבהתאםנקבעוהראשוניםהשכירותדמי

). מלאבגמרמשרדים' (אקומהר"למח "ש70-ו); מעטפתברמת (קרקעקומת

,  תלויבלתיחיצונישמאיימונה,  השכירותתחילתממועדשנים)  3(שלושכלחלוףובטרםהשכירותתקופתבמהלך.ג
ברנד של הביקורתועדת ידיעלימונה החיצוניהשמאי.  המועדבאותו הראוייםהשכירותדמיאת ויבחןיעריךאשר
.מדווחותאגידהחברהשלהאם חברתהרלוונטיבמועדותהיהככל

המשולמים השכירותמדמי)  כולל(10%עדשלבסטייההינםהראוייםהשכירותדמיכייקבעהחיצונישהשמאיככל.ד
ובלבד, ברנד שלהביקורתועדתלאישורבכפוףהמושכרבגיןהשכירותדמייעודכנו), למטהאולמעלה(עת באותה

השכירות דמיכייקבעהחיצונישהשמאיככל.  מדווחותאגידהחברהשלהאם חברת תהיהברנדהרלוונטישבמועד
השכירות דמי)  למטהאולמעלה(עתבאותההמשולמיםהשכירותמדמי10%-מלמעלהשלבסטייההינםהראויים

. הדיןהוראותפיעלכנדרשהחברהשלהמוסמכיםהאורגניםלאישוריובאוהמותאמים

הלוואה

כאשר,  ח"שמיליון6עד שלמצטברבסךהלוואותהשקעותלמרגללהעמידהחברההתחייבה,  המבנההקמתלצורך. א
המניותהחלפת עסקתהשלמתבמועדלתוקףיכנסאשרשכירותלהסכםבתיקוןיתקשרו השקעותומרגלהחברה

:  להלןהמפורטיםהעיקרייםתנאיםאתויכלול

ש"ח לחודש מתשלום דמי  18,000- החזר ההלוואות בצירוף הריבית בגינן יתבצע באמצעות קיזוז שלא יפחת מ.ב
שנים ממועד תחילת תקופת  20-ובכל מקרה, לא יאוחר מהשכירות החודשיים, החל ממועד תחילת תקופת השכירות  

השכירות. 

לשיעור בהתאם שנתית  ריבית - השכירותתקופתתחילת למועדעד )  1: (של בשיעורריבית תישאנה  ההלוואות.ג
לעת   מעת  שיקבע  תקופתתחילת ממועד החל)  2]; (חדש [נוסח  הכנסהמסלפקודת (י)  3סעיף מכחהריבית 

ממוסדאו ישראלימבנק למשכירשתועמדבהלוואהשתיקבעהשנתית הריביתבשיעורשנתיתריבית-השכירות
ההלוואה ("2%+פרייםעלתעלהולא0.2%+מפרייםתפחתשלא,  בלבדהנכסעםבקשרבישראלאחרפיננסי

הריבית בהלוואה המקבילה ישתנה במהלך תקופת החזר ההלוואה (למטה או למעלה)  ששיעור"). ככל  המקבילה
הריבית שתישא ההלוואה ישתנה בהתאם ממועד שינוי הריבית בהלוואה המקבילה. שיעוראזי 
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עסקת שכירות עם בעל שליטה (המשך) .ה

:מוקדםפירעון.ד
חלק מהיתרה הבלתי מסולקת  או מלוא אתמוקדםבפירעוןלפרועשלב בכלרשאיתתהיההשקעות מרגל. 1

השכירות דמימתשלוםהחודשיהקיזוזהגדלת באמצעותלרבות,  בגינהשנצברהוהריביתההלוואהשל  
.מוקדםפירעוןקנס אוכלשהיעמלהתשלוםללאוזאתכאמורהחודשיים

ההלוואהאתלהעמידרשאיתתהאהחברה,  השכירותתקופתתחילתממועדחודשים18מתוםהחל. 2
תשלוםללאוזאת,  חודשים12-מפחותלאשלמוקדמתבהודעהמוקדםלפירעוןבגינה שנצברהוהריבית

ככל, ברנדשלהביקורת ועדתידי עלתתקבלכאמורהחלטה. כלשהואחר תשלוםאו/ ומוקדםפירעוןעמלת
.מדווחותאגידהחברהשלהאם חברתהרלוונטיבמועדותהיה

כלאוכולה,  ההלוואהשלמסולקת הבלתיהיתרה את מיידילפירעוןלהעמידרשאית תהא החברה,  בנוסף. 3
ר"פש,  פירוקהליכייינקטובובמקרה,  מראשעסקיםימי30שלהשקעות למרגלבכתבבהודעה,  ממנהחלק

ימי 28בתוךיוסרושלא,  לנכסיהתפקידבעלאומיוחדמנהלמינוילרבות,  השקעותמרגלכנגדכינוסאו
הוצאהאו מימושפעולתתינקטאוים/עיקולו /יוטלאם,  וכן,  כאמורהליכיםעלההחלטהקבלת ממועדעסקים
בוטלו לאכאמורהפעולותאו/ווהעיקולים, ח "שאלף500עלהעולהבסךהשקעותמרגלנכסיכנגדלפועל

שנרשמה ככל,  יום120או,  הענייןלפי,  כאמורהפעולותנקיטתאוהטלתםממועדיום30תוךנמחקואו
. שניה מדרגהמשכנתא החברהלטובת

ההלוואהדמיאתלשלםהשקעותמרגלתמשיך,  ההלוואהמלוא החזרתוםטרםהנכסאתתעזובשהחברהככל.ה
. המלא לפרעונהעדחודשיבאופן

לרשום משכנתא מדרגה שניה (קרי,  השקעותממרגללדרושנקבע בהסכם השכירות כי החברה תהא רשאית  עוד.ו
בגין הנכס) לזכות השקעותמרגללאחר רישום משכנתא ראשונה לבנק מלווה ו/או לכל גוף אחר שיעמיד הלוואה ל

חודשים ממועד בקשת  3בתוך תירשםאשר, תהשקעולמרגלהחברהשהעניקהותעל גובה סכום ההלוואהחברה
. משכנתא כאמור, ככל שתירשם, תבוטל עם פירעון מלוא ההלוואות. חברהה

הביקורתועדתידיעל תתקבלכאמורמשכנתא  לרישוםדרישהעל אומוקדםלפירעוןהעמדהעל  חברה החלטת ה.ז
. מדווחותאגידהחברהשלהאםחברתהרלוונטיבמועדותהיהככל, ברנדשל

"ח. שמיליון4.5- כשלבסךהלוואההשקעותלמרגלמרגלהעמידה, התקופתיהדוחלמועדנכון.ח

ענייןובעל שליטהבעליהעסקתתנאי. ו

להלן פירוט תנאי העסקתם:.גלעדיולירןגלעדיאסא"ה  ההם בחברההשליטהבעלי

בחברה ודירקטורבע"מ מערכותמרגלמנכ"ל חברת הבת -גלעדיאסא מר
.  מרגל"ל מנכבתפקידמכהןהדוחלמועדונכון 1986אפרילמחודש במרגל") מועסק אסא ("גלעדיאסא מר

המניות את מלוא הון החברהרכשה") , לפיה המיזוגהשלמתמועד ("2021במרץ 31עסקת מיזוג ביום השלמתבעקבות 
גלעדיהחברהמניותשל להקצאהבתמורהמרגל שלוהנפרע המונפק השליטה בחברה וכן נכנסו  הוחלפה ,  לאסא ולירן 
.  התקשרויות נלוות לעסקת המיזוגלתוקף
שילמהתבצע גמר חשבון מלא במסגרתו  המרגלובינו לבין  מרגלסיים את העסקתו כעובד  אסאהשלמת המיזוג  במועד
אלפי ש"ח.  800-יתרת סכום פיצויים של כלמעטלו, המגיעיםאת הסכומים מרגל
חברת "- הסכם למתן שירותי מנכ"ל באמצעות חברת ניהול שבשליטת אסא (בסעיף זה לתוקפונכנס 1.4.2021מיוםהחל

"): אסא עם הניהולהסכם("להלןכמפורטשעיקריו"), הניהול

בהיקף  מנכשירותימעניקאסא . 1 הניהול  חברת  באמצעות  שלבסךחודשילתשלוםבתמורהמלאהמשרהשל"ל 
אף האמור לעיל,  על").  החודשיתהתמורה "- זה (בסעיף  כדין"מ  מעבתוספת ,  המדדלעלייתצמוד ח"ש105,000
לתוקף  ממועדבתקופה   אסא  עם  הניהול  "),  ההפחתה תקופת"-זה(בסעיף  31.12.2021ליום ועדכניסת הסכם 

ההפחתה סכום"). לאסא ההפחתהסכום) ("לחודש"ח  ש 15,750שלסך(קרי,  החודשיתמהתמורה15%הופחתו
מיוםהחל שנים5של בתקופה,  מסוימתשבשנה ככל הניהוללחברתישולם,  ההפחתהבתקופת המצטברלאסא

של בסךלפחותיהיהברנדשל) מיסים(לפני הרווח, ברנדשלהמאוחדיםהשנתייםהדוחותעלבהתבסס , 1.1.2021
עדלעילהאמורהתנאיהתקייםשלא ככל"ל.  הנהשנהשלהשנתייםהדוחותאישורלאחרמידוזאתח"שמיליון30

שלזכותהתפקע,  אישורםלאחר31.12.2025ליוםברנדשלהמאוחדיםהכספייםלדוחותובהתאם1.1.2026ליום
. לאסאההפחתה סכוםבגיןתשלוםלקבלהניהולחברת
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(המשך) תנאי העסקת בעלי שליטה ובעל עניין.ו

שנים לשלושאחת "ח (שיוחלף  ש630,000עדתהיהעלותואשר רכב, אסאלטובתהניהוללחברת תעמידמרגל. 2
"ח. ש11,500עלתעלהשלאממוצעתחודשיתבעלותרכבבהוצאותותישא),  הניהולחברתלדרישתבהתאם

בשנהחופשהימי25-ול,  השירותיםעםבקשרהוצאותהחזרילתשלוםזכאיתתהיההניהולחברת,  כןכמו
ימים וללא  90-(ניתנים לצבירה עד למחלהימי30-ול)  פדיוןאפשרותוללאחופשהימי50לעדלצבירה(הניתנים  

אפשרות להמרה או פדיון).

:להלןהאמורהמנגנוןלפי, שנתילמענקזכאית תהא הניהולחברת. 3
לגביהלשנהמרגלשלהנקישהרווחלכךבכפוף",  מרגלשלהשנתיהרווח"מ4%-להשווהבסךשנתי מענק. א

עלמרגל של  הנקיהרווח  - "  מרגלשל השנתיהרווח "זהלענין "ח.  שמיליון4-מיפחתלא המענקים ניתנים
מרגל שלהשנתיהרווחבחישוב.  מענקיםתשלוםלפני,  מרגלשלהשנתייםהמאוחדיםהכספייםהדוחותבסיס

או תאגיד,  /ופעילותמכירתאו  / ומרכישהפעמיותחדפעילויותשל כספייםמביצועיםשינבעורווחיםיכללולא
העסקית בפעילותמקורםאשר)  והפסדרווחבדוחשהוכרומבלי(במישריןלהוןייוחסואשררווחיםיכללוכןאך
אוהחשבונאיהטיפולשינוילולאאשר (חדשחשבונאות תקןאימוץאו/ו חשבונאיטיפולבשל וזאת מרגלשל

). זהמרווחלמענקזכאיהיההואכאמורהתקןאימוץ
"  ברנד שלהשנתיהרווח"זהלעניןמיליון ש"ח.  23מ"הרווח השנתי של ברנד" אשר יעלה על סך של  2.5%.ב

ובנטרול  מענקיםתשלוםלפניברנדשלהשנתייםהמאוחדיםהכספייםהדוחותבסיסעלשל ברנד  הנקיהרווח-
מרגל.   של  השנתי  שלכספייםמביצועיםשינבעורווחיםיכללולא ברנד שלהשנתיהרווחבחישוב הרווח 

במישרין להוןייוחסואשררווחיםיכללוכןאך או תאגיד,  /ופעילותמכירתאו  /ומרכישהפעמיותחדפעילויות
או/ וחשבונאי טיפולבשל וזאת מרגלשל העסקיתבפעילות מקורם אשר)  והפסדרווחבדוחשהוכרומבלי(

למענק זכאיהיההואכאמורהתקןאימוץאוהחשבונאיהטיפולשינוילולאאשר( חדשחשבונאותתקןאימוץ
כפי ,  מענקיםלתשלוםהסף בתנאיבעמידהמותנהיהיה,  ברנדתוצאותבסיסעלהמענקתשלום).  זהמרווח

הנוכחית  לעת מעת,  ברנדשלהתגמולבמדיניותשייקבע התגמול  שנקבעה במדיניות  העסקה  תנאי  ראו   .
ורפת כנספח לדוח העסקה. המובאת לאישור ומצ

אלפי ש"ח, 630לא יעלה על סך של  קלנדריתהמענקים המקסימלי שישולם לחברת הניהול בגין שנה  סכום.ג
צמוד לעליית המדד ביחס למדד הבסיס.  

בגיןשנתיולמענקואילך2020שנתבגיןמרגלתוצאותבגיןמלאשנתילמענקזכאיתתהיההניהולחברת.ד
. ברנדשלהתגמולמדיניותלהוראותבכפוף,  המניותהחלפתעסקת השלמתממועדהחלברנד תוצאות

יחולו לתקופה בת  הניהולהסכם. 4 בו  התנאים המפורטים  אולם  לא קצובה,  החל ממועד  3הינו לתקופה  שנים, 
כניסתו של ההסכם לתוקפו. כל אחד מן הצדדים רשאי להפסיק את ההתקשרות ומתן השירותים, מכל סיבה שהיא 

שירותיה  יום מראש. במהלך תקופת ההודעה תמשיך חברת הניהול להעמיד את  90ובכל עת, בהודעה בכתב  
תמשיך   כאמור  ובמקרה  כן,  לעשות  שלא  תתבקש  כן  אם  אלא  התמורה  מרגללחברה  מלוא  את  לה  ותשלם 

החודשית, החזר ההוצאות ותעמיד לרשותה את הרכב. 
אי שידול ואי ל והתחייבותבקשר עם סודיות, המחאת קניין רוחני,  מרגלהניהול כולל גם התחייבויות כלפי  הסכם. 5

ולתקופה בת שישה חודשים לאחריו. תחרות לתקופת ההסכם 
, ויוענק לו כתב פטור ושיפוי בהתאם  החברה או  / ומרגל בביטוח אחריות נושאי משרה של  להכלליהיה זכאי  אסא . 6

. החברה, בכפוף למדיניות התגמול של החברהלכתבי פטור ושיפוי שניתנים ליתר נושאי המשרה בחברה ו/או 
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בעלי עניין וצדדים קשורים (המשך) עסקות ויתרות עם -23ביאור 

תנאי העסקת בעלי שליטה ובעל עניין (המשך) .ו

בחברהודירקטורמרגל"ל חברת הבת למנכהמשנה-גלעדילירןמר
.  החברהדירקטוריון"ר יובתפקידמכהןהדוחלמועד ונכון2007מחודש יוני במרגל") מועסק לירןמר לירן גלעדי ("

תבצע גמר חשבון מלא במסגרתו  המרגלובינו לבין  מרגלסיים את העסקתו כעובד  לירן,  המיזוגעסקתהשלמתממועדהחל
לו.המגיעיםאת הסכומים ללירןמרגלשילמה

באמצעות חברת ניהול שבשליטת לירן (בסעיף  מרגלהסכם למתן שירותי משנה למנכ"ל  לתוקפונכנס1.4.2021מיוםהחל
חדל לירן מלכהן כמשנה למנכ"ל 27.10.2022). החל מיום  בהתאמה",  הניהולחברת "-ו" לירןעםהניהול "הסכם  -זה  

ניהול ותחת הסכם הניהול עם לירן,  המרגל ומעניק לחברה שירותים כיו"ר דירקטוריון פעיל של החברה, באמצעות חברת  
א שונו למעט לעניין המענק השנתי, כפי שיפורט להלן:  אשר תנאיו ל

לתשלום בתמורהמלאהמשרהשלבאמצעות חברת הניהול בהיקף  דירקטוריון"ר  יושירותילחברהמעניקלירן. 1
על ").  החודשיתהתמורה"- זה (בסעיף  כדין"מ  מע בתוספת ,  המדדלעלייתצמודח "ש100,000של בסךחודשי

תקופת "-זה(בסעיף  31.12.2021ליוםועדכניסת הסכם הניהול עם לירן לתוקף  ממועדאף האמור לעיל, בתקופה  
"). ללירןההפחתהסכום) ("לחודש"ח  ש15,000שלסך(קרי,  החודשיתמהתמורה15%הופחתו"),  ההפחתה

,  מסוימתשבשנהככלידי מרגל  עלההפחתה ללירן המצטבר בתקופת ההפחתה, ישולם לחברת הניהול  סכום
(לפני  הרווח,  ברנדשלהמאוחדיםהשנתייםהדוחותעל בהתבסס,  1.1.2021מיוםהחלשנים 5של בתקופה

"ל.  הנהשנה של השנתייםהדוחות אישורלאחרמיד וזאת, ח"שמיליון30שלבסך לפחות יהיהברנד של) מיסים
ליום ברנדשלהמאוחדיםהכספייםלדוחותובהתאם1.1.2026ליוםעדלעילהאמורהתנאיהתקייםשלאככל

.ללירןההפחתהסכוםבגיןתשלוםלקבלהניהולחברתשל זכותהתפקע, אישורםלאחר31.12.2025
שניםלשלושאחת"ח (שיוחלף  ש450,000עדתהיהעלותואשררכב,  לירןלטובתהניהוללחברתתעמידהחברה. 2

"ח.  ש 10,000עלתעלהשלא ממוצעתחודשיתבעלות רכב בהוצאותותישא),  הניהולחברת לדרישתבהתאם 
בשנה חופשה ימי 25- ול,  השירותיםעם בקשרהוצאות החזרי לתשלוםזכאית תהיה הניהולחברת ,  כןכמו

ימים וללא 90-(ניתנים לצבירה עד למחלהימי30-ול)  פדיוןאפשרותוללאחופשהימי50לעדלצבירה(הניתנים  
אפשרות להמרה או פדיון).

:להלןהאמורהמנגנוןלפי, שנתילמענקזכאית תהא הניהולחברת. 3
- "  החברהשלהשנתיהרווח" זה לענין".  החברהשלהשנתי הרווח"מ 3.5%- להשווהבסךשנתי  מענק. א

.  מענקיםתשלוםלפני ,  החברה שלהשנתייםהמאוחדיםהכספייםהדוחותבסיסעל החברהשל  הנקיהרווח  
מרכישהפעמיותחדפעילויותשלכספייםמביצועיםשינבעורווחיםיכללוהחברה שלהשנתי הרווחבחישוב

)  והפסדרווחבדוחשהוכרומבלי(במישריןלהוןייוחסואשררווחיםיכללווכןאו תאגיד,  /ופעילותמכירתאו  /ו
אשר( חדש חשבונאותתקןאימוץאו/ וחשבונאיטיפולבשל וזאת החברהשלהעסקית בפעילותמקורםאשר
).זהמרווחלמענקזכאיהיההוא כאמורהתקןאימוץאוהחשבונאי הטיפולשינוילולא

לשנת (מאוחד)  השנתיהכספיבדוחתציגשהחברהבכךמותנההחברהתוצאותבסיסעלהמענקתשלום.ב
בהתאם וזאת"ח  שמיליון5שלמינימליבגובההחברהשללבעליםהמיוחסלתקופהרווח,  הרלוונטיתהתגמול
יםהאמורםהתנאיבהתקייםכימובהרספקהסרלמען.  שנה לאותההחברהשלמבוקריםכספייםלדוחות

החברה מהשקל הראשון. שלהשנתיהרווחמתוךלמענקזכאית הניהול חברתבסעיף זה, תהיה 
אלפי  600לא יעלה על סך של  קלנדריתהמענק השנתי המקסימלי שישולם לחברת הניהול בגין שנה  סכום.ג

. נכון למועד הדו"ח הסך  2020בדצמבר  1ביום  הידוע למדדביחסלצרכןהמחיריםמדדש"ח, צמוד לעליית  
אלפי ש"ח.  647-הנ"ל עומד על סך של כ

בהתאם למנגנון ואילך2022שנת בגיןהחברהתוצאות בגיןמלאשנתילמענקזכאית תהיההניהולחברת.ד
.לעילשפורטכפיהמענק המעודכן 

מינויו שנים, החל ממועד  3יחולו לתקופה בת  הניהול הינו לתקופה לא קצובה, אולם התנאים המפורטים בוהסכם. 4
. כל אחד מן הצדדים רשאי להפסיק את ההתקשרות ומתן השירותים, מכל סיבה  החברהדירקטוריון"ר  כיולירןשל

בכתב   בהודעה  ובכל עת,  את 90שהיא  הניהול להעמיד  חברת  תמשיך  ההודעה  תקופת  במהלך  מראש.  יום 
ובמקרה כאמור תמשיך   כן,  כן תתבקש שלא לעשות  אם  אלא  ותשלם לה את מלוא  החברהשירותיה לחברה 

חזר ההוצאות ותעמיד לרשותה את הרכב. התמורה החודשית, ה
אי שידול ואי לוהתחייבותבקשר עם סודיות, המחאת קניין רוחני  ברנדהניהול כולל גם התחייבויות כלפי  הסכם. 5

. אחריוחודשיםשישהשל ולתקופהההסכםלתקופתתחרות 
פטור לכתביבהתאם שיפויופטורכתב לוויוענק,  החברהמשרהנושאיאחריותבביטוחלהכללזכאייהיהלירן. 6

. החברהשלהתגמוללמדיניותבכפוף , בחברההמשרהנושאיליתרשניתניםושיפוי
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עסקות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים (המשך) -23ביאור 

תנאי העסקת בעלי שליטה ובעל עניין (המשך) .ו

. ")KCPSPE) בע"מ (" 2006'מנט (מנגאינווסטמנט. סי. פי. אס. פי. אי. קי היאבחברה ענייןבעלת
KCPSPE29.8.2022, עד ליום הלויגלעדמר"י עלחברהשניתנודירקטוריון"ר יושירותיעבורתמורהקיבלה

בהיקף דירקטוריון"ר  יושירותילחברההעניקגלעד הלוי  מר ,  KCPSPEהחברה לבין  בין פי הסכם ניהול שהיה קיים  על
הח11.1.2021וזאת עד ליום  KCPSPE-ל50,000סךעלחודשי  לתשלוםבתמורה50%שלמשרה ממועד סיום ל. 

באמצעות מר גלעד  ניתנותמורה בגין שירותי היו"ר אשר KCPSPE-לשילמהכאמור ועד לסיום כהונתו, החברה ההסכם
והוצאותגמולבדבר(כלליםהחברות תקנות להוראותבהתאםבחברה חיצונילדירקטורהמשולםלגמולהשווהבסךהלוי  

. ל"הנלתקנותבהתאם המירביהגמול,זהדוחלמועדנכוןשהינו2000-"סתש),חיצונילדירקטור

מגזרי פעילות -24ביאור

כללי .א 

אשר נסקרים באופן סדיר על אודות מרכיבי הקבוצה,  על בסיס הדיווחים הפנימיים  ידי מקבל -מגזרים תפעוליים מזוהים 
ההחלטות התפעוליות הראשי של הקבוצה לצורך הקצאת משאבים והערכת ביצועי המגזרים התפעוליים. 

:  8IFRS-להלן מגזרי הפעילות של החברה בהתאם למפורטים

בקרה  : מגזר המערכות חשמל,  מערכות  של  ואחזקה  הקמה  מתכנון,  הכנסותיו  את  מפיק 
ותקשורת לפרויקטי תשתיות.  

ביןהכולל,  המתחדשתהאנרגיהבתחוםפרויקטיםשלואחזקההקמה,  תכנון: האנרגיהמגזר 
וכן פיתוח סולארית מאנרגיה חשמל לייצור וולטאיים - פוטו פרויקטיםהקמת, היתר

החברה החלהזה בתחום.  ל " בחו פרויקטי אנרגיה מתחדשת  שלפרויקטים ייזום ו 
וייזום פיתוחבפעילותהשקעהבאמצעות2022מספטמברהחללפעול

. בבריטניהפרויקטים

יצור, עיבוד והרכבה של מוצרי מתכת לסוגיהם. (לשעבר מגזר המתכת). : מגזר התעשייה

מתקני  : ההקמות והאלקטרומכניקה מגזר אנרגיה,  מתקני  פלדה,  לרבות קונסטרוקציות  הקמת תשתיות מתכת, 
פטרוכימיה ומתקנים תעשייתיים שונים.  (לשעבר מגזר ההקמות). 

מייצור לוחות חשמל מסוגים שונים.  מפיק את הכנסותיו בעיקר : פעילויות אחרותמגזר

דיווח. דיווחים אלו נערכו על בסיס מדיניות -תוצאות המגזר כוללות את הרווח (הפסד) הגולמי שהופקו מפעילות כל מגזר בר
חשבונאית זהה לזו המיושמת בחברה. הקבוצה כוללת גם את מגזרי הפעילות של ברנד, אך מאחר ועסקת המיזוג הושלמה  

סות והתוצאות של מגזרי הפעילות של ברנד נכללות בביאור זה החל  וטופלה כרכישה במהופך, ההכנ2021במרץ 31ביום 
ממועד השלמת המיזוג ואילך.  

לספקים  התחייבויותנכלליםהמגזר  התחייבויותבמצבת המגזר כוללים את כל נכסי החברה בניכוי נכסים בנקאיים.  נכסי
. ההכנסותעלותויתרות זכאים. הוצאות המגזר כוללות את כל 
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מגזרי פעילות (המשך) -24ביאור 

כללי (המשך) .א 

2022בדצמבר 31סתיימה ביום הלשנה ש

תעשייהאנרגיהמערכות 

הקמות 
-ואלקטרו
סה"כ מאוחד התאמות מכניקה

אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח "ח שאלפי 

הכנסות מלקוחות  
284,807- 53,81040,358114,95275,687חיצוניים 

- )563()523(1,086- - הכנסות בין מגזריות 

284,807)563(53,81040,358116,03875,164הכנסות סה"כ 

50,837- 13,1053,24115,14619,345רווחי  המגזר 

הוצאות כלליות  
,  נטומשותפות, 

שלא יוחסו בין  
28,050המגזרים 

רווח מפעולות  
22,787רגילות 

3,444מימון, נטו הוצאות 
חלק החברה  
בהפסד של  

השקעות לפי  
)1,126(שיטת שווי מאזני 

רווח לפני מסים על  
18,217ההכנסה 

נכסי  המגזר 
94,30931,567234,47056,184)107,392(309,138

התחייבויות המגזר 
65,27738,53986,28423,821)60,741(153,180

פחת והפחתות  
11,068- 1,8283686,9211,951המגזר 
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מגזרי פעילות (המשך) -24ביאור 

כללי (המשך) .א 

2021בדצמבר 31סתיימה ביום הלשנה ש

תעשייהאנרגיהמערכות 

הקמות 
-ואלקטרו
מכניקה

פעילויות 
התאמות אחרות

סה"כ  
מאוחד

ח "שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח "ח שאלפי 

199,434- 44,59346,52834,53166,0127,770הכנסות מלקוחות חיצוניים 
- )327(327- - - - הכנסות בין מגזריות 

199,434)327(44,59346,52834,53166,0128,097סה"כ הכנסות 

29,278- 16,114917)4,333(10,5396,041רווחי  המגזר 

הוצאות כלליות  
, שלא  נטומשותפות, 

24,552יוחסו בין המגזרים

4,726מפעולות רגילות רווח 

1,979הוצאות מימון, נטו 
חלק החברה בהפסד של  

השקעות לפי שיטת  
)123(שווי מאזני

רווח לפני מסים על  
2,624ההכנסה 

נכסי  המגזר 
85,76315,140125,86852,596 - -279,367

התחייבויות המגזר 
60,24720,87235,96122,998 - -140,078

8,518- 2,344124,2301,84686פחת והפחתות המגזר 
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מגזרי פעילות (המשך) -24ביאור 

כללי (המשך) .א 

:2020בדצמבר 31סתיימה ביום הלשנה ש
(מבוקר) 2020בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום 

אנרגיהמערכות 
פעילויות 

התאמות אחרות
סה"כ  
מאוחד

אלפי ש"ח אלפי ש"ח ח "שאלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

75,374- 59,6656,0089,701הכנסות המגזר מלקוחות חיצוניים 
- )458(458- - הכנסות בין מגזריות

75,374)458(59,6656,00810,159סה"כ הכנסות 

20,33860140621,345רווחי המגזר

הוצאות כלליות משותפות שלא יוחסו בין  
9,156המגזרים

12,189רווח מפעולות רגילות 
526הוצאות מימון, נטו 

11,663רווח לפני מסים על ההכנסה 

68,235)229(57,5024,1026,860נכסי המגזר 
15,239**15,239- - - נכסים שלא הוקצו

57,5024,1026,86015,01083,474סה"כ נכסים 

34,586)992(24,4341,2359,909התחייבויות המגזר 
20,328**20,328- - - התחייבויות שלא הוקצו 

24,4341,2359,90919,33654,914סה"כ התחייבויות 

1,754**4551,299- - פחת והפחתות 

מייצג סכומים משותפים בתחומי המערכות והאנרגיה המתחדשת אשר לא הוקצו בין המגזרים. **

הכספיים בדוחותההתחייבויותלביןבין סך התחייבויות המגזרים התאמה.ב

בדצמבר31ליום 
20222021

ש"ח אלפי"ח שאלפי
נכסים 

309,138279,367מגזרים בני דיווחשלנכסיםסך 
- - מיוחסיםשאינםאחריםנכסים
309,138279,367הכספיהמצב עלבדוחנכסים

התחייבויות 
153,180140,078סך התחייבויות של מגזרים בני דיווח

- - התחייבויות אחרות שאינן מיוחסות
153,180140,078הכספי המצבעלבדוחהתחייבויות 
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מגזרי פעילות (המשך) -24ביאור 

לקוחות עיקריים מהכנסות.א 
בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 

202220212020
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

74,63149,6295,443)התעשייהמגזרלקוח א' (

60,20125,16612,189)  ההקמות' (מגזר בלקוח

23,31423,3123,491)האנרגיהמגזר ' (גלקוח 

22,32815,3201,397)  המערכותמגזר' (דלקוח 

16,99212,2828,565)  האנרגיהה' (מגזר לקוח

על בסיס אזורים גיאוגרפיים על ההכנסותמידע.ב

חיצוניים מלקוחותהכנסותהרכב 
בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 

202220212020
ש"ח אלפיש"ח אלפיש"ח אלפי

284,807199,43475,374ישראל

- - - אחר
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מהותיות, התחייבויות תלויות וערבויות  התקשרויות,  ולאחריוהדוח בתקופתאירועים-25ביאור 

לביצוע פרויקט עבור לקוח,  מתקדם "מ במונמצאתהחברה -מיליון ש"ח 35-לביצוע פרויקט בהיקף של כהסכמות.א 
יון לימ35-הכולל עבודות ייעוץ, תכנון, ייצור קונסטרוקציית פלדה והתקנות קונסטרוקציה באתר, בהיקף מוערך של כ

ש"ח. החברה צופה כי בכפוף לגיבושן הסופי של ההסכמות וחתימת הסכם מחייב, העבודות הנ"ל יחלו במהלך שנת  
ועד התחלתן.   ויסתיימו בתוך שנתיים ממ2023

התקבלה אצל החברה הזמנת עבודה  2023בינואר,  30ביום-מיליון ש"ח  27.6-עבודות בהיקף של כהזמנת.ב  ,
"), לגבי שלב ראשון  העבודהמזמין"-זה  בסעיף(קודמתהתקשרותלחברהישעמהשלישיחתומה על ידי צד  

בהיקף"),  הראשון"השלב - נון ורכישת חומרים (בסעיף זה בפרויקט נוסף עבור אותו לקוח, הכולל עבודות ייעוץ, תכ
זה  מעבתוספת "ח (שמיליון27.6-כשל ומתן  העבודה"הזמנת  -"מ) (בסעיף  המשא  מתהליך  כחלק  וזאת   ,("

יצוין, כי  עוד").  הנוסף"הפרויקט  - המתנהל בין הצדדים לביצוע פרויקט חדש ונפרד של מזמין העבודה (בסעיף זה  
היקפן,  הנוסףבפרויקטהעבודותמלואלביצועהסכם ,  ומתןהמשאבתום ,  עמהשייחתםככללהערכת החברה,  

שקלים מיליוניבעשרותלהסתכםצפוי, הראשוןהשלבעבודותלביצועמעבר,הנוסף בפרויקטהעבודותשלהכספי
התקבלההעבודההזמנת,  הנוסף בפרויקטהראשוןלשלבמתייחסתהעבודהשהזמנתאף עלכייובהר.  נוספים

שבמידה הבנהתוך,  לעילכהגדרתו,  הפרויקטבמסגרתלחברההעבודהמזמיןשהוציאהקייםלהסכםשינויכהוראת
בפרויקטהעבודהבתכולתתיכללהעבודהוהזמנתתבוטלהשינויהוראת,  הנוסףהפרויקטלגבי חדשהסכםוייחתם
. הנוסף

,  שינויהוראותבגיןלתשלוםהנוגעבכלהקייםההסכםלהוראותבהתאם הינוהעבודההזמנתבגיןהתמורהתשלום
מעריכה כי והיא,  הראשוןהשלבבביצועהחלהכבר החברהזהלמועדנכון.  זהמסוגבפרויקטיםכמקובלשהינן

. 2023שלב זה במהלך שנת במסגרתתסיים את העבודות 

שיתוף פעולה בייזום ופיתוח פרויקטים בתחום האנרגיה הסולארית, הרוח והאגירה -התקשרות בהסכם מייסדים  .ג
:  בפולין ובאיטליה

סולטרה  - התקשרה ברנד אנרגיה עם צד שלישי שאינו קשור לחברה או לבעלי השליטה בה 2023בינואר31ביום 
אנרגיות מתחדשות בע"מ, העוסקת בייזום ופיתוח פרויקטים בתחום האנרגיות המתחדשות ונמצאת בשליטת ה"ה  

ולה על בסיס בלעדי "ההסכם") במטרה לשתף פע- ערן ליטבק ויאיר הראל ("סולטרה") בהסכם מייסדים (בסעיף זה  
בשטחי מדינות פולין ואיטליה 

פיתוח, מימון, הקמה, תפעול, אחזקה, רכישה, השבחה  -(בסעיף זה   בתחום של השקעה, ייזום,  "מדינות היעד") 
ומכירה של פרויקטים של אנרגיות מתחדשות לרבות בתחום אנרגיה נקיה, אנרגיה סולארית, אנרגיית רוח וכן מתקני  

"הפעילות", בהתאמה). במסגרת שיתוף הפעולה כאמור  - "הפרויקטים" ו-במדינות היעד (בסעיף זה אגירת אנרגיה  
את מיטב   וברנד תפעיל  הפרויקטים,  בייזום  והעשייה  להלן)  סולטרה תהיה אחראית לקידום החברות (כהגדרתן 

באמצעות הל הון עצמי  ולהעמדת  וחוב עבור פעילות החברות,  וואות בעלים בשלב  מאמציה לאיתור מקורות הון 
הראשוני כפי שיפורט להלן.  

בהתאם להסכם, לשם קיום הפעילות יוקמו שתי חברות פרטיות אשר תתאגדנה בהונגריה (או בכל מקום אחר עליו  
"חברת השירותים") והשנייה תשמש כחברת  -יסכימו הצדדים), כאשר האחת תפעל כחברת שירותים (בסעיף זה  

זקות") (ביחד בסעיף זה: "החברות"). החברות תיזומנה ותוצאנה לפועל פרויקטים  החזקות (בסעיף זה "חברת הח 
במסגרת הפעילות, באמצעות חברות פרויקט אשר תוקמנה במדינות היעד. שיעורי האחזקה במניות החברות כאמור  

דירקטור. תקנה זכות למינוי20%- ) . כמו כן נקבע כי כל אחזקה ב50%-50%יתחלקו בין הצדדים באופן שווה (
עוד נקבעו הוראות בקשר עם קבלת החלטות מסוימות ברוב מיוחד באסיפת בעלי מניות ובדירקטוריון והחלטות  
ובין היתר, אי   שתידרשנה את הסכמת ברנד אנרגיה וסולטרה. בנוסף נקבעו מגבלות על עבירות מניות החברות, 

א הסכמת הצד השני ולאחר מכן באישור חודשים ממועד הקמת החברות לל30העברת מניות החברות במהלך  
)  Dead Lockהדירקטוריון ובכפוף לזכות הצעה ראשונה וזכות הצטרפות וכן נקבעו מנגנונים למקרה של מבוי סתום (

). BMBYומנגנון היפרדות (
-מיליון יורו (בסעיף זה  3.5לצורך מימון הפעילות, ברנד אנרגיה תעמיד לחברת ההחזקות הלוואה בסך של עד

על פי תקציב שיוסכם בין ברנד אנרגיה   אשר תממן את פעילות הפרויקטים במדינות היעד,  "מסגרת ההלוואה") 
וסולטרה, לתקופת פעילות על פי הערכה של שנה וחצי ממועד חתימת ההסכם. מסגרת ההלוואה תפקע אוטומטית  

בשנה נוספת. כל סכום שיימשך  בתום שנתיים ממועד חתימת ההסכם כאשר לסולטרה ניתנה האופציה להאריכה  
"ההלוואות"). ההלוואות והריבית בגינן  - מתוך מסגרת ההלוואה, יישא ריבית שנתית בשיעור שנקבע (בסעיף זה  

תפרענה טרם חלוקה לבעלי המניות, כאשר מועד הפירעון הסופי של כל אחת מההלוואות יהיה ארבע שנים ממועד  
הראשונות  מההכנסות  או  הראשון,  בעלים  המשיכה  הלוואות  פירעון  להשלמת  עד  המוקדם.  לפי  החברות,  של 

שיועמדו, החברות לא תהיינה רשאיות לחלק דיבידנד. 
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(המשך)מהותיות, התחייבויות תלויות וערבויות התקשרויות,  ולאחריוהדוח בתקופתאירועים-25ביאור 

(המשך) .ג

במועד בו החברות תגייסנה מימון נוסף (בין בדרך של גיוס הון, הנפקת מניות לציבור או בדרך אחרת), תהא לברנד  
(א) הזכות להמיר את יתרת ההלוואות שטרם נפרעו למניות רגילות בחברת ההחזקות, לפי שווי חברה  -אנרגיה  

להזרים סכומים שנקבעו להקצאת אחוז  ובתנאים נוספים שנקבעו בהסכם ובמקרה כאמור סולטרה תהא רשאית  
מסויים מכמות המניות שהוקצתה לברנד אנרגיה; או (ב) לא לבצע המרה כאמור וחברת ההחזקות תידרש לפרוע  

ימים מהשלמת הגיוס.   30את יתרת ההלוואות תוך 
בעלים שנקבע  בנוסף נקבעו הוראות להעמדת מימון נוסף ובמקרה שצד מסוים לא יעמיד מימון בדרך של הלוואת  

שנדרש להעמידה, הצד השני יהיה רשאי להעמיד את הלוואת בעלים והיא תהיה עדיפה על יתר הלוואות הבעלים 
שהועמדו ולאחר תקופה שנקבעה יהיה רשאי להמיר את הלוואת הבעלים העדיפה כאמור למניות בהתאם לתנאים  

שנקבעו בהסכם. 
טרה, תספק לחברת השירותים ו/או לחברות הבנות שלה שירותי סולטרה, בין היתר, באמצעות בעלי השליטה בסול

ייעוץ שונים תמורת דמי ניהול חודשיים בסכום קבוע שנקבע ובתנאים נוספים שיוסכמו בין הצדדים.  
במסגרת ההסכם נקבעו הוראות בקשר עם התחייבות הצדדים להביא כל מידע בקשר עם פרויקטים אופציונליים 

חודשים לאחר שצד חדל להחזיק במניות החברה,  12ינות היעד, לאי שידול לתקופה של  ורלבנטיים לחברות במד
וכן התחייבות לגרום לבעלי השליטה בצדדים כי לא יפעלו ולא יתחרו בפעילות החברות. בנוסף נקבע מנגנון לשיתוף  

בכל מקרה בו תחליט סולטרה לפעול , יחד עם שותף,  פעולה עתידי המקנה עדיפות לשותפות עם ברנד אנרגיה, 
בתחום האנרגיה המתחדשת במדינות אחרות. 

בדצמבר  19ביום  -התקשרות בהסכם לשיתוף פעולה עם צד שלישי לביצוע עבודות להקמת מפעל תעשייתי בישראל. ד
"הסכם שיתוף הפעולה") עם צד שלישי  - , גרנד, בהסכם לשיתוף פעולה (בסעיף זה  הבת חברת התקשרה  2022

אשר למיטב ידיעת החברה, הינו תאגיד המאוגד באיטליה ובעל ניסיון בינלאומי בהקמה של פרויקטים  לא קשור, 
ציודים מכניים  -תעשייתיים (בסעיף זה   צנרת,  בקשר עם ביצוע עבודות הרכבת קונסטרוקציה,  "הצד השלישי"), 

"העבודות")  -וציודים סטטיים, כמו גם עבודות צבע ובידוד בפרויקט להקמת מפעל תעשייתי בישראל (בסעיף זה  
" הפרויקט" בהתאמה).  - "הקבלן הראשי" ו-ה  עבור הקבלן הראשי בפרויקט (בסעיף ז

הסכם שיתוף הפעולה נחתם על רקע הצעות שהגישו גרנד והצד השלישי לקבלן הראשי לביצוע העבודות בפרויקט 
"הסכם  -והתקשרות הצד השלישי בהסכם עם הקבלן הראשי לביצוע עבודות מכניות מקדימות בפרויקט (בסעיף זה

"העבודות המקדימות"), מתוך מטרה  -מיליון ש"ח (בסעיף זה  17-ך מקסימלי של כהעבודות המקדימות") עד לס
להתקשר בהסכם כולל עבור העבודות בפרויקט שימסרו לצד השלישי ולגרנד על ידי הקבלן הראשי בהיקף מקסימלי 

"ההסכם הכולל").  -מיליון ש"ח (בסעיף זה  170-מוערך של כ
קבע כי העבודות המקדימות, אשר גרנד והצד השלישי החלו בביצוען, יבוצעו  במסגרת הסכם העבודות המקדימות נ

על ידי הצד השלישי כאשר גרנד תשמש כקבלן משנה של הצד השלישי, לגבי עבודות מקדימות בהיקף מוערך של  
ק מיליון ש"ח. עם חתימת ההסכם הכולל יבוטל הסכם העבודות המקדימות, והעבודות המקדימות ייכללו כחל9-כ

מכלל עבודות ההסכם הכולל, אשר מאותה עת יבוצעו בשותפות על ידי גרנד והצד השלישי.  
והיקף  העבודות  התפקידים,  במסגרת הסכם שיתוף הפעולה נקבעו הוראות, בין היתר, לעניין חלוקת האחריות, 

לק מההסכם הכולל,  העבודה של כל צד בפרויקט ואופן שיתוף הפעולה ביניהם לצורך ביצוע העבודות בשותפות כח
כמו כן נקבע כי הצד השלישי וגרנד יהיו אחראים ביחד ולחוד כלפי הקבלן  כמו גם לביצוע העבודות המקדימות. 

הראשי לכל ההתחייבויות הנובעות מביצוע העבודות.  
ותן  עוד נקבע בהסכם שיתוף הפעולה, כי ביצוע העבודות על ידי הצד השלישי וגרנד ואופן הקצאתן כפוף להתקשר

עם הקבלן הראשי בהסכם הכולל וכן אישורו של מזמין העבודה בפרויקט.
הצד השלישי והקבלן הראשי מנהלים משא ומתן על התקשרות בהסכם הכולל,   יצוין כי נכון למועד הדו"ח, גרנד, 

צפויות  ולהערכת החברה, הסכם כולל ייחתם בשבועות הקרובים וככל שייחתם ובכפוף לתנאים שיקבעו בו, העבודות  
חודשים מהמועד שיקבע בין הצדדים לתחילת העבודות. כמו כן, ככל שייחתם ההסכם הכולל כאמור,  14-להימשך כ

כ של  מוערך  לסך  להסתכם  צפוי  הפרויקט  גרנד בעבודות  של  חלקה  בגין  התמורה  ש"ח (כולל  88-היקף  מיליון 
ורה בגין חלקה של גרנד בעבודות עשוי אף  העבודות המוקדמות). להערכת גרנד, כפי שנמסרה לחברה, היקף התמ

מיליון ש"ח. 110-לגדול לסך של כ
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2דירקטוריון החברה החלטה על תשלום דיבידנד לניירות ערך של החברה בסכום כולל של  קיבל,  2022באוגוסט . ה
מיליון ש"ח.

הודעת זכייה החברהקיבלה 2022בנובמבר 3ביום - "ח שמיליון 21.7- זכייה במכרז לביצוע עבודות בהיקף של כ.ו
במכרז שפרסמה חברת החשמל לישראל בע"מ ("חח"י"), לביצוע עבודות החלפת פחי סיכוך ושיקום קונסטרוקציית  

מיליון ש"ח, בהתאם לעבודות שיבוצעו בפועל. החברה החלה בביצוע  21.7-פלדה ("העבודות"), בהיקף כספי של כ
חודשים ממועד התחלת העבודות.  20לא יאוחר מתום , והיא צפויה לסיימן 2023ינוארהעבודות במהלך חודש 

הודעת זכייה החברהקיבלה  2022בנובמבר  14ביום  -"ח  שמיליון  20-זכייה במכרז לביצוע עבודות בהיקף של כ.ז
מיליון ש"ח, בהתאם לעבודות שיבוצעו 20- במכרז לביצוע עבודות לחיזוק מבנה ("העבודות"), בהיקף כספי של כ  

חודשים ממועד התחלת 24, והיא צפויה לסיימן לא יאוחר מתום 2023במהלך חודש ינואר החלועבודות בפועל. ה
העבודות.  

התקשרה,  2022באוגוסט28ביום-ח"שמיליון26.4-כשלבהיקףעבודותלביצועהסכםעלוחתימהבמכרזזכייה. ח
עבודותלביצועבהסכם ")  העבודהמזמין"- זה  בסעיף( קודמתהתקשרות לחברה ישעמו שלישיצדעם החברה

המזמיןשלמפעללהקמת מעבודותכחלק , משנהכקבלן, וסיכוךפלדהמוצרישלבאתר והתקנהייצור, תכנון, ייעוץ
שהםבתנאים),  מ"מעבתוספת(ח"שמיליון26.4-כשלמשוערבהיקף"),  העבודות"-זה  בסעיף (בפרויקטהראשי
האמור העבודותהיקף. 2022באוגוסט 12מיוםבמכרז זכייהלהודעת בהמשךוזאת , זהמסוג בפרויקטים כמקובל

לתכנוןבהתאם להתאמות כפוף והינו ,  המכרזבמסגרת החברה שהגישה כמויותכתב על ומתבסס,  סופיאינו
ביצועהתקדמותכנגד הינובפרויקט התמורהתשלום. בפועלהעבודות ביצועבמהלךנוספותוהתאמות המפורט
והחברה,  2022לשנתהשלישיברבעוןהנוהעבודותביצועלתחילתהמועד. זהמסוג בפרויקטיםכמקובל,  הפרויקט
. 2023שנתבמהלךהעבודותאתתסייםכימעריכה

שלישיצדעםהחברה התקשרה2022ביולי4ביום - ש"ח  מיליון11-כשלבהיקףפלדהעבודותלביצועהסכם.ט
:  זהבסעיף (הביטחוןמשרדעבורמפרויקטכחלק,  פלדהעבודותלביצועבהסכם")  העבודהמזמין: "זהבסעיף(
מתבסס, סופיאינוהאמורהעבודותהיקף ).מ"מעבתוספת ( ח"שמיליון11- כשלמוערךכספיבהיקף ") העבודות"

כנגדהינוהתמורהתשלום.בפועלהעבודותביצועבמהלךלהתאמותכפוףוהינו,  להסכםשצורףכמויותכתבעל
ובהתאם ,  בפרויקטהעבודותבביצועהחלההחברה. זהמסוג בפרויקטיםכמקובל ,  העבודותביצועהתקדמות
.  2023שנתבמהלךלהשלימןצפויההיאהחברהלהערכות

ביום  -₪  מיליון  21-התקשרות עם צד שלישי בהסכם לתכנון וביצוע עבודות חשמל, תקשורת ובקרה בהיקף של כ.י
"המזמין"), בהסכם מפורט לפיו מרגל תשמש  - , התקשרה מרגל, עם צד שלישי לא קשור (בסעיף זה  2022במאי,  1

כקבלן משנה לתכנון וביצוע עבודות חשמל, תקשורת ובקרה באחד המקטעים בפרויקט הקו הירוק של הרכבת הקלה  
בהתאמה), בהיקף מוערך של כ-"העבודות" ו-(בסעיף זה   בכפוף לתנאי ההסכם,  21-"הפרויקט",  מיליון ש"ח, 

שהם כמקובל בענף.  

כמקובל בפרויקטהתמורה  תשלום בפועל,  שיבוצעו  לכמויות  ובהתאם  הפרויקט  ביצוע  התקדמות  כנגד  הינו 
.2024בפרויקטים מסוג זה. מרגל החלה בביצוע העבודות בפרויקט, והיא מעריכה כי תשלימן במהלך שנת 
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ביום  - "ח  שמיליון  34-התקשרות עם צד שלישי בהסכם לתכנון וביצוע עבודות חשמל, תקשורת ובקרה בהיקף של כ  .יא 
"המזמין"), בהסכם לפיו מרגל תשמש כקבלן  -התקשרה מרגל עם צד שלישי לא קשור (בסעיף זה2022במרץ 10

תקשורת ובקרה בדרך  משנה לתכנון וב )  40(ממחלף מסובים עד וכולל שיקוע בכביש  461יצוע עבודות חשמל, 
מיליון ש"ח, בכפוף לתנאי ההסכם,  34"ההסכם", בהתאמה), בהיקף כולל של  -"העבודות", "הפרויקט" ו-(בסעיף זה  

. יצוין כי  2024מהלך שנת  שהנם כמקובל בענף. מרגל החלה בביצוע העבודות בפרויקט, והיא מעריכה כי תשלימן ב
לאחרונה נתגלעו מחלוקות בין מרגל לבין המזמין בקשר עם העבודות, בין היתר על רקע הודעת המזמין על הפחתת  

מלש"ח. מרגל דחתה את הודעת המזמין, ובין הצדדים  12-חלק מתכולת העבודה של מרגל בפרויקט, בהיקף של כ
מתנהלים מגעים בעניין זה. 

- זהבסעיף (שלישיצד עםהחברהלהתקשרותבהמשך-"חשמיליון  10-של כבהיקףפלדהעמודילייצורהסכם.יב
בהיקף "),  הפרויקט"-זה בסעיף(ומלונאותלמגוריםבניהבפרויקטפלדהעמודילביצועבהסכם")  העבודהמזמין"

במהלך תקופת הדו"ח ביצעה החברה עבודות בפרויקט  כייצוין),  מ"מע בתוספת(ח"שמיליון10-כשלמוערךכספי
"מ), ובהסכמה עם מזמין העבודה סיימה את עבודתה בפרויקט.  מע"ח (בתוספת שמיליון5.3- בהיקף כספי של כ

שלישי צד עםהתקשרההחברה-"חשמיליון23- כשלבהיקף רגלהולכילגשרפלדהקונסטרוקצייתלביצוע הסכם.יג
בהיקף"),  הפרויקט"- זהבסעיף( תחבורתיבפרויקטרגלהולכילגשרפלדה קונסטרוקצייתעבודות לביצועבהסכם

ידי החברה,  -), יצוין כי נכון למועד הדו"ח הפרויקט עדיין מבוצע עלמ"מעבתוספת (ח"שמיליון23-כשלמוערךכספי
. 2023והוא צפוי להיות מושלם במהלך המחצית השנייה של שנת 

הסכם") העבודהמזמין "- זה בסעיף (שלישיצד עם החברהחתמה 2021דצמבר ב– מפעל להקמת עבודותביצוע.יד
באתר (בסעיף זה   והתקנת קונסטרוקציה  קונסטרוקציית פלדה  ייצור  תכנון,  ייעוץ,  עבודות  "הפרויקט").  - לביצוע 

החברה מעדכנת שבפרויקט התקבלו ממזמין העבודה מספר הוראות שינוי, בסכום שאינו מהותי עבור כל הוראת  
בדצמבר 31"ח ליום  שמיליון  102-של כמהותישינוי, אשר מביאות את אומדן ההכנסות הכולל בפרויקט לסכום  

במהלך הינוהפרויקט  שלהסיום הצפוי  שמועד. כמו כן החברה מעריכה  "חהדולמועד"ח  שמיליון106-וכ,  2022
.  2023שנת שלהשניהרבעון

בספטמבר,  22ביום  -התקשרות בהסכמי השקעה בחברות פיתוח ויזמות בתחום האנרגיה הסולארית בבריטניה  .טו
או לבעלי  2022 במערך הסכמים מחייבים עם צדדים שלישיים שאינם קשורים לחברה  התקשרה ברנד אנרגיה, 

ובעלי מניות בעקיפין  IBE-ת בהשליטה בה, אשר הינם תאגידים זרים ("הצדדים השלישיים"), ובין היתר בעלי מניו
בנוגע לכניסה של ברנד אנרגיה להשקעה בISF-ב תאגידים זרים הרשומים באנגליה ובויילס,   , -IBEוב -ISF  ,

באמצעות חברות ייעודיות  בין היתר,  הפועלות בתחום הייזום והפיתוח של פרויקטי אנרגיה מתחדשת בבריטניה, 
)SPV למכירתם לצדדי ג' ("ההסכמים"). ) לביצוע פרויקטים כאמור ו/או

IBE  במרץ כאמור לעיל,  הינה  ISF-; ו2022הינה חברה חדשה שהוקמה לצורך ההתקשרות עם ברנד אנרגיה, 
-חברה פעילה, העוסקת בייזום ופיתוח פרויקטים בתחום האנרגיות המתחדשות, ואשר מחזיקה, נכון למועד זה, ב

את מלוא זכויותיהם, במישרין  ISF- ולIBE- ישיים התחייבו להמחות לדים השל/פרויקטים, כמפורט להלן. הצד5
או בעקיפין, בפרויקטים בתחום האנרגיות המתחדשות, הנמצאים בהליכי ייזום ו/או פיתוח שונים, וכן זכויות לרכישת  

. MWp4,405-פרויקטים נוספים, בהספק מתוכנן כולל של כ

אישורים וההיתרים הנדרשים לביצוע והקמה של מלוא הפרויקטים ו/או  מובהר כי אין וודאות לכך שיתקבלו כל ה 
מלוא ההספק של הפרויקטים, ובהתאם אין וודאות להמחאת הזכויות במלוא הפרויקטים או בחלקם. לאור האמור,  
מובהר כי אין באפשרות החברה להעריך, נכון למועד הדוח, את היקף ההשקעה הנדרש לפרויקטים ואת ההכנסות  

יות מהפרויקטים.הצפו
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(המשך) .טו

: ISF-ובIBE-השקעה ב

ב  מניות  והקצאת  אנרגיה התקשרה בהסכמים לרכישה  בIBE-ברנד  אנרגיה מחזיקה  כך שברנד  מהון  50%- , 
ליש"ט שולם  585,000ליש"ט, כאשר סך של  2,710,000, בתמורה לסך כולל של  IBEהמניות הרגילות המונפק של  

ליש"ט שולם עד מועד  250,000, סך של  2022ליש"ט שולם עד תום  250,000במועד חתימת ההסכמים, סך של  
תשלומים רבעוניים נוספים.  ארבעה תשלומים 5-ליש"ט תשולם ב1,675,000אישור הדוחות והיתרה בסך של  

מהון המניות הרגילות של  50%ליש"ט. יתרת  250,000ליש"ט ותשלום חמישי ואחרון על סך  375,000בסך של  
IBE הצדדים השלישיים מחזיקים מניות נוספות ללא זכויות הצבעה ב -מוחזק על ידי הצדדים השלישיים. בנוסף, 
IBE אשר מקנות להם זכויות עדיפות בחלוקת רווחים כמפורט להלן ("מניות ,IBE  .("מועדפות

ברנד אנרגיה רכשה מניות ב זכויות נדחות  ISF- בד בבד,  אך מקנות  ניהול,  אשר אינן מקנות זכויות הצבעה או 
ש"ט אשר שולמה במועד לי2,290,000"), בתמורה לסך של  ISF- לחלוקת רווחים כמפורט להלן ("מניות ברנד ב

יתרת הון המניות של  ה ומניה אחת המקנה זכות עודפת  ISFחתימה על ההסכמים.  המורכבת ממניות רגילות   ,
Ltd. Solarהמועדפת"), מוחזקת במלואה על ידי ISFבחלוקת רווחים עד לתקרה שנקבעה כמפורט להלן ("מניית 

Industria ("Industria")ם השלישיים בעקיפין.  אשר מוחזקת על ידי הצדדי

,  לפיו נקבעו בין  ISF- התקשרו בהסכם בעלי מניות בISF-וIndustriaבנוסף, ברנד אנרגיה, הצדדים השלישיים, 
- , כאשר לברנד אנרגיה, אשר כאמור מחזיקה במניות ברנד בISFהיתר הזכויות הנלוות לסוגי המניות ואופן ניהול  

ISF .ניתנה הזכות למנות משקיף בדירקטוריון וכן זכות בחלוקת רווחים כמפורט להלן ,

נקבע בהסכמי בעלי המניות ביחס לכל אחת מהן, כי חלוקה תתבצע בכפוף  ISF- וIBE- לעניין חלוקת רווחים ב
ב סכום מינימלי  ובין היתר תוך התחייבות להותרת  קופת החברה  לתנאי החלוקה שנקבעו בהסכמי בעלי מניות, 

הרלוונטית, שישמש לקיום המחויבות התפעולית שלה. 

כי הצדדים השלישיים וברנד אנרגיה  IBE-נוסף נחתמו הסכמי שירותים ביחס לב בין היתר,  , במסגרתם נקבע, 
, בתמורה שנקבעה בהסכמי שירותים שנחתמו  IBEשירותים הכוללים את ניהול עסקיה ופעילותה של  IBE-יעניקו ל

אחד מהצדדים השלישיים ועם ברנד אנרגיה.  עם כל

IBE  קיבלה הצעות מגורמים שלישיים לרכישת חלק מהפרויקטים שהיא מפתחת, המצויים בשלבי פיתוח שונים
והיא שוקלת את המשך צעדיה בהקשר זה, לרבות אפשרות של קידום מכירת חלק מהפרויקטים לצדדים השלישיים. 

לה ההחלטה למכירת פרויקט אחד או יותר מבין הפרויקטים הנ"ל, וככל שתתקבל נכון למועד דוח זה, טרם התקב
או יותר כאמור, אזי חלקה של ברנד אנרגיה בע"מ (חברה   החלטה כאמור ותתבצע עסקה למכירת פרויקט אחד 

בבעלות מלאה של החברה) בגין מכירת פרויקט/ים כאמור, עשוי להסתכם במיליוני ליש"ט. 

עם הנכסים רבקש)  PPA(הרכישהעלותשלהקצאהלביצועעבודהקבלתלשםחיצונישוויךלמעריפנתההחברה
החשבונאי  PPA-העריכתהושלמהטרם הדוחפרסוםלמועד.  ISF-וIBEוההתחייבויות של   הטיפול  ובהתאם 

כי לאור העובדה שהחברה  בהרכמוצג בדוחות הכספיים של החברה הינו ארעי. יוISF-וIBEבהקצאת עלות רכישת  
הנכסים וההISF-וIBEמטפלת בהחזקת   הארעי,  PPA-הבמסגרתשהוכרותחייבויותלפי שיטת השווי המאזני, 

אלא נכללים בתוך   אינם מוצגים בנפרד בדוחות הכספיים של החברה,  הנכלל עהההשקחשבוןלרבות המוניטין, 
נמדד לפי עלות רכישת ההשקעה (השווי ההוגן של  ISF-ובIBE-. השווי המאזני של ההשקעה באנרגיהברנדב

ISF- וIBEהמניות בתוספת עלויות עסקה שמיוחסות לרכישת ההשקעה), מותאמת בגין חלק החברה בהפסד של  
בדוחותיה  ISF-וIBEה בלפיכך, עבודת הקצאת עלות הרכישה משפיעה על יתרת ההשקע.לאחר מועד הרכישה

העלות   עודפי  של  לסכומים  בהתאם  החברה,  של  בעתיד,  שמוכריםהכספיים  שלהם  ההפחתה  וקצב  במסגרתה 
לאחר מועד הרכישה.ISF-וIBEבמסגרת חלקה של החברה בהפסד של  

בקשר לפרויקט תמנע .זט שכנגד  וכתב תביעה  הגנה  כתב  גלעדי  -מרגל שותפה בשותפות אפקון-הגשת  את  אהרון 
על פי הסכם שיתוף פעולה בין מרגל לבין  2014"השותפות"), שותפות כללית רשומה שהוקמה בשנת  -(בסעיף זה  

דה התעופה ע"ש אילן ואסף רמון  אפקון התקנות ושירותים בע"מ, לצורך ביצוע עבודות בפרויקט ייעודי להקמת ש
ובזכויות ההצבעה  70%"הפרויקט"). חלקה של מרגל בזכויות ההוניות וברווחים בשותפות הינו  -בתמנע (בסעיף זה  

אך נותרו מחלוקות כספיות  2019. לפי עמדת השותפות, השותפות סיימה את ביצוע הפרויקט בשנת  50%הינו  
שונות בקשר עם הפרויקט.  



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

81-ג

(המשך)מהותיות, התחייבויות תלויות וערבויות התקשרויות,  ולאחריוהדוח בתקופתאירועים-25ביאור 

(המשך) .זט

יפו כנגד הקבלן הראשי  -הגישה השותפות תביעה כספית בבית המשפט המחוזי בתל אביב2021באפריל 28ביום 
זה   בפרויקט (בסעיף  כ- והמזמין  של  בסך  חובותיהן  68.6-"הנתבעות")  בגין  הוגשה  התביעה  ש"ח.  מיליון 

בכל הנוגע לעבודות שביצעה השותפ סכום התביעה  והתחייבויותיהן של הנתבעות כלפי השותפות,  ות בפרויקט. 
משקף את דרישותיה הכספיות של השותפות לתשלום בגין שינויים ועבודות חריגות שבוצעו בפרויקט וכן עלויות  
נוספות שנגרמו לה בפרויקט, המבוססות על דרישות של הנתבעות בפרויקט, במהלך ביצוע הפרויקט ובגין יתרת  

חשבון סופי לתשלום שטרם שולמה.  

נמסר לשותפות מטעם הקבלן הראשי כתב הגנה בקשר עם התביעה האמורה, יחד עם  2022בפברואר,  10ביום  
מיליון ש"ח כנגד השותפות. עיקר טענות הקבלן הראשי הן בדבר התארכות משך  100כתב תביעה שכנגד בסך של  

ביצוע הפרויקט, אי עמידה בלוחות זמנים והפרת התחייבויות חוזיות.

השותפות הגישה כתב הגנה לתביעה שכנגד, במסגרתו דחתה מכל וכל את הטענות העולות בו, ונכון למועד זה  
התיק מתנהל בבית המשפט.  

מחברת החשמל  2020לדרישת שיפוי שהתקבלה בחברה בחודש יוני  בהמשך-החשמל מחברת שיפוידרישתיז.
''ח בגין נזק אשר אירע, לטענת חברת החשמל, כתוצאה מאירוע שריפה שהתרחש בשנת  שמיליון 14.8-בסך של כ

ואשר החברה, לטענת  2017 באתר של חברת חשמל בו בוצעו עבורה עבודות על ידי החברה (להלן: "האתר") 
כתב תביעה אשר הוגש  2020באוקטובר  17יא אשר אחראית לו (להלן: "הנזק"), התקבל ביום  החשמל, החברת

מגדל חברה לביטוח בע"מ ("חברת הביטוח")  כנגדעל ידי חברת החשמל לביהמ"ש המחוזי בחיפה כנגד החברה ו
ברנד  ן היתר, בי, ובמסגרתהחברה הגישה כתב הגנה  מיליון ש"ח (להלן: "כתב התביעה").  12.9-על סך של כ

החברההשריפה. בנוסף, טענההכחישה את הטענות שהועלו כנגדה בכתב התביעה ואת האחריות הנטענת לאירוע
לגופם של בין  החברהדברים,  טענות סף לפיהן יש לסלק את התביעה על הסף מחמת שיהוי בהגשתה.  טענה, 

כשלה מלהעריך נכונה את  כן האחרונההיתר, כי האחריות לאירוע השריפה רובצת לפתחה של חברת החשמל ש
לסיכונים הללו; כמו כן, חברת  הסיכונים באתר; כפועל יוצא מכך, חברת החשמל כשלה גם מליידע את ברנד בנוגע 

באופן לקוי, מה שאפשר, למעשה,  החשמל כשלה גם מלהעמיד אמצעי כיבוי מתאימים ותפעלה את אירוע השריפה
נזקי השריפה.   במסגרת כתב  כןאת החרפת  הנטענים  נזקיה  את  לא הוכיחה  חברת החשמל  כי  החברה  טענה 

,  החברה, הגישה החברה גם הודעת צד שלישי כנגד חברת הביטוח ובמסגרתה טענה  ההגנהכתבעםיחדהתביעה.  
והן מכוח פוליסת בית העסק.  לחברהבין היתר, כי   ההחברקיים כיסוי ביטוחי הן מכוח פוליסת עבודות קבלניות, 

כי הפוליסות האמורות לעיל חלות במקביל וכרובד נוסף ומשלים באופן המעניק לה כיסוי ביטוחי בגובה מלוא  טענה
, יועבר התיק לבית המשפט המחוזי בתל  היתרבין, לפיודיונילהסדרהגיעו בתיק הצדדים הנזק הנטען (והמוכחש). 

הדבריםמצוייםשבובשלבבהתחשב ו"ח, עודנו מתנהל. יפו, והצדדים יפנו להליך גישור אשר נכון למועד הד-אביב
, הכספיותתוצאותיהעלהשפעתהסיכוייאתלהעריך,  זהבשלב ,  החברה שלבאפשרותהאין,  בתביעהלכתבביחס

חבות. מבלי לגרוע מהאמור, להערכת יועציה המשפטיים החיצוניים של החברה, ככל שתוטל על החברה בכללאם
, לחבות זו יהיה כיסוי ביטוחי.כלשהי במסגרת ההליך

בהשהשותפותמוגבלתשותפותעםבהסכםהתקשרה2016ביוני27ביום-מיכליםבקשר עם פרויקט  בוררות.יח
פרויקט("האנרגיהלתחוםהקשוריםמכליםשלהרכבהלביצוע")  הלקוח("זרהוחברהישראליתחברההינן  

בביצוע  שמיליון30-כהיה במקורהמכליםבפרויקטהעבודותשלהכוללההיקף").  המכלים החברה החלה  "ח. 
אך לאור 2017שנתשלהשלישיצפויה לסיימו ברבעון  הייתהו2016ברבעון השלישי של שנת  המכליםפרויקט  

עיכובים שחלו בפרויקט המכלים ושנויים שנדרשו על ידי הלקוח גדל ההיקף הכולל של פרויקט המכלים לכדי סך של 
2018שנתמיליון ש"ח. בנוסף, התארך משך ביצוע פרויקט המכלים והסתיים בסוף המחצית הראשונה של  41.5-כ

בין הצדדים התנהל הליך גישור טרם הגשת  בגין הפרויקט.אך טרם התקבלו בקבוצה מלוא התקבולים מאת הלקוח  
הלקוחכנגדהעלתה החברהואילוח"שמיליון55- כשלבסךנזקיםלונגרמוכיהלקוחטעןובמסגרתתביעה,
זכאית להםשוטפיםתקבוליםמתוכם,  ח"שמיליון35-כשלבסךהלקוחמאתלההמגיעיםתשלומיםבגיןטענות

, תוך  2019יוליבתחילת.  הלקוחידיעלנדחוואשרהחברה הגישהאשרנוספותדרישותבגיןתקבוליםוכןהחברה
בהיקףערבויותלחלט בנקאייםגופיםמשניהלקוחבקשת בדבר הודעות החברהאצלהתקבלוכדי הליך הגישור,

בהמשך").  הערבויות("המכליםפרויקט במסגרתהחברהשביצעההעבודותעםבקשר"ח  שמיליון5-כשלכולל
שלבקשתההתקבלה,  2019בספטמבר15וביוםהערבויותלחילוטמניעהצולמתן בקשההחברההגישה,  לכך

1-כשלבסך,  נוספתערבותולגביחולטו"ח  שמיליון4-כשלכוללבסךערבויותששתיכך,  חלקיבאופןהחברה
.  מחילוטהלהימנעהבנקאי לגוף המורהקבוע מניעהצו והוציאהחברה לבקשת המשפט בית נעתר "ח,  שמיליון

פנו הצדדים לברר את טענותיהם החברההסכימולגביו , בוררותהליךבלאחר ההליך המשפטי בעניין הערבויות, 
.  הצדדיםביןהוסכמהשזהותוישראליבוררידיעליתקייםכיוהלקוח



(מ.ג) בע"מברנדקבוצת
ביאורים לדוחות הכספיים המאוחדים 

82-ג

(המשך)מהותיות, התחייבויות תלויות וערבויות התקשרויות,  ולאחריוהדוח בתקופתאירועים-25ביאור 

(המשך). יח
, הגישו הצדדים את כתבי התביעה במסגרת הליך הבוררות. במסגרת כתב התביעה שהגישה  2020במרץ  10ביום  

כלים,  מיליון ש"ח בגין העבודות שביצעה ביחס לפרוייקט המ39.74החברה, תובעת החברה מאת הלקוח סך של  
לרבות תוספות ושינויים, תוספות הנובעות מהתארכות משך ביצוע הפרויקט וכן בגין השבת ערבויות אשר חולטו על  

מיליון ש"ח בגין 90.4-ידי הלקוח. במסגרת כתב התביעה שהגיש הלקוח, תובע הלקוח מאת החברה סך של כ
מיליון ש"ח 56-ויקט המכלים. יצוין כי סך של כנזקים אשר לכאורה נגרמו ללקוח על ידי החברה במסגרת ביצוע פר

מתוך סכום התביעה הינו בגין קנסות פיגורים אשר לטענת הלקוח הושתו עליו על ידי מזמין פרויקט המכלים ואשר  
הסיבה להם, לטענת הלקוח, הינה עיכוב במסירת העבודות על ידי החברה. יצוין כי החברה מסרה הודעה מתאימה  

הצדדים הגישו23.5.2021ביום  גין הטענות אשר הועלו על ידי הצדדים במסגרת כתבי התביעה.  לחברת הביטוח ב
הגישו הצדדים תצהירי עדות ראשית וחוות 8.6.2022תצהירי עדות ראשית וחוות דעת מטעמם בתביעותיהם וביום

להליך גישור, וביום  . לאחר הגשת תצהירי העדות הראשית סיכמו הצדדים לפנות דעת מטעמם בתביעת הצד שכנגד
כאשר ישיבות נוספות קבועות לחודשים מאי8.3.2023 .  2023יוני  -התקיימה ישיבת גישור ראשונה בין הצדדים, 

את, ובהתאם הלקוחלביןבינההמתקייםהבוררותהליךתוצאותאת להעריךהחברהשלביכולתהאין,  זהבשלב  
.החברהעלןוהשפעתןהשלכותיה

אשרהתקשרה החברה עם חברה ישראלית  2015במאי  7ביום  - רמוןתעופהשדהבקשר עם פרויקט  תביעה.יט
ואסף רמון (להלןהראשי כקבלןשימשה "הלקוחה"),  - בהקמתו של שדה התעופה הבינלאומי בתמנע ע"ש אילן 

אשר תשמשנה להקמתו של מבנה הטרמינ אספקה והקמה של קונסטרוקציות פלדה,  לייצור,  בהיקף  בהסכם  ל, 
בהתאם לתכנון הפרויקט שבוצע על ידי  26-מקורי כולל של כ ,  בפרויקטהמזמיןמיליון ש"ח (להלן: "העבודות"). 

מיליון 39- והתכנון הפרטני שבוצע על ידי החברה בהתאם, גדל היקף הפרויקט באופן הדרגתי לכדי היקף צפוי של כ
2017וסיימה את ביצוען במהלך  2015ן האחרון של שנת  ש"ח. החברה החלה בביצוען של העבודות במהלך הרבעו

(לעיל ולהלן: "פרויקט תמנע").  

יפו כנגד כנגד הלקוחה  -הגישה החברה תביעה כספית בבית המשפט המחוזי בתל אביב  2018באפריל  8ביום  
לומים שוטפים להם  תשכוללמיליון ש"ח (להלן: "התביעה"). יצוין כי סכום התביעה  27-וכנגד המזמין בסך של כ

הוצאות ונזקים אשר נגרמו לה,  בגיןסכומיםכןבתמורה לעבודות אשר ביצעה במסגרת הפרויקט והחברה זכאית  
ושיבוש הפרויקט הלקוחהבין היתר, כתוצאה מליקויים בתכנון הפרויקט על ידי הנתבעות, הפרת מצגים חוזיים על ידי  

וע עבודות חריגות על ידי החברה במסגרת הפרויקט ולהתארכות משך על ידי הנתבעות באופן אשר גרם לצורך בביצ
במסגרתו טענה כי יש לדחות את התביעה, ויחד עמו  הגנהכתב הגישה מהנתבעות אחתכל.  הזמן הביצוע, בהתאמ

נקבעו   לאחר השלמת ההליכים המקדמיים בתיק,  כנגד רעותה.  אחת מהנתבעות הודעה לצד שלישי  הגישה כל 
להגש ונקבעו מועדי הוכחות לחודש נובמבר  מועדים  תצהירי עדות ראשית  אין ביכולתה של  2023ת  זה  בשלב   .

לחוות דעתם של יועציה המשפטיים החיצוניים של החברה,  ובהתאם החברה  להעריך את סיכויי התביעה. עם זאת,  
אה. החברה סבורה כי הסיכוי שהתביעה תתקבל, לפחות בחלקה, גבוה מהסיכוי שהיא תדחה במלו

בינואר  23ביום  -כתבי אופציה3,000,000-ש"ח ע.נ. ו50,000,000הנפקת אגרות חוב (סדרה א') בהיקף של  . כ
ש"ח ע.נ. אגרות חוב (סדרה א') של החברה, שאינן צמודות למדד, נושאות  50,000,000הנפיקה החברה  2023

כתבי אופציה ניתנים למימוש למניות רגילות של החברה תמורת  3,000,000, וכן  6.9%שיעור ריבית שנתית של  
בהתאם לתנאים האמורים בדו"ח הצעת מדף שפורסם  ש"ח למניה רגילה, לא צמוד למדד, ו3.05מחיר מימוש של  

.  19.1.2023ביום 



בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)

2202מידע כספי נפרד לשנת 

ג לתקנות ניירות ערך 9בהתאם להוראות תקנה ערוך
1970-(דוחות תקופתיים ומיידים), התש"ל



בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)

2202לשנת מידע כספי נפרד

הענייניםתוכן 

ד ומע

93רואה החשבון המבקר מיוחד של דוח 

: מידע כספי נפרד

94-95על המצב הכספינתונים

96רווח או הפסד ורווח כולל אחרעל נתונים

97-99על תזרימי המזומנים נתונים

100-105נפרד מידע כספי  בדבר נוספים  נתונים 
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לכבוד 
בעלי המניות של 

בע"מ (מ.ג)ברנדקבוצת

א.נ., 

ג'9לפי תקנה דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד הנדון:
1970-לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל

חברת , של 1970-ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל9ביקרנו את המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה 
משלוש השנים שהאחרונה שבהן הסתיימה ביום  אחתולכל2021-ו2022בדצמבר 31לימיםהחברה) -ברנד (מ.ג) בע"מ (להלן 

באחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על המידע המידע הכספי הנפרד הינו.2022בדצמבר 31
הכספי הנפרד, בהתבסס על ביקורתנו. 

2,976א ביקרנו את המידע הכספי הנפרד מתוך הדוחות הכספיים של חברות מוחזקות אשר סך ההשקעות בהן הסתכם לסך של  ל
רווח (הפסד) מחברות מוחזקות אלה הסתכם  ה,בהתאמה, ואשר  2021-ו2022בדצמבר  31אלפי ש"ח לימים  3,249- אלפי ש"ח ו

2020-ו2022,2021בדצמבר  31אלפי ש"ח לשנים שהסתיימו בימים  9,067-) אלפי ש"ח וכ580(-אלפי ש"ח, כ)276(-לסך של כ
בהתאמה. הדוחות הכספיים של אותן חברות בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו, וחוות דעתנו, ככל שהיא  

. דוחות רואי החשבון האחריםמתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותן חברות, מבוססת על 

ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה, במטרה  
בדיקה מדגמית של ראיות  ביקורת כוללת  שאין במידע הכספי הנפרד הצגה מוטעית מהותית.  להשיג מידה סבירה של בטחון, 

ביקורת כוללת גם בחינה של הכללים החשבונאיים שיושמו בעריכת  התומכות בסכומ ים ובפרטים הכלולים במידע הכספי הנפרד. 
המידע הכספי הנפרד ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה  

נאות לחוות דעתנו. של המידע הכספי הנפרד. אנו סבורים, שביקורתנו מספקת בסיס

לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל דוחות רואי החשבון האחרים, המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות המהותיות, בהתאם  
. 1970-ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל9להוראות תקנה 

בדבר מחלוקות בגין הכנסות לקבל ממזמיני  ) 11(-) ו10('  זביאורב ר  אמולמבלי לסייג את האמור לעיל, אנו מפנים את תשומת הלב  
ביחס למחלוקות אלו.  חברה על ידי הושהוגשותולתביעחברהההעבודה בפרויקטים שביצע

בריטמן אלמגור זהר ושות'
רואי חשבון

A Firm in the Deloitte Global Network

2023במרץ, 29תל אביב, 



הנתונים המצורפים למידע הכספי הנפרד מהווים חלק בלתי נפרד ממנו.
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בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)
על המצב הכספי נתונים

בדצמבר31ליום 
2 0 2 22 0 2 1

אלפי ש"ח אלפי ש"ח נוסף מידע 

נכסים שוטפים 
8,6497,292במזומנים ושווי מזומנים 

1,9223,347משועבדיםפיקדונות 
10,57110,639

חייבים ויתרות חובה
15,55611,598לקוחות

32,13032,138נכסים בגין חוזים עם לקוחות
2,2592,919אחרים

895895דנכסי מסים שוטפים 
17,54417,808מלאי

68,38465,358

78,95575,997שוטפים סך נכסים 

נכסים לא שוטפים 
14,0448,332הלוואות לחברות מוחזקות ועסקאות משותפות, נטו 

20,02121,321הכנסות לקבל ז"א 
2,113873נכסי זכות שימוש

51,64355,124רכוש קבוע, נטו
8,78410,597נכסים בלתי מוחשיים, נטומוניטין ו

- 4,409דמסים נדחים
סכום נטו, המיוחס לסך הנכסים של חברת האם, בניכוי סך ההתחייבויות, המוצגים בדוחות  

54,50158,568הכספיים המאוחדים בגין חברות מוחזקות
155,515154,815סך נכסים לא שוטפים 

234,470230,812סך נכסים 
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בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)
על המצב הכספי נתונים

(המשך) 

בדצמבר31ליום 
2 0 2 22 0 2 1

אלפי ש"ח אלפי ש"ח נוסף מידע 

התחייבויות שוטפות 
6,33218,523מבנקים אשראי והלוואות לזמן קצר וחלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

940416התחייבויות חכירהחלויות שוטפות של 
7,27218,939

זכאים ויתרות זכות
61,84466,229ספקים ונותני שירותים

6,1577,264אחרים
460- דמסים נדחים

68,00173,953

75,27392,892סך התחייבויות שוטפות 

שוטפותהתחייבויות לא 
8,3693,520הלוואות לזמן ארוך, בניכוי חלויות שוטפות 

994317התחייבויות חכירה 
1,6481,899התחייבויות בגין הטבות לעובדים

11,0115,736סך התחייבויות לא שוטפות

86,28498,628סך כל ההתחייבויות 

148,186132,184הון המיוחס לבעלים של החברה 

234,470230,812סך ההתחייבויות וההון

סמנכ"ל כספים - אלון הרפז מנכ"ל  -ירון סילשיו"ר הדירקטוריון- לירן גלעדי

.2023במרץ, 29החברה: תאריך אישור הדוחות הכספיים על ידי דירקטוריון 
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בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)
רווח או הפסד ורווח כולל אחר נתונים על 

בדצמבר31יוםבשנה שהסתיימהל
2 0 2 22 0 2 12 0 2 0

אלפי ש"ח אלפי ש"ח ש"ח אלפי נוסף מידע 

- 164,74676,930הכנסות מעבודות ושירותים
- 149,60880,473עלות העבודות והשירותים 

- )3,543(15,138גולמי )הפסדרווח (

- 12,14610,419הוצאות הנהלה וכלליות 
- 63306אחרות, נטו מכירה והוצאות 

- )14,268(2,929מפעולות רגילות )הפסדרווח (

- 746442הכנסות מימון
- 1,2571,106הוצאות מימון

- 511664הוצאות מימון, נטו 

9,04611,5369,067חלק החברה ברווח, נטו המיוחס לחברות מוחזקות, נטו ממס 

9,067)3,396(11,464לפני מסים על ההכנסה (הפסד)  רווח
- )97()5,244(דמסים על ההכנסה (הטבת מס) 

9,067)3,299(16,708לשנה המיוחס לבעלים של חברת האם (הפסד) נקי רווח

: רווח (הפסד) כולל אחר

:סכומים אשר לא יסווגו בעתיד לרווח או הפסד, נטו ממס
116)129(752חלק החברה ברווח כולל אחר, המיוחס לחברות מוחזקות, נטו ממס

- 80266הנכסים נטו בגין הטבה מוגדרת, נטו ממס מדידה מחדש של 

832137116

9,183)3,162(17,540סה"כ הפסד כולל לשנה המיוחס לבעלים של החברה 
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בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)
על תזרימי המזומניםנתונים

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
2 0 2 22 0 2 12 0 2 0

אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח מידע נוסף 

זרימי מזומנים מפעילויות שוטפותת
9,067)3,299(16,708לשנה המיוחס לבעלים של החברה נקי)הפסדרווח (

ההתאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומנים  מפעילות שוטפת  
)9,067()1,695()11,400((נספח א') 

- )4,994(5,308מזומנים נטו מפעילויות (לפעילויות) שוטפות 

תזרימי מזומנים מפעילויות השקעה 
- )209()912(רכישת רכוש קבוע

- 1855תמורה ממכירת רכוש קבוע
- 21,671- רכישת מניות בחברה מאוחדת 

- )6,898()7,128(השקעות והלוואות לחברות מוחזקות ועסקאות משותפות, נטו 
- 15,3705,320דיבידנד שהתקבל מחברה מוחזקת 
- )1,648(1,425פירעון (הפקדה) לפיקדון משועבד

- 8,94018,241מזומנים נטו מפעילויות השקעה 

מזומנים מפעילויות מימון תזרימי 
- - 7,800קבלת הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים 

)2,500()4,500(חלוקת דיבידנד
- 681- תמורה מהנפקת מניות, נטו

- )3,746()3,671(פירעון הלוואות לזמן ארוך מתאגידים בנקאיים 
- )359()818(פירעון התחייבויות חכירה 

- - )11,702(אשראי לזמן קצר, נטו
- )31(- מניות באוצר 

- )5,955()12,891(מימון מזומנים נטו לפעילות

- 1,3577,292מזומנים, שווי מזומנים ואשראי בנקאי בגידול 

- - 7,292בלתחילת השנה יתרת מזומנים, שווי מזומנים ואשראי בנקאי 

- 8,6497,292ביתרת מזומנים, שווי מזומנים ואשראי בנקאי לסוף השנה 
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בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)
על תזרימי המזומניםנתונים

(המשך) 

: ההתאמות הדרושות כדי להציג את תזרימי המזומנים מפעילות שוטפת- נספח א' 

בדצמבר31שהסתיימה ביום לשנה  
2 0 2 22 0 2 12 0 2 0

אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

:הכנסות והוצאות שאינן כרוכות בזרימת מזומנים
)9,067()11,536()9,046(רווחי אקוויטי 

- )234()147(שינוי בנכסים והתחייבויות בגין הטבות לעובדים, נטו
- )137(- , נטובגין מדידה מחדש של תוכנית הטבה מוגדרת תנועה בקרן הון 

- 6,1215,364פחת והפחתות 
- 779323הוצאות פחת בגין נכס זכות שימוש 

- )369()4,893(מסים נדחים, נטו 
422261הוצאות בשל תשלום מבוסס מניות 

- 51)32(הון ממימוש רכוש קבוע, נטו  )פסדרווח (ה
- - 231והתחיבויות נכסים שיערוך

- 129- חלק החברה ברווח הכולל האחר המיוחס לחברות מוחזקות, נטו ממס
)5656,()6,148()9,067(

: שינויים בסעיפי רכוש והתחייבויות

חובה:קיטון (גידול) בחייבים ויתרות 
- )18,061()2,650(ונכסים בגין חוזים עם לקוחותלקוחותגידול ב

- )375(660אחרים קיטון (גידול) ב
- )6,548(264במלאי קיטון (גידול)

)1,726()24,984(-

גידול (קיטון) בזכאים ויתרות זכות:
- 22,044)4,502(ספקים ונותני שירותיםגידול (קיטון) ב

- 1,3937,387אחריםגידול ב
)3,109(29,431 -

)11,400()1,695()9,067(
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בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)
נתונים על תזרימי המזומנים

(המשך) 

:פעילות שאינה במזומן- נספח ב' 

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
2 0 2 22 0 2 12 0 2 0

אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

- 1,976697, נטו עסקאות חכירה

- 114235ספקי רכוש קבוע 

: מידע נוסף- נספח ג' 

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
2 0 2 22 0 2 12 0 2 0

אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

 - - -

נתוני ברנד: -רכישה במהופך-נספח ד'

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
2 0 2 22 0 2 12 0 2 0

אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

- 1,699- פיקדונות משועבדים
- 46,995- לקוחות

- 3,439- חייבים ויתרות חובה
- 11,266- מלאי

- 57,978- רכוש קבוע*
- 499- נכס זכות שימוש

- 792- הלוואה לחברות מוחזקות ועסקאות משותפות 
- 50,100- השקעה בשווי מאזני 

- 38- מסים נדחים
- 11,387- מוניטין* 

- 4,332- ) *(מוחשייםבלתינכסים
- )867(- מס נדחה בגין ע"ע (*) 

- )25,789(- מתאגידים בנקאיים ואחריםאשראי 
- )43,950(- ספקים ונותני שירותים

- )2,270(- בויות בגין הטבות לעובדיםיהתחי
- )395(- התחייבויות בגין חכירה

- )136,925(- השפעת הרישום החשבונאי של רכישה במהופך 
- )21,671(- מזומנים נטו שנכנסו 

."עעיחוסשללמפרעיישוםכולל (*)
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: כלליא.

: כללי)1(

ערוך בהתאם להוראות  החברה) -להלן , ברנד תעשיות בע"מ(לשעבר  בע"מ קבוצת ברנד (מ.ג)המידע הכספי הנפרד של 
.1970-ג' והתוספת העשירית לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומידיים), התש"ל9תקנה 

: המיזוג בין החברה לבין מרגל מערכות בע"מעסקת)2(

ות המונפק  מהון המני100%-התקשרה ברנד עם חברת מרגל ועם בעלי המניות של מרגל שהחזיקו ב2020בחודש נובמבר  
מהון המניות המונפק והנפרע של  100%-והנפרע של מרגל, בדילול מלא, בהסכם להחלפת מניות במסגרתו תחזיק ברנד ב

מכלל המניות הרגילות של  54%-מניות רגילות של ברנד אשר היוו כ28,565,000מרגל בדילול מלא בתמורה לסך של  
ברנד בדילול מלא מיד לאחר הקצאתן. 

הושלמה עסקת המיזוג לאחר שהושלמו התנאים המתלים שנקבעו בהסכם המיזוג (למעט שני תנאים  2021במרס  31ביום  
מתלים שהצדדים הסכימו לוותר על קיומם). 

:הטיפול החשבונאי בעסקת המיזוג)3(

משפטית החברה  תוצאת עסקת המיזוג בדרך של החלפת מניות בין החברה לבין מרגל מערכות הביאה לכך שמבחינה  
הרוכשת   נחשבת  אינה  היא  המשפטית  כרוכשת  נחשבת  החברה  בעוד  אולם,  בע"מ.  מערכות  מרגל  במניות  מחזיקה 
של   בדרך  בחברה  השליטה  זכויות  את  למעשה  רוכשת  בע"מ  מערכות  מרגל  חברת  הכלכלית,  במהות  החשבונאית. 

סקת המיזוג הינה עסקת רכישה במהופך. החלפת/הקצאת מניות ומהווה את הרוכשת החשבונאית בעסקת המיזוג. ע

הדוחות הכספיים, בשל היותם מייצגים את המהות הכלכלית, כוללים את חברת מרגל מערכות בע"מ כחברה הרוכשת ואת  
החברה כחברה הנרכשת וזאת תוך התחשבות בהחזקה המשפטית של החברה את מרגל.  

הינו רכישה במהופך וזאת מהטעמים שעיקרם: החברה בחנה ומצאה לנכון כי אופן הצגת עסקת הרכישה 

בדילול מלא) והם בעלי השליטה 54%בעלי המניות של מרגל החזיקו עם השלמת העסקה במרבית זכויות ההצבעה ((א)
בברנד אחרי העסקה. 

ההנהלה הבכירה של ברנד אחרי העסקה היא מטעמה של מרגל. (ב)

אחרי העסקה הם מטעמה של מרגל. שאינם דח"צים  מרבית חברי הדירקטוריון של ברנד (ג)

דוח הרווח והפסד  , מספרי ההשוואה של  2021במרץ  31לאור הטיפול החשבונאי של רכישה במהופך והשלמת המיזוג ביום  
בשנת  ,  המזומניםודוח תזרים   המיזוג (תוצאות לתשעת  2021כוללים  רק החל ממועד  חברת ברנד (סולו)  את תוצאות 

מופיע).  2021רונים של  החודשים האח כרווחי חברות מוחזקות  יםתוצאות ותזרימי חברת מרגל (הרוכשת החשבונאית) 
מבלי שמוצגים סעיפי הכנסות והוצאות נוספים עד למועד המיזוג. 
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(המשך) כללי:א.

:מדיניות חשבונאית)4(

עם עסקת המיזוג על  בקשרהשפעות הטיפול החשבונאי  לעיל לגבי  לאמורבהתאם  של החברה ערוךהנפרד  המידע הכספי  
לדוחות הכספיים המאוחדים של החברה 2אור  י למדיניות החשבונאית המפורטת בבבהתאם  וכןהדוחות הכספיים הנפרדים

:להלןפרט לסכומי הנכסים, ההתחייבויות, ההכנסות, ההוצאות ותזרימי המזומנים בגין חברות מוחזקות, כמפורט 

למעט  (א) אם,  כחברה  עצמה  לחברה  המיוחסים  המאוחדים  בדוחות  ערכם  בגובה  מוצגים  וההתחייבויות  הנכסים 
השקעות בחברות מוחזקות. 

השקעות בחברות מוחזקות מוצגות כסכום נטו של סך הנכסים בניכוי סך ההתחייבויות המציגים בדוחות המאוחדים  (ב)
לרבות מוניטין. של החברה מידע כספי בגין החברות המוחזקות, 

סכומי ההכנסות וההוצאות משקפים את ההכנסות וההוצאות הכלולות בדוחות המאוחדים המיוחסים לחברה עצמה  (ג)
כחברה אם, בפילוח בין רווח או הפסד לבין רווח כולל אחר, למעט סכומי הכנסות והוצאות בגין חברות מוחזקות. 

כסכום נטו של סך ההכנסות בניכוי סך ההוצאות המציגים בדוחות  חלק החברה בתוצאות חברות מוחזקות מוצג  (ד)
המאוחדים של החברה תוצאות פעילות בגין חברות מוחזקות, לרבות ירידת ערך מוניטין או ביטולה בפילוח בין רווח  

או הפסד לבין רווח כולל אחר. 

המיוחסים לחברה עצמה כחברה אם,  סכומי תזרימי המזומנים משקפים את הסכומים הכלולים בדוחות המאוחדים (ה) 
למעט סכומי תזרימי המזומנים בגין חברות מוחזקות. 

הלוואות שניתנו ו/או נתקבלו מחברות מוחזקות מוצגות בגובה הסכום המיוחס לחברה עצמה כחברה אם. (ו)

א,  יתרות(ז) מוחזקות  חברות  עם  עסקאות  בגין  והוצאות  במסגרת הדוחות  הכנסות  בוטלו  נמדדות  המאוחדים,שר 
באותו אופן בו היו נמדדות   הכולל,  בנתונים על המצב הכספי ועל הרווח  ומוצגות במסגרת הסעיפים הרלוונטיים 

שנדחו מוצגים בניכוי (כתוספת)  , ומוצגות עסקאות אלו, אילו היו מבוצעות מול צדדים שלישיים. רווחים (הפסדים) נטו
כך שהרווח (הפסד) הנפרד  , ות מוחזקות והשקעות בחברות מוחזקותמסעיפי חלק החברה ברווחי (הפסדי) חבר

של החברה זהה לרווח (הפסד) המאוחד של החברה, המיוחס לבעלים של החברה האם. 
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:מזומנים ושווי מזומניםב.

:להלן הרכב מזומנים ושווי מזומנים ואשראי בנקאי הכלול בדוח תזרים מזומנים
בדצמבר31ליום 
2 0 2 22 0 2 1

אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

8,6497,292מזומנים ושווי מזומנים 
)22,043()14,701(אשראי בנקאי 

)6,052()14,751(

נכסים והתחייבויות פיננסיים:ג.

:ניהול סיכון נזילות

אשראי זמינות למימון הפעילות. לאור אופייה הדינמי של מסגרות  וניהול זהיר של סיכוני נזילות מחייב קיום מספק של מזומנים
החברה שומרת על גמישות מימונית באמצעות הקפדה על קיום מסגרות אשראי זמינות  ופיקוח מתמשך על  פעילותה העסקית, 

. אלו הצפוייםעל תזרימי המזומנים בפועל ו

: טבלאות סיכון ריבית ונזילות

: מהוות מכשירים פיננסיים נגזריםהתחייבויות פיננסיות שאינן 

אשר אינן מהוות מכשיר   הטבלאות הבאות מפרטות את מועדי הפירעון החוזיים הנותרים של החברה בגין התחייבויות פיננסיות, 
הטבלאות נערכו בהתבסס על תזרימי המזומנים הבלתי מהוונים של ההתחייבויות הפיננסיות   בהתבסס על המועד ופיננסי נגזר. 

קרן.לפרוע אותן. הטבלה כוללת תזרימי ריבית ום ביותר בו החברה עשויה להידרשהמוקד

עד שנה 
1-2בין 

שנים
3-5בין 

שנים
5מעל 

שנים
אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי ש"ח 

:2022בדצמבר 31יתרה ליום 
- 7,2724,9904,373אשראי והלוואות

- - - 67,761אחרות ספקים ויתרות זכות 
75,0334,9904,373 -

:2021בדצמבר 31יתרה ליום 
- 18,9392,2001,636אשראי והלוואות

- - - 73,493ספקים ויתרות זכות אחרות 
92,4322,2001,636 -
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: הכנסההסים על ימד. 

:ושוטפים כפי שמוצג בדוח על המצב הכספיסים נדחים ייתרות מ)1(
בדצמבר31ליום 
2 0 2 22 0 2 1

ש"ח אלפי ש"ח אלפי 
נכסים שוטפים: 

895895מס הכנסה לקבל, נטו 

: סים נדחיםייתרות מ)2(

: מסים נדחים מפורטים כדלהלן)הרכב נכסי (התחייבויות

רכוש קבוע  
בר פחת 

התחייבויות  
(נכסים)  

בגין 
הטבות 
לעובדים 

דמי 
חופשה  
והבראה

הפסד  
עסקי  
מועבר
וחומ"ס

הוצאות  
הנפקת  

מניות 

עודפי  
עלות  

סך הכל אחריםו
ש"ח אלפי 

1יתרה ליום 
- - - - - - - 2021בינואר 

38(24)520984,17525(4,756)כניסה לאיחוד
הוכר ברווח כולל  

(349)- - - - (349)- אחר
(514)(514)- - - - - הוכר במסגרת ההון
364(9)- - (28)135266הוכר ברווח והפסד

31ליוםיתרה
)460()546(437704,17525)4,621(2021בדצמבר

הוכר ברווח כולל  
)24(- - - - )24(- אחר
4264,893- 1984,480)33()178(ברווח והפסדהוכר 

31יתרה ליום 
4,409)120(3802688,65525)4,799(2022בדצמבר 

:סכומים שלא הוכרו בגינם נכסי מס נדחה)3(

בדצמבר31ליום 
2 0 2 22 0 2 1

ש"ח אלפי ש"ח אלפי 

12,19439,836הפסד עסקי

12,93613,129הפסד הון

678678הפסד הון ריאלי מניירות ערך סחירים

לא קיים מועד פקיעה לניצול ההפסד לצרכי מס. בישראל, בהתאם לחוקי המס הקיימים 
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סים על הכנסה: (המשך) ימד. 

: הפרשים זמניים בגין השקעות בחברות מוחזקות אשר לא הוכרה בגינם התחייבות מסים נדחים)4(

בדצמבר31ליום 
2 0 2 22 0 2 1

₪ אלפי אלפי ש"ח 

43,27758,568השקעות בחברות מוחזקות, נטו 

מאחר ובכוונת החברה להחזיק בהשקעות ולפתחן, וכן  ,נדחים בגין חברות מוחזקותהחברה לא הכירה בהתחייבויות מסים
דיבידנדים מחברות מוחזקות אינם חייבים במס. 

: הוצאות (הכנסות) מסים על הכנסה שהוכרו ברווח והפסד)5(

בדצמבר31לשנה שהסתיימה ביום 
2 0 2 22 0 2 12 0 2 0

₪ אלפי אלפי ש"ח אלפי ש"ח 
: מסים שוטפים

- - - הוצאות מסים בגין שנים קודמות 

מסים נדחים: 
- (97))5,244(2הוצאות מסים נדחים (הטבת מס), ראה סעיף 

)5,244((97) -

: סים המתייחסים לרכיבי רווח כולל אחר מ)6(

סכומים  
לפני מס 

השפעת  
מס

סכומים
בניכוי מס

₪ אלפי ש"ח אלפי ש"ח אלפי 

:2022בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום 
1042480רווח (הפסד) אקטוארי בגין תכנית הטבה מוגדרת 

:2021בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום 
34680266רווח (הפסד) אקטוארי בגין תכנית הטבה מוגדרת 

:2020בדצמבר 31שנה שהסתיימה ביום ל
- - - רווח (הפסד) אקטוארי בגין תכנית הטבה מוגדרת 

בדצמבר 31הכספיים המאוחדים ליום  לדוחות12החברה, ראה ביאור  לפרטים נוספים בדבר סביבת המס שבה פועלת  )7(
2022.
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: צדדים קשוריםהתקשרויות ועסקאות מהותיות עם . ה

ועם חברה בת נוספת בהסכם למתן  התקשרה בהסכמים עם חברות בנות למתן שירותי ניהול בסכום חודשי קבועהחברה )1(
. בפועלחושבים על פי שעות עבודה שהושקעובתמורה לדמי ניהול המשירותים

-ל2.42%ין  ים שבהנושאות ריבית בשיעורהחברה התקשרה בהסכמי הלוואות עם חברות מוחזקות ועסקאות משותפות, )2(
4.85%.

: מכשירים פיננסים.ו

ר  בדצמב31לדוחות הכספיים המאוחדים ליום  23ביאור  לפרטים נוספים בדבר עסקאות ויתרות עם בעלי עניין וצדדים קשורים, ראה  
2022.

:יולאחרוהדוח בתקופתאירועים .ז

לביצוע פרויקט עבור לקוח, הכולל מתקדם"מ  במונמצאת החברה - מיליון ש"ח  35- לביצוע פרויקט בהיקף של כהסכמות)1(
ש"ח. החברה  יוןלימ35-עבודות ייעוץ, תכנון, ייצור קונסטרוקציית פלדה והתקנות קונסטרוקציה באתר, בהיקף מוערך של כ

ויסתיימו בתוך  2023צופה כי בכפוף לגיבושן הסופי של ההסכמות וחתימת הסכם מחייב, העבודות הנ"ל יחלו במהלך שנת  
ועד התחלתן.   שנתיים ממ

, התקבלה אצל החברה הזמנת עבודה חתומה על  2023בינואר,  30ביום-מיליון ש"ח 27.6- עבודות בהיקף של כהזמנת)2(
"), לגבי שלב ראשון בפרויקט נוסף עבור  העבודהמזמין" - זה  בסעיף( קודמתהתקשרות לחברהישעמהשלישיצדידי  

תכנון ורכישת חומרים (בסעיף זה   "ח  שמיליון27.6-כשלבהיקף"),  הראשון"השלב  -אותו לקוח, הכולל עבודות ייעוץ, 
"), וזאת כחלק מתהליך המשא ומתן המתנהל בין הצדדים לביצוע פרויקט  העבודה"הזמנת  - "מ) (בסעיף זה  מעבתוספת (

בתום,  עמהשייחתםככליצוין, כי להערכת החברה,  עוד"). הנוסף"הפרויקט  -של מזמין העבודה (בסעיף זה  חדש ונפרד  
לביצועמעבר ,  הנוסף בפרויקט העבודות שלהכספיהיקפן,  הנוסף בפרויקט העבודות מלוא לביצועהסכם ,  ומתןהמשא
לשלב מתייחסתהעבודהשהזמנתאףעל כייובהר. נוספיםשקליםמיליוניבעשרותלהסתכם צפוי, הראשוןהשלבעבודות
במסגרתלחברההעבודהמזמיןשהוציאהקייםלהסכםשינוי כהוראתהתקבלההעבודההזמנת, הנוסף בפרויקטהראשון

והזמנת תבוטלהשינויהוראת ,  הנוסף הפרויקטלגביחדשהסכםוייחתםשבמידההבנהתוך,  לעילכהגדרתו,  הפרויקט
. הנוסףבפרויקטהעבודהבתכולתתיכללהעבודה

שהינן, שינויהוראותבגיןלתשלוםהנוגעבכלהקייםההסכםלהוראותבהתאםהינוהעבודההזמנתבגיןהתמורהתשלום
מעריכה כי תסיים את העבודות והיא,  הראשוןהשלבבביצועהחלהכברהחברהזהלמועדנכון.  זהמסוגבפרויקטיםכמקובל

.2023שלב זה במהלך שנת במסגרת

2החברה החלטה על תשלום דיבידנד לניירות ערך של החברה בסכום כולל של  קיבל דירקטוריון  ,  2022אוגוסטחודש  ב)3(
מיליון ש"ח.

החברההתקשרה,  2022באוגוסט28ביום-ח"שמיליון26.4-כשלבהיקףעבודותלביצועהסכםעלוחתימהבמכרזזכייה)4(
ייצור , תכנון, ייעוץעבודותלביצועבהסכם") העבודהמזמין"-זה בסעיף(קודמתהתקשרותלחברהישעמושלישיצדעם

בסעיף (בפרויקטהראשיהמזמיןשלמפעללהקמתמעבודותכחלק, משנהכקבלן, וסיכוךפלדהמוצרישלבאתרוהתקנה
,  זהמסוגבפרויקטיםכמקובלשהםבתנאים),  מ"מעבתוספת(ח"שמיליון26.4-כשלמשוערבהיקף"),  העבודות"-זה  

כמויותכתבעלומתבסס,  סופיאינוהאמורהעבודותהיקף.2022באוגוסט12מיוםבמכרזזכייהלהודעתבהמשךוזאת
העבודותביצועבמהלךנוספותוהתאמותהמפורטלתכנוןבהתאם להתאמותכפוףוהינו,  המכרזבמסגרתהחברהשהגישה

ביצועלתחילתהמועד. זהמסוגבפרויקטיםכמקובל,  הפרויקטביצועהתקדמותכנגדהינובפרויקטהתמורהתשלום.בפועל
. 2023שנתבמהלךהעבודותאתתסייםכימעריכהוהחברה, 2022לשנתהשלישיברבעוןהנוהעבודות

:  זהבסעיף(שלישי צדעםהחברההתקשרה2022ביולי4ביום-ש"חמיליון11-כשלבהיקףפלדהעבודותלביצועהסכם)5(
כספיבהיקף")  העבודות: "זהבסעיף (הביטחוןמשרדעבורמפרויקטכחלק,  פלדהעבודותלביצועבהסכם")  העבודהמזמין"

,  להסכםשצורףכמויותכתב על מתבסס,  סופי אינוהאמורהעבודותהיקף). מ"מע בתוספת(ח"שמיליון11-כשלמוערך
כמקובל,  העבודותביצועהתקדמות כנגד הינוהתמורהתשלום . בפועלהעבודות ביצועבמהלךלהתאמות כפוףוהינו

במהלך להשלימןצפויההיאהחברהלהערכותובהתאם,  בפרויקט העבודותבביצועהחלההחברה. זהמסוגבפרויקטים
.  2023שנת
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מזמין "-זהבסעיף(שלישיצדעםהחברהלהתקשרותבהמשך-ש"חמיליון  10-של כבהיקףפלדהעמודילייצורהסכם)6(
שלמוערךכספיבהיקף "),  הפרויקט"-זהבסעיף (ומלונאותלמגוריםבניהבפרויקטפלדהעמודילביצועבהסכם")  העבודה

5.3-במהלך תקופת הדו"ח ביצעה החברה עבודות בפרויקט בהיקף כספי של ככייצוין),  מ"מעבתוספת (ח"שמיליון10-כ
, ובהסכמה עם מזמין העבודה סיימה את עבודתה בפרויקט.  מיליון ש"ח (בתוספת מע"מ) 

בהסכם שלישיצדעםהתקשרה  החברה-ש"חמיליון23-כשלבהיקףרגלהולכילגשרפלדהקונסטרוקצייתלביצוע  הסכם)7(
שלמוערךכספיבהיקף "),  הפרויקט"-זהבסעיף(תחבורתיבפרויקטרגלהולכילגשרפלדהקונסטרוקצייתעבודותלביצוע

ידי החברה, והוא צפוי להיות מושלם  -), יצוין כי נכון למועד הדו"ח הפרויקט עדיין מבוצע עלמ"מעבתוספת (ח"שמיליון23-כ
.  2023במהלך המחצית השנייה של שנת 

")  העבודהמזמין"-זה בסעיף(שלישיצדעםהחברהחתמה  ,  2021בעון הרביעי של שנת  רב–מפעללהקמתעבודותביצוע)8(
ייצור קונסטרוקציית פלדה והתקנת קונסטרוקציה באתר (בסעיף זה  הסכם תכנון,  ."הפרויקט") –לביצוע עבודות ייעוץ, 

בסכום שאינו מהותי עבור כל הוראת שינוי,   החברה מעדכנת שבפרויקט התקבלו ממזמין העבודה מספר הוראות שינוי, 
106-.וכ.2022בדצמבר31"ח ליום שמיליון 102-של כמהותיאשר מביאות את אומדן ההכנסות הכולל בפרויקט לסכום 

שלהשניהרבעוןבמהלךהינוהפרויקט שלהסיום הצפוי שמועדכמו כן החברה מעריכה מיליון ש"ח למועד הדו"ח. כמו כן,
.  2023שנת

מחברת החשמל בסך של  2020לדרישת שיפוי שהתקבלה בחברה בחודש יוני  בהמשך-החשמלמחברתשיפוידרישת)9(
באתר של  2017ח בגין נזק אשר אירע, לטענת חברת החשמל, כתוצאה מאירוע שריפה שהתרחש בשנת  "שמיליון  14.8-כ

יא אשר  החשמל, החברת "האתר") ואשר החברה, לטענת  - חברת חשמל בו בוצעו עבורה עבודות על ידי החברה (להלן
כתב תביעה אשר הוגש על ידי חברת החשמל לביהמ"ש  2020באוקטובר  17"הנזק"), התקבל ביום  - אחראית לו (להלן

-מיליון ש"ח (להלן  12.9- מגדל חברה לביטוח בע"מ ("חברת הביטוח") על סך של ככנגד המחוזי בחיפה כנגד החברה ו
ברנד הכחישה את הטענות שהועלו כנגדה בכתב התביעה  בין היתר,,ובמסגרתהחברה הגישה כתב הגנה  "כתב התביעה").  

בנוסף, טענהואת האחריות הנטענת לאירוע טענות סף לפיהן יש לסלק את התביעה על הסף מחמת  החברההשריפה. 
לגופם של בהגשתה.  לאירוע השריפה רובצת לפתחה של חברת  החברה דברים,  שיהוי  כי האחריות  בין היתר,  טענה, 

כשלה מלהעריך נכונה את הסיכונים באתר; כפועל יוצא מכך, חברת החשמל כשלה גם מליידע את  שכן האחרונההחשמל
לסיכונים הללו; כמו כן, חברת החשמל כשלה גם מלהעמיד אמצעי כיבוי מתאימים ותפעלה את אירוע השריפהברנד בנוגע

ה החברה כי חברת החשמל לא הוכיחה את נזקיה  טענכןבאופן לקוי, מה שאפשר, למעשה, את החרפת נזקי השריפה.  
, הגישה החברה גם הודעת צד שלישי כנגד חברת הביטוח ובמסגרתה  ההגנה כתב עםיחדהנטענים במסגרת כתב התביעה.  

והן מכוח פוליסת בית העסק.  לחברה, בין היתר, כי  החברהטענה   קיים כיסוי ביטוחי הן מכוח פוליסת עבודות קבלניות, 
כי הפוליסות האמורות לעיל חלות במקביל וכרובד נוסף ומשלים באופן המעניק לה כיסוי ביטוחי בגובה מלוא נהטעהחברה

-, יועבר התיק לבית המשפט המחוזי בתל אביבהיתרבין, לפיודיונילהסדרהגיעובתיקהצדדיםהנזק הנטען (והמוכחש). 
לכתב ביחסהדבריםמצוייםשבו בשלב בהתחשב יפו, והצדדים יפנו להליך גישור אשר נכון למועד הדו"ח, עודנו מתנהל.  

. מבלי  בכללאם,  הכספיותתוצאותיהעלהשפעתהסיכוייאת להעריך,  זהבשלב ,  החברהשל באפשרותהאין,  בתביעה
כלשהי במסגרת ההליך,  חבות, להערכת יועציה המשפטיים החיצוניים של החברה, ככל שתוטל על החברה  לגרוע מהאמור

לחבות זו יהיה כיסוי ביטוחי.  
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חברההינן  בה שהשותפות מוגבלת שותפות עם בהסכם התקשרה 2016ביוני 27ביום - מיכליםבקשר עם פרויקט  בוררות)10(
הכולל ההיקף"). המכליםפרויקט("האנרגיהלתחוםהקשוריםמכליםשלהרכבהלביצוע") הלקוח("זרהוחברהישראלית

ברבעון השלישי של המכלים"ח. החברה החלה בביצוע פרויקט שמיליון30-כהיה במקורהמכליםבפרויקטהעבודותשל
אך לאור עיכובים שחלו בפרויקט המכלים ושנויים שנדרשו  2017שנת שלהשלישיצפויה לסיימו ברבעון  הייתהו2016שנת  

מיליון ש"ח. בנוסף, התארך משך ביצוע פרויקט  41.5- על ידי הלקוח גדל ההיקף הכולל של פרויקט המכלים לכדי סך של כ
אך טרם התקבלו בקבוצה מלוא התקבולים מאת הלקוח בגין  2018שנתת הראשונה של  המכלים והסתיים בסוף המחצי

55-כשלבסךנזקיםלונגרמוכיהלקוחטעןובמסגרתבין הצדדים התנהל הליך גישור טרם הגשת תביעה,הפרויקט.
,  ח "שמיליון35- כשל בסך הלקוחמאת לה המגיעיםתשלומיםבגיןטענות הלקוחכנגד העלתה החברהואילוח"שמיליון

ידיעל נדחוואשר החברה הגישה אשר נוספותדרישותבגיןתקבוליםוכןהחברהזכאיתלהםשוטפים תקבוליםמתוכם
בנקאייםגופים משניהלקוחבקשת בדברהודעותהחברהאצל התקבלו, תוך כדי הליך הגישור, 2019יוליבתחילת .  הלקוח
המכלים פרויקטבמסגרתהחברהשביצעההעבודותעם בקשר"ח  שמיליון5-כשלכוללבהיקףערבויותלחלט

התקבלה,  2019בספטמבר 15וביוםהערבויותלחילוטמניעהצולמתן בקשההחברההגישה,  לכךבהמשך").  הערבויות("
-כשלבסך,  נוספתערבותולגביחולטו"ח שמיליון4-כשלכוללבסךערבויותששתיכך, חלקיבאופןהחברהשלבקשתה

לאחר  .  מחילוטהלהימנעהבנקאילגוףהמורהקבועמניעהצווהוציאהחברהלבקשתהמשפטביתנעתר"ח,  שמיליון1
יתקיים כיוהלקוחהחברההסכימולגביו,בוררותהליךבההליך המשפטי בעניין הערבויות, פנו הצדדים לברר את טענותיהם

, הגישו הצדדים את כתבי התביעה במסגרת הליך 2020במרץ  10. ביום הצדדיםביןהוסכמהשזהותוישראלי בוררידיעל
מיליון ש"ח בגין העבודות  39.74הבוררות. במסגרת כתב התביעה שהגישה החברה, תובעת החברה מאת הלקוח סך של 

תוספות ה לרבות תוספות ושינויים,  בגין  שביצעה ביחס לפרוייקט המכלים,  וכן  נובעות מהתארכות משך ביצוע הפרויקט 
-השבת ערבויות אשר חולטו על ידי הלקוח. במסגרת כתב התביעה שהגיש הלקוח, תובע הלקוח מאת החברה סך של כ

-מיליון ש"ח בגין נזקים אשר לכאורה נגרמו ללקוח על ידי החברה במסגרת ביצוע פרויקט המכלים. יצוין כי סך של כ90.4
יון ש"ח מתוך סכום התביעה הינו בגין קנסות פיגורים אשר לטענת הלקוח הושתו עליו על ידי מזמין פרויקט המכלים  מיל56

ואשר הסיבה להם, לטענת הלקוח, הינה עיכוב במסירת העבודות על ידי החברה. יצוין כי החברה מסרה הודעה מתאימה  
הצדדים תצהירי הגישו23.5.2021סגרת כתבי התביעה. ביום  לחברת הביטוח בגין הטענות אשר הועלו על ידי הצדדים במ

הגישו הצדדים תצהירי עדות ראשית וחוות דעת מטעמם  8.6.2022עדות ראשית וחוות דעת מטעמם בתביעותיהם וביום
התקיימה  8.3.2023. לאחר הגשת תצהירי העדות הראשית סיכמו הצדדים לפנות להליך גישור, וביום  בתביעת הצד שכנגד

כאשר ישיבות נוספות קבועות לחודשים מאי גישור ראשונה בין הצדדים,  שלביכולתהאין ,  זהבשלב  .  2023יוני  -ישיבת 
.  החברהעלןוהשפעתןהשלכותיהאת , ובהתאםהלקוחלביןבינה המתקייםהבוררותהליךתוצאותאתלהעריךהחברה

אשר שימשה  התקשרה החברה עם חברה ישראלית  2015במאי  7ביום  - רמוןתעופהשדה בקשר עם פרויקט  תביעה)11(
ואסף רמון (להלןכקבלן הראשי אילן  בהסכם לייצור, - בהקמתו של שדה התעופה הבינלאומי בתמנע ע"ש  "הלקוחה"), 

ליון מי26-אספקה והקמה של קונסטרוקציות פלדה, אשר תשמשנה להקמתו של מבנה הטרמינל, בהיקף מקורי כולל של כ
והתכנון הפרטני שבוצע על ידי החברה  המזמין בפרויקט,"העבודות"). בהתאם לתכנון הפרויקט שבוצע על ידי  -ש"ח (להלן

מיליון ש"ח. החברה החלה בביצוען של העבודות  39-בהתאם, גדל היקף הפרויקט באופן הדרגתי לכדי היקף צפוי של כ
"פרויקט תמנע").  -(לעיל ולהלן2017ת ביצוען במהלך וסיימה א2015במהלך הרבעון האחרון של שנת 

וכנגד  יפו כנגד כנגד הלקוחה - הגישה החברה תביעה כספית בבית המשפט המחוזי בתל אביב  2018באפריל  8ביום  
ההחברתשלומים שוטפים להם זכאית כולל"התביעה"). יצוין כי סכום התביעה -מיליון ש"ח (להלן27-בסך של כהמזמין

ו ביצעה במסגרת הפרויקט  לעבודות אשר  כתוצאה  בגיןסכומיםכןבתמורה  בין היתר,  נגרמו לה,  ונזקים אשר  הוצאות 
ושיבוש הפרויקט על ידי הנתבעות באופן  הלקוחהמליקויים בתכנון הפרויקט על ידי הנתבעות, הפרת מצגים חוזיים על ידי 

כל. הרה במסגרת הפרויקט ולהתארכות משך זמן הביצוע, בהתאמאשר גרם לצורך בביצוע עבודות חריגות על ידי החב
גנה במסגרתו טענה כי יש לדחות את התביעה, ויחד עמו הגישה כל אחת מהנתבעות  ה כתבהגישהמהנתבעותאחת

הודעה לצד שלישי כנגד רעותה. לאחר השלמת ההליכים המקדמיים בתיק, נקבעו מועדים להגשת תצהירי עדות ראשית  
התביעה. עם זאת,  להעריך את סיכוייאין ביכולתה של החברה  בשלב זה .  2023ונקבעו מועדי הוכחות לחודש נובמבר  

הסיכוי שהתביעה תתקבל, לפחות  ובהתאם לחוות דעתם של יועציה המשפטיים החיצוניים של החברה, החברה סבורה כי 
. במלואהבחלקה, גבוה מהסיכוי שהיא תדחה

2023בינואר  23ביום  כתבי אופציה3,000,000-ש"ח ע.נ. ו50,000,000הנפקת אגרות חוב (סדרה א') בהיקף של  )12(
נושאות שיעור ריבית  50,000,000הנפיקה החברה   ש"ח ע.נ. אגרות חוב (סדרה א') של החברה, שאינן צמודות למדד, 

3.05כתבי אופציה ניתנים למימוש למניות רגילות של החברה תמורת מחיר מימוש של 3,000,000, וכן 6.9%שנתית של 
.  19.1.2023ורים בדו"ח הצעת מדף שפורסם ביום ש"ח למניה רגילה, לא צמוד למדד, ובהתאם לתנאים האמ



1-ד

חלק ד' 

פרטים נוספים על התאגיד



2-ד 

פרטים נוספים על התאגיד 

תוכן העניינים

עמוד התוכן תקנה 

3-ד(באלפי ש"ח)תמצית דוחות על הרווח הכולל הרבעונייםא'10תקנה 

3-דשימוש בתמורת ניירות ערך 'ג10תקנה 

4-ד2022בדצמבר 31יום למהותיותרשימת השקעות בחברת בת ובחברות קשורות11תקנה 

4-דשינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות מהותיות 12תקנה 

5-ד"ח)ש(באלפי מהןוההכנסותקשורותוחברותבתחברותנסותהכ13תקנה 

5-דבבורסה מסחר 20תקנה 

6-דתשלומים לנושאי משרה בכירה21תקנה 

17-דהשליטה בתאגיד א'21תקנה 

17-דעסקאות עם בעל שליטה22תקנה 

21-דהחזקות בעלי עניין ונושאי משרה בניירות ערך של התאגיד (א)24תקנה 

22-דהון רשום, הון מונפק וניירות ערך המירים א'24תקנה 

22-דמרשם בעלי המניות ב'24תקנה 

22-דמען רשום א'25תקנה 

23-דבתאריך הדוח הדירקטורים של התאגיד26תקנה 

24-דבתאריך הדוח נושאי משרה בכירה של התאגיד  א'26תקנה 

26-דמורשה חתימה עצמאי 'ב26נה תק

26-דרואה החשבון של התאגיד 27תקנה 

26-דהחלטות אסיפה כללית מיוחדת לצות והחלטות הדירקטוריון, והמ29תקנה 

26-דהחלטות החברהא'29תקנה 



3-ד 

תאגיד פרטים נוספים על ה-חלק ד' 

לדוח תקופתי  )תיאור עסקי התאגידא' (פרקבחלק זה של הדוח תהיה לשמות ולמונחים המשמעות המפורטת ב

זה.

הרווח הכולל הרבעוניים תמצית דוחות על -א'10תקנה 

.זהלדוח תקופתי 'בפרקבהמצורףהחברהשלהדירקטוריוןדוחל5.1סעיףראו

שימוש בתמורת ניירות הערך תוך התייחסות ליעדי התמורה על פי תשקיף –ג' 10תקנה 

גייסה ), 2023-01-009888(אסמכתא מס': 2023בינואר 19פי דוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום -על.א

ברוטו. תמורת ההנפקה  48,800,000-כ החברה את החברה למטרות שונות  נועדה לשמש  מיליון ש"ח, 

לפעילותה   היתר  מקורותהובין  גיוון  לרבות  החברה  שוטפת  העסקית של  פעילותה  לפיתוח  המימון, 

ים נוספים, והכל כפי שיקבע  ולפעילויות ולשימושוהרחבת פעילותה, וכן עשויה לשמש לפעילות השקעה

מיליון ש"ח, לצורך 13-כהזו החברה ייעדבמסגרת  על ידי הנהלת החברה מעת לעת, על פי שיקול דעתה. 

אנרגיה בפעילות  חברת הבתהשקעה  של  השקעה  באמצעות  וזאת  ופולין,  באיטליה  ברנד  ,מתחדשת 

ם, פיתוח, הקמה ומכירה של מתקני אנרגיה בע"מ יחד עם חברת סולטרה אנרגיות מתחדשות בע"מ בייזו

חשמל רויצור  אנרגית  סולארית,  ובפוליןבאנרגיה  באיטליה  אנרגיה  ואגירת  ראו  .ח  נוספים  לפרטים 

(מספרי  2023בינואר 31-ו2023בינואר 15, 2022בנובמבר 6, 2022בספטמבר 6מיום דיווחים מיידיים 

המובאים על דרך  2023-01-013182-ו2023-01-007431,  2022-01-107421,  2022-01-092635אסמכתה:  

נכון  ההפניה). כי  למיליון2.4-כהדוחלמועד  יצוין  מתמורת ההנפקה שימשו  בפעילות  ש"ח  השקעה 

. אנרגיה מתחדשת

למסחרולרישוםזכויותשלבדרךלהנפקהמדף הצעתדוחהחברה  פרסמה 2021בפברואר16יוםב.ב

בדרךהוןהנפקתהושלמה2021במרץ10ביום.  ")ההצעהדוח("מ"בעאביבבתלערךלניירותבבורסה

לסך הסתכמו  ההצעהתמורה המיידית ברוטו לחברה בגין הזכויות שהונפקו על פי דוח  שהכךזכויותשל

ומיליון15-כשל לפרטים נוספים  16ביוםשפורסםההצעהדוחראוהזכויותהנפקת לתוצאותש"ח. 

:  אסמכתא מס'  (2021במרץ11מיוםמיידיודיווח)  2021-01-019372:  אסמכתאמס'  (2020בפברואר

.  ההפניהדרךעלהמובאים), 2021-01-031824

למימון פעילותה העסקית של החברה כפי שתהיה  ,צעהההדוחפיעלהנפקההאת תמורת  ייעדההחברה

.מעת לעת ו/או בהתאם להחלטות הנהלת החברה מעת לעת

צרכי  פעילותה העסקית השוטפת לרבות לתמורת ההנפקה לבשימושעשתההחברה31.12.2022ליום  עד

לתחומי פעילותה. הון חוזר



4-ד 

2022בדצמבר 31יום למהותיותרשימת השקעות בחברת בת ובחברות קשורות-11תקנה 

:2022בדצמבר  31ליוםטבלת ההשקעות של החברה בחברות בנות ובחברות קשורות מהותיות,  להלן

מהותיות שינויים בהשקעות בחברות בת ובחברות כלולות-12תקנה 

.החברהידיעלבמישריןהמוחזקותמהותיותוכלולותבנותבחברותבהשקעותשינויאין2022בדצמבר31ליוםנכון

בסעיף  לענין פירוט  ראו  החברה),  של  בת  אנרגיה (חברה  ברנד  ידי  על  המוחזקים  בתאגידים  לדוח 3השקעות  א'  בפרק 

התקופתי.  

."מבעפרויקטיםהנדסתמורןלוטםחברתמהון המניות של גרנד מוחזק בידי 24%, כי למיטב ידיעת החברה, יתרת יצוין1
דירקטורים בגרנד.4מבין 3ממנה החברה, המניותבעליהסכםפיעל2

סוג שם החברה 

מניה

מספר 

מניות 

מוחזק

סה"כ  

ע.נ. 

מונפק  

ונפרע 

המוחזק 

ערך בדוח 

הכספי  

הנפרד 

של החברה  

כמשמעותו  

ג  9בתקנה 

(אלפי ש"ח)  

יתרת שיעור המוחזק בידי החברה 

הלוואות  

(אלפי  

ש"ח)

עיקר תנאי ההלוואה 

בסמכותבהצבעה בהון 
למנות  

דירקטורים 

מועד ריבית 

פירעון  

מרגל
מערכות

"מ  בע
("מרגל") 

נקבע לא28,56528,56529,030100%100%100%9,5004.85%רגילה

אנרגיהברנד
בע"מ  

ברנד("
") אנרגיה

השיעור "פ ע100%100%100%11,076)6,970(100,000100,000רגילה
המינימאלי

הקבוע
מסבתקנות
הכנסה

לעניין סעיף  
(י) לפקודת  3

מס הכנסה 

נקבע לא

אופקגרנד
פרויקטים

1"מ בע

("גרנד") 

------7,6007,60024,59376%76%75%2רגילה



5-ד 

הכנסות מהן (באלפי ש"ח) הו מהותיות כלולותחברות חברות בת ונסותהכ-13תקנה 

מותאם  ,2022בשנת  של החברהמהותיות  כלולות בת וחברות  להלן יפורטו הרווח הכולל של חברות  

. 2022יבית שקיבלה החברה מהן עבור שנת ל ורהדוח הכספי, וכן תשלומי דיבידנד, דמי ניהולתאריך 

בבורסהמסחר-20נה קת

בתקופת הדוח, נרשמו למסחר ניירות הערך הבאים של החברה:.א

אופציהוכתביחובאגרותהנפקת

החברה  2023בינואר  23ביום הנפיקה  הצעה שלבדרך'),  א(סדרה  חובאגרות.נ.  ע"ח  ש50,000,000, 

הניתנו3,000,000וכן  הריביתשיעורעלבמכרזאחידה אופציה  לכתבי  למימוש  מניות  3,000,000-ת 

. לפרטים נוספים ראו דוח הצעת מדף שפרסמה החברה ביום ש"ח ע.נ. כל אחת1רגילות של החברה בנות  

ודיווח  2023בינואר19 ההנפקה  מיידי,  תוצאות  אודות  החברה  (מספרי 2023בינואר  23מיום  של 

המובא2023-01-008881-ו2023-01-009888:האסמכת בהתאמה),  דרך עלבהכללהזהבדוחים , 

.ההפניה

למעט הפסקות מסחר קצובות בגין פרסום ,  החברהשלהערךבניירותהמסחרהופסקלאהדוח  בתקופת.ב

.דוחות

רווח (הפסד)  שם החברה 
כולל (אלפי  

ש"ח) 

רווח (הפסד)  
כולל  אחר  

(אלפי ש"ח) 

דיבידנד  
עד  

תאריך  

הדוח על  
המצב 

הכספי  
(אלפי  
ש"ח)

הכנסות  
(הוצאות) 

ריבית נטו  

(אלפי  
ש"ח) 

דמי ניהול  
ושכר  

דירקטורים  

עד תאריך  
הדוח על  

המצב הכספי  
(אלפי ש"ח) 

3,2683,537-403805מרגל 

200345-) 1,241() 1,711(ברנד אנרגיה 
9,7479,7655,320-1,475גרנד 



6-ד

ולבעלי ענין לנושאי משרה בכירהגמוליםת-12תקנה 

) משלושת נושאי המשרה הבכירה בעלי התגמולים הגבוהים ביותר בחברה שהתגמולים ניתנו  2תאגיד בשליטתה ואשר ניתנו לו בקשר עם כהונתו בחברה או בתאגיד בשליטתה; (

),  לעיל) 2(-ו) 1(קטנים בסעיפיםהנזכריםהתגמוליםמקבליעםנמנולא(אשר בחברההענייןמבעליאחדלכל) 3; ())1בחברה עצמה (אם לא נמנה בפסקה (לו בקשר עם כהונתו 

בקשר עם שירותים שנתנו כבעלי תפקידים בחברה או בתאגיד   במונחי עלות נתונים להלן  ה.בשליטתהאם התגמולים ניתנו להם על ידי החברה או על ידי תאגיד בשליטתה, 

:על בסיס שנתילחברה, באלפי ש"ח,



7-ד 

מקבל  פרטי

התגמולים 

מקבל  פרטי

התגמולים 

פרטי

מקבל 

התגמולים 

פרטי

מקבל 

התגמולים 

תגמולים

בעבור

שירותים

תגמולים

בעבור

שירותים 

תגמולים

בעבור

שירותים 

תגמולים

בעבור

שירותים

תגמולים

בעבור

שירותים 

תגמולים

בעבור

שירותים 

תגמולים

אחרים

תגמולים 

אחרים

"כ סה

"ח ש באלפי

היקףתפקידשם 
משרה

שיעור
החזקה

בהון
החברה

 (*)

"כ סה

שכר 

תשלוםמענק
מבוסס  

מניות 

דמי
/ניהול

ייעוץ 

דמי3ריבית עמלה 
שכירות

"כ  סה(**) אחר
באלפי

"חש

1201,561---173-1,268-100%28.18%בת חברה"ל מנכ) 1(גלעדיאסא

חברה"ל למנכמשנה) 2(גלעדילירן

עד  ליום  בת

והחל  27.10.22

"ר  יו ממועד זה 

(***) דירקטוריון

100%30.48%-647-1,217---1021,966

KCPSPE)3(עד דירקטוריון"ר יו

28.8.2022ליום 

*)* (**

50%21.03%---54----54

1142,100----100%0.02%1,257400329"ל מנכ) 4(סילשירון

4002,200---540-1,260--100%בת חברה"ל מנכ) 5(גוזלןדוד

1121,463----100%0.01%98427294כספים "ל  סמנכ)6(הרפזאלון

, זאוברמןיצחק 

דניאלה ירון 

) 8(זיוניר, צולר

עד ליום  "ציםדח

28.8.2022*)*(**

-0.27%

יצחקידיעל
זאוברמן

---235----235

בחלק א' לדוח התקופתי. 3לדוח עסקת המיזוג, המובא על דרך ההפניה וסעיף 18.8, סעיף 2022הכספיים המאוחדים לשנת לדוחות 23סעיףהתקשרות מרגל בהסכם שכירות עם מרגל השקעות בע"מ לפיו תשכור מרגל מאת מרגל השקעות ראו לעניין3



8-ד 

מקבל  פרטי

התגמולים 

מקבל  פרטי

התגמולים 

פרטי

מקבל 

התגמולים 

פרטי

מקבל 

התגמולים 

תגמולים

בעבור

שירותים

תגמולים

בעבור

שירותים 

תגמולים

בעבור

שירותים 

תגמולים

בעבור

שירותים

תגמולים

בעבור

שירותים 

תגמולים

בעבור

שירותים 

תגמולים

אחרים

תגמולים 

אחרים

"כ סה

"ח ש באלפי

היקףתפקידשם 
משרה

שיעור
החזקה

בהון
החברה

 (*)

"כ סה

שכר 

תשלוםמענק
מבוסס  

מניות 

דמי
/ניהול

ייעוץ 

דמי3ריבית עמלה 
שכירות

"כ  סה(**) אחר
באלפי

"חש

ניר זיו, נטלי  

קפלן ווזאנה, דור  

אמנון, ורעות 

סרנגה 

ניר זיו ונטלי קפלן 

ווזאנה מכהנים  

, דור אמנון  "ציםדחכ

כדירקטור בלתי תלוי 

ורעות סרנגה  

כדירקטורית,  החל  

28.8.2022מיום 

*)* (**

-----58----58

. דילולללא, הדוחלמועדנכוןההחזקהשיעור(*)

. מענק ותק מיוחד–גוזלןדודאצל, רכבאחזקתהוצאות-גלעדי, ירון סילש ואלון הרפז לירן, גלעדיאסאאצל(**)

מיידייםודוחותלהלן 2סעיףמרגל מערכות בע"מ ובמקביל מונה ליו"ר דירקטוריון החברה. ראו גם –מר לירן גלעדי סיים את כהונתו כמשנה למנכ"ל בחברה בת של החברה 27.10.2022ביום (***)

.ההפניהדרךעלהמובאים), 105723-01-2022-ו 105717-01-2022(אסמכתאות מס' 27.10.2022מיום 

מיום  מיידילהלן ודו"ח 3גם סעיף ראו"). KCPSPE) בע"מ (" 2006מר גלעד הלוי כיו"ר דירקטוריון החברה מטעם קי. סי. פי. אס. פי. אי. אינווסטמנט מנג'מנט (כיהן28.8.2022יוםלעד(****) 

.ההפניה דרךעלהמובא), 088818-01-2022(אסמכתא מס': 29.8.2022

), ודוחות מיידיים על מינוי  088959-01-2022(אסמכתא מס' 29.8.2022), דו"ח מיידי על תוצאות אסיפה מיום  081075-01-2022'  מס(אסמכתא 7.8.2022מיוםאסיפהלזימוןמיידי"ח דוראו(*****) 

על דרך ההפניה.), המובאים 088848-01-2022-ו088845-01-2022, 088842-01-2022(אסמכתאות מס' 29.8.2022הדירקטורים מיום  
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בע"ממערכותמרגלמנכ"ל חברת הבת -גלעדיאסאמר.1

"ל  מנכבתפקידמכהןהדוחלמועדונכון 1986אפרילמחודש  במרגל") מועסק  אסא("גלעדיאסאמר

בנוסף אסא מכהן כדירקטור בחברה.. מרגל

את החברהרכשהלפיה ,")המיזוגהשלמתמועד("2021במרץ 31ביום בעקבות השלמת עסקת מיזוג 

גלעדי  לאסא ולירן  החברהמניות  שללהקצאהבתמורהמרגלשלוהנפרעהמונפק המניותמלוא הון  

כל ההתקשרויות הנלוות לעסקת המיזוג אשר בעקבותיה הוחלפה השליטה בחברה וכן נכנסו לתוקף  

מספרי (2021בפברואר  3מיום  ו2021בינואר28מיוםשל החברה  יםהמיידייםבדיווחוהכל כמפורט  

בהתאמה),  014610-01-2021-ו012426-01-2021אסמכתא:   עסקת ("ההפניהדרךעלהמובאים, 

כעובד השלמת המיזוג, במועד, סיים את העסקתואסא, )", בהתאמההמיזוגעסקתדוח"-" והמיזוג

גמר חשבון מלא במסגרתו  המרגלובינו לבין  מרגל ,  לו המגיעיםאת הסכומים  מרגלשילמהתבצע 

העסקתו של אסא בטבלה אינה מובהר כי עלות תנאי"ח. שאלפי 800-כשלפיצוייםסכום יתרתלמעט

בד מעביד שכן הסכומים בגין תשלומים אלה הוכרו בדוחות וכוללת את התשלומים בגין סיום יחסי ע

. הכספיים של מרגל בשנים קודמות 

הסכם למתן שירותי מנכ"ל באמצעות חברת ניהול שבשליטת אסא  לתוקפונכנס1.4.2021מיוםהחל

"): אסאעםהניהולהסכם(" להלןכמפורטשעיקריו"), הניהולחברת"–(בסעיף זה 

לתשלום בתמורה מלאהמשרה שלחברת הניהול בהיקף  באמצעות"ל  מנכשירותימעניקאסא.א

התמורה"-זה(בסעיף  כדין"מ  מעבתוספת,  המדדלעלייתצמודח"ש105,000שלבסךחודשי

"). החודשית

31.12.2021ליוםועדכניסת הסכם הניהול עם אסא לתוקף  ממועדאף האמור לעיל, בתקופה  על

"ח  ש15,750שלסך(קרי,  החודשיתמהתמורה15%הופחתו"),  ההפחתהתקופת"-זה(בסעיף  

"). לאסאההפחתהסכום) ("לחודש

, מסוימתשבשנהככלהניהוללחברתישולם,  ההפחתהבתקופתהמצטברלאסאההפחתהסכום

, ברנדשלהמאוחדיםהשנתייםהדוחותעלבהתבסס,  1.1.2021מיוםהחלשנים5שלבתקופה

הדוחותאישורלאחר מידוזאתח"שמיליון30שלבסךלפחות יהיהברנדשל)  מיסים(לפני  הרווח

ובהתאם 1.1.2026ליוםעדלעילהאמורהתנאיהתקייםשלאככל"ל.  הנהשנהשלהשנתיים

חברתשלזכותהתפקע,  אישורםלאחר31.12.2025ליוםברנדשלהמאוחדיםהכספייםלדוחות

. לאסאההפחתהסכוםבגיןתשלוםלקבלהניהול

אחת"ח (שיוחלף  ש630,000עד תהיהעלותואשררכב ,  אסאלטובתהניהוללחברתתעמיד מרגל.ב

שלא ממוצעתחודשיתבעלותרכבבהוצאותותישא),  הניהולחברתלדרישתבהתאםשניםלשלוש

עם בקשרהוצאותהחזרילתשלום זכאיתתהיההניהולחברת,  כןכמו "ח.  ש 11,500עלתעלה

)  פדיוןאפשרותוללאחופשהימי50לעדלצבירה(הניתנים  בשנהחופשהימי25-ול,  השירותים

ימים וללא אפשרות להמרה או פדיון). 90-(ניתנים לצבירה עד למחלהימי30-ול

:להלןהאמורהמנגנוןלפי, שנתי למענקזכאיתתהאהניהולחברת.ג

מרגלשלהנקישהרווחלכךבכפוף",  מרגלשלהשנתיהרווח"מ4%- להשווהבסךשנתי  מענק) 1(

"  מרגלשלהשנתיהרווח"זהלענין.  ש"חמיליון4-מיפחתלאהמענקיםניתניםלגביהלשנה

לפני ,  מרגלשלהשנתייםהמאוחדיםהכספייםהדוחותבסיסעלמרגלשל  הנקיהרווח  -

כספיים מביצועיםשינבעורווחיםיכללו לאמרגלשלהשנתיהרווחבחישוב. מענקים תשלום
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אשר רווחיםיכללוכןאךאו תאגיד, /ופעילותמכירתאו /ומרכישהפעמיותחדפעילויות של

של העסקיתבפעילות מקורםאשר)  והפסדרווחבדוחשהוכרומבלי(במישריןלהוןייוחסו

הטיפול שינוי לולאאשר(חדשחשבונאותתקןאימוץ או /וחשבונאיטיפול בשלוזאתמרגל

).זהמרווחלמענקזכאיהיההואכאמורהתקןאימוץאוהחשבונאי

של  2.5%) 2( סך  על  יעלה  אשר  ברנד"  השנתי של  ש"ח.  23מ"הרווח  הרווח "זהלעניןמיליון 

השנתיים המאוחדיםהכספייםהדוחותבסיסעלשל ברנד  הנקיהרווח–"  ברנדשלהשנתי

של השנתי הרווחבחישובובנטרול הרווח השנתי של מרגל.  מענקיםתשלוםלפני ברנדשל

או  /ומרכישהפעמיותחדפעילויותשלכספייםמביצועיםשינבעורווחיםיכללולאברנד 

שהוכרו מבלי(במישריןלהוןייוחסואשררווחיםיכללוכןאךאו תאגיד,  /ופעילותמכירת

או/וחשבונאיטיפולבשלוזאתמרגלשלהעסקיתבפעילותמקורםאשר)  והפסדרווחבדוח

הוא כאמורהתקןאימוץ או החשבונאיהטיפולשינוילולא אשר(חדשחשבונאות תקן אימוץ

).זהמרווחלמענקזכאיהיה

,  מענקים לתשלוםהסףבתנאיבעמידהמותנהיהיה,  ברנדתוצאותבסיסעלהמענקתשלום

שנקבעה במדיניות לעתמעת,  ברנדשלהתגמולבמדיניותשייקבעכפי העסקה  תנאי  ראו   .

לאישור ומצורפת כנספח לדוח העסקה.התגמול הנוכחית המובאת 

לא יעלה על סך של קלנדריתהמענקים המקסימלי שישולם לחברת הניהול בגין שנה  סכום) 3(

אלפי ש"ח, צמוד לעליית המדד ביחס למדד הבסיס. 630

ולמענק ואילך2020שנתבגיןמרגלתוצאותבגיןמלאשנתילמענקזכאיתתהיה הניהולחברת ) 4(

מדיניות להוראותבכפוף,  המניותהחלפתעסקתהשלמתממועדהחלברנדתוצאותבגיןשנתי

.ברנדשלהתגמול

התגמול ועדתאישורקבלתלאחרהחברהמניותעליבאסיפת אישרה28.8.2022ביום

כאמור ,  2021שנת בגין₪ אלפי 184-כשל בסךלאסאמענק תשלום החברהודירקטוריון

על תוצאות  מיידיח"ודו) 2022-01-081075' מסאסמכתא(7.8.2022מיוםאסיפהזימוןבדוח

. ההפניהדרךעלהמובאים), 2022-01-088989' מסאסמכתא(29.8.2022אסיפה מיום 

שנים,  3הניהול הינו לתקופה לא קצובה, אולם התנאים המפורטים בו יחולו לתקופה בת  הסכם.ד

מן הצדדים רשאי להפסיק את ההתקשרות ומתן  החל ממועד כניסתו של ההסכם לתוקפו. כל אחד

בכתב   בהודעה  ובכל עת,  שהיא  סיבה  מכל  ההודעה  90השירותים,  תקופת  במהלך  מראש.  יום 

תמשיך חברת הניהול להעמיד את שירותיה לחברה אלא אם כן תתבקש שלא לעשות כן, ובמקרה  

ותשלם לה את מלוא התמורה החודשית, החזר ההוצאות ותעמיד לרשותה  מרגלכאמור תמשיך  

את הרכב.

והתחייבותבקשר עם סודיות, המחאת קניין רוחני,  מרגלהניהול כולל גם התחייבויות כלפי  הסכם. ה

אי שידול ואי תחרות לתקופת ההסכם ולתקופה בת שישה חודשים לאחריו.ל

, ויוענק לו כתב פטור  החברהאו  /ומרגלשאי משרה של בביטוח אחריות נו להכלליהיה זכאי  אסא.ו

ו/או   ושיפוי שניתנים ליתר נושאי המשרה בחברה  פטור  בהתאם לכתבי  בכפוף  החברהושיפוי   ,

. החברהלמדיניות התגמול של 

לנספח א' לדוח עסקת המיזוג.5.2.5.1וסעיף לדוח עסקת המיזוג2.7נוספים ראו סעיף לפרטים
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"ר דירקטוריון החברהויומרגל"ל חברת הבת למנכהמשנהגלעדילירןמר.2

בנוסף לירן מכהן כדירקטור בחברה.. 2007מחודש יוני במרגלועסק ה") לירןגלעדי ("לירןמר 

תבצע גמר  המרגלובינו לבין  מרגלסיים את העסקתו כעובד  לירן,  עסקת המיזוגהשלמתממועדהחל

לו.המגיעיםאת הסכומים מרגלשילמהחשבון מלא במסגרתו 

27.10.2022כהונתו של לירן כמשנה למנכ"ל חברת הבת מרגל עד ליום תנאי2.1

כנס לתוקפו הסכם למתן שירותי משנה למנכ"ל באמצעות חברת ניהול שבשליטת נ1.4.2021מיום  החל  

"):הסכם הניהול עם לירןשעיקריו כמפורט להלן (""), חברת הניהול"–לירן (בסעיף זה 

בתמורה  מלירן  .א מלאה  משרה  של  בהיקף  הניהול  חברת  באמצעות  למנכ"ל  משנה  שירותי  עניק 

בסך של   חודשי  זה  ש"ח100,000לתשלום  כדין (בסעיף  מע"מ  בתוספת  המדד,  לעליית  - צמוד 

"). התמורה החודשית"

31.12.2021הסכם הניהול עם לירן לתוקף ועד ליום  על אף האמור לעיל, בתקופה ממועד כניסת

יופחתו  תקופת ההפחתה"-(בסעיף זה   סך של  15%"),  ש"ח 15,000מהתמורה החודשית (קרי, 

").  ללירןההפחתהסכום לחודש) ("

,  מסוימתשבשנהככלההפחתה ללירן המצטבר בתקופת ההפחתה, ישולם לחברת הניהול  סכום

, ברנדשלהמאוחדיםהשנתייםהדוחותעלבהתבסס,  1.1.2021מיוםהחלשנים5שלבתקופה

הדוחותאישורלאחרמידוזאת,  ח"שמיליון30שלבסךלפחותיהיהברנדשל)  מיסים(לפני  הרווח

ובהתאם 1.1.2026ליוםעדלעילהאמורהתנאיהתקייםשלאככל"ל.  הנהשנהשלהשנתיים

תפקע זכותה של חברת  31.12.2025הכספיים המאוחדים של ברנד ליום  לדוחות לאחר אישורם, 

הניהול לקבל תשלום בגין סכום ההפחתה ללירן. 

"ח (שיוחלף אחת ש 450,000לירן, רכב אשר עלותו תהיה עד  מרגל תעמיד לחברת הניהול לטובת.ב

לשלוש שנים בהתאם לדרישת חברת הניהול), ותישא בהוצאות רכב בעלות חודשית ממוצעת שלא 

הניהול תהיה זכאית לתשלום החזרי הוצאות בקשר עם  10,000תעלה על   חברת  כמו כן,  ש"ח. 

ול )  ימי חופשה וללא אפשרות פדיון50ימי חופשה בשנה (הניתנים לצבירה לעד  25-השירותים, 

ימים וללא אפשרות להמרה או פדיון). 90-ימי מחלה (ניתנים לצבירה עד ל30-ול

חברת הניהול תהא זכאית למענק שנתי, לפי המנגנון האמור להלן:. ג

מ"הרווח השנתי של מרגל", בכפוף לכך שהרווח הנקי של מרגל  4%- מענק שנתי בסך השווה ל) 1(

"  הרווח השנתי של מרגלן ש"ח. לענין זה "מיליו4-לשנה לגביה ניתנים המענקים לא יפחת מ

לפני  - מרגל,  של  השנתיים  המאוחדים  הכספיים  הדוחות  בסיס  על  מרגל  של  הנקי  הרווח 

כספיים מביצועיםשינבעורווחיםיכללו לאמרגלשלהשנתיהרווחבחישוב. תשלום מענקים 

אשר רווחיםיכללוכןאךאו תאגיד, /ופעילותמכירתאו /ומרכישהפעמיותחדפעילויות של

של העסקיתבפעילות מקורםאשר)  והפסדרווחבדוחשהוכרומבלי(במישריןלהוןייוחסו

הטיפול שינוי לולאאשר(חדשחשבונאותתקןאימוץ או /וחשבונאיטיפול בשלוזאתמרגל

).זהמרווחלמענקזכאיהיההואכאמורהתקןאימוץאוהחשבונאי

השנתי2.5%) 2( של  מ"הרווח  על סך  יעלה  אשר  ברנד"  הרווח"זהלעניןמיליון ש"ח.  23של 

השנתיים המאוחדיםהכספייםהדוחותבסיסעלשל ברנד  הנקיהרווח–"  ברנדשלהשנתי

של השנתיהרווחבחישובובניטרול הרווח השנתי של מרגל.  מענקיםתשלום לפניברנדשל
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או  /ומרכישהפעמיותחדפעילויותשלכספייםמביצועיםשינבעורווחיםיכללולאברנד 

שהוכרו מבלי(במישריןלהוןייוחסואשררווחיםיכללוכןאךאו תאגיד,  /ופעילותמכירת

או/וחשבונאיטיפולבשלוזאתמרגלשלהעסקיתבפעילותמקורםאשר)  והפסדרווחבדוח

הוא כאמורהתקןאימוץ או החשבונאיהטיפולשינוילולא אשר(חדשחשבונאות תקן אימוץ

).זהמרווחלמענקזכאיהיה

,  מענקים לתשלוםהסףבתנאיבעמידהמותנהיהיה,  ברנדתוצאותבסיסעלהמענקתשלום

שנקבעה במדיניות לעתמעת,  ברנדשלהתגמולבמדיניותשייקבעכפי העסקה  תנאי  ראו   .

המובאת לאישור ומצורפת כנספח לדוח העסקה.התגמול הנוכחית 

לא יעלה על סך של קלנדריתהמענקים המקסימלי שישולם לחברת הניהול בגין שנה  סכום) 3(

אלפי ש"ח, צמוד לעליית המדד ביחס למדד הבסיס. 600

ולמענק ואילך2020שנתבגיןמרגלתוצאותבגיןמלאשנתילמענקזכאיתתהיה הניהולחברת ) 4(

בגין תוצאות ברנד החל ממועד השלמת עסקת החלפת המניות, בכפוף להוראות מדיניות שנתי  

התגמול של ברנד.

התגמול 28.8.2022ביום   ועדת  אישור  קבלת  לאחר  החברה  מניות  בעלי  אסיפת  אישרה 

, כאמור 2021בגין שנת  ש"חאלפי  184-בסך של כלירן  ודירקטוריון החברה תשלום מענק ל

) ודו"ח מיידי על תוצאות  2022-01-081075(אסמכתא מס' 7.8.2022ה מיום בדוח זימון אסיפ

), המובאים על דרך ההפניה. 2022-01-088989(אסמכתא מס' 29.8.2022אסיפה מיום 

שנים,  3הסכם הניהול הינו לתקופה לא קצובה, אולם התנאים המפורטים בו יחולו לתקופה בת  .ד

כל אחד מן הצדדים רשאי להפסיק את ההתקשרות ומתן  החל ממועד כניסתו של ההסכם לתוקפו.  

בכתב   בהודעה  ובכל עת,  שהיא  סיבה  מכל  ההודעה  90השירותים,  תקופת  במהלך  מראש.  יום 

תמשיך חברת הניהול להעמיד את שירותיה לחברה אלא אם כן תתבקש שלא לעשות כן, ובמקרה  

ההוצאות ותעמיד לרשותה  כאמור תמשיך מרגל ותשלם לה את מלוא התמורה החודשית, החזר

את הרכב.

הסכם הניהול כולל גם התחייבויות כלפי מרגל בקשר עם סודיות, המחאת קניין רוחני והתחייבות  . ה

לאי שידול ואי תחרות לתקופת ההסכם ולתקופה של שישה חודשים אחריו.

כתב פטור לירן יהיה זכאי להכלל בביטוח אחריות נושאי משרה של מרגל ו/או החברה, ויוענק לו .ו

בכפוף   החברה,  ו/או  במרגל  המשרה  נושאי  ליתר  שניתנים  ושיפוי  פטור  לכתבי  בהתאם  ושיפוי 

למדיניות התגמול של החברה. 

.לדוח עסקת המיזוגלנספח א'5.2.5.2סעיף ולדוח עסקת המיזוג2.7סעיף לפרטים נוספים ראו 

מרגל ומונה ליו"ר דירקטוריון החברה ראו  לירן סיים את כהונתו כמשנה למנכ"ל  27.10.2022ביום  

מיום   מיידיים  מס':  27.10.2022דיווחים  ),  2022-01-105723,  2022-01-105717(אסמכתאות 

המובאים על דרך ההפניה.

27.10.2022יוםמהחלכהונתו של לירן כיו"ר דירקטוריון החברה תנאיעדכון2.2

עם  ניהולבהסכםהניהול  חברתעם  להתקשרבעלי מניות החברה  אישרה אסיפת27.10.2022ביום

כהונת לירן בגיןלתגמול, לפיו חברת הניהול תהיה זכאית  ")המעודכןהניהולהסכם("מעודכןלירן  

: כדלקמןהחברה"ר דירקטוריון כיוכיו"ר דירקטוריון פעיל החל ממועד מינויו 

הניהול  חברת בהסכם  לכל התנאים  לעיל,  2.1עם לירן כמפורט בסעיף  הנוכחיהניהול תהא זכאית 

: להלןהמפורטיםבשינויים 
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האמור  חלף.א השנתי  המנגנון  ג2.1סעיף  בהמענק  לפי  שנתי,  למענק  זכאית  הניהול  לעיל חברת 

האמור להלן: 

של הנקיהרווח–" החברהשלהשנתיהרווח". לענין זה "החברהמ"הרווח השנתי של 3.5%) 1(

.  מענקים תשלוםלפניהחברה שלהשנתיים המאוחדיםהכספייםהדוחותבסיסעלהחברה

חד פעילויותשלכספייםמביצועיםשינבעורווחיםיכללוהחברהשל השנתיהרווחבחישוב

תאגיד,  /ופעילותמכירתאו  /ומרכישהפעמיות להוןייוחסואשררווחיםיכללווכן או 

וזאתהחברהשלהעסקיתבפעילותמקורםאשר)  והפסדרווחבדוחשהוכרומבלי(במישרין

או החשבונאיהטיפולשינוילולאאשר(חדשחשבונאותתקןאימוץאו/וחשבונאיטיפולבשל

תוצאות בסיסעלהמענקתשלום).  זהמרווחלמענקזכאיהיההואכאמורהתקןאימוץ

,  הרלוונטית התגמול לשנת(מאוחד)  השנתיהכספיבדוחתציגהחברהשבכךמותנההחברה

בהתאם וזאת"ח  שמיליון5שלמינימליבגובההחברהשללבעליםהמיוחסלתקופהרווח

בהתקיים כי מובהרספקהסרלמען.  שנהלאותה החברהשלמבוקריםכספייםלדוחות

תהיה  יםהאמורםהתנאי זה,  של השנתיהרווחמתוךלמענקזכאיתהניהול  חברתבסעיף 

החברה מהשקל הראשון.

לא יעלה על סך  קלנדריתהמענק השנתי המקסימלי שישולם לחברת הניהול בגין שנה  סכום) 2(

בדצמבר  1ביום  הידועלמדדביחסלצרכןהמחיריםמדדאלפי ש"ח, צמוד לעליית  600של  

אלפי ש"ח. 647-. נכון למועד הדו"ח הסך הנ"ל עומד על סך של כ2020

2022שנתבגיןהחברה תוצאותבגיןמלאשנתילמענקזכאיתתהיההניהולחברתכי מובהר) 3(

. לעילזה אבהתאם למנגנון המענק המעודכן כאמור בסעיף ואילך

שנים,  3אים המפורטים בו יחולו לתקופה בת  הסכם הניהול הינו לתקופה לא קצובה, אולם התנ.ב

כל אחד מן הצדדים רשאי להפסיק את החברהדירקטוריון"ר  כיולירןשלמינויוממועדהחל    .

מכל סיבה שהיא ובכל עת, בהודעה בכתב   במהלך 90ההתקשרות ומתן השירותים,  יום מראש. 

תקופת ההודעה תמשיך חברת הניהול להעמיד את שירותיה לחברה אלא אם כן תתבקש שלא  

תמשיך   כאמור  ובמקרה  כן,  ההחברהלעשות  החודשית,  התמורה  מלוא  את  לה  חזר  ותשלם 

ההוצאות ותעמיד לרשותה את הרכב.

ימשיכו  2.2שונו במפורש בסעיף  שלאלעיל  2.1כי יתר התנאים האמורים בסעיף  מובהר.ג לעיל, 

לחול במסגרת תנאי כהונתו של לירן בגין תפקידו כיו"ר הדירקטוריון.

)  2022-01-104322(אסמכתא מס'  20.10.2022לזימון אסיפה מיום  מיידי"ח  דונוספים ראו  לפרטים

על המובאים),  2022-01-105705'  מס(אסמכתא  27.10.2022על תוצאות אסיפה מיום  מיידיודו"ח  

.ההפניהדרך

יו"ר  –") באמצעות גלעד הלוי  KCPSPE) בע"מ ("2006אינווסטמנט מנג'מנט (.אי.פי.אס.פי .סי .קי.3

דירקטוריון החברה

"ר  יושירותילחברההעניקגלעד הלוי  מרKCPSPEהחברה לבין  ביןעל פי הסכם ניהול שהיה קיים  

וזאת עד  KCPSPE-ל50,000סךעלחודשי  לתשלוםבתמורה50%שלמשרהבהיקף ,  דירקטוריון

הח11.1.2021ליום   סיום  ל.  כיו"ר  כאמורההסכםממועד  הלוי  גלעד  מר  של  תפקידו  לסיום  ועד 

החברה  28.8.2022הדירקטוריון ביום   היו"ר אשר  KCPSPE-לשילמה,  בגין שירותי  ניתנו תמורה 
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הלוי   גלעד  מר  להוראותבהתאםבחברהחיצונילדירקטורהמשולםלגמולהשווהבסךבאמצעות 

.2000-"סתש),חיצונילדירקטורוהוצאותגמולבדבר(כלליםהחברותתקנות

החברהמנכ"ל–סילשירוןמר .4

בעלי 27.10.2022ביום  .  2021באפריל  1החל מיום  החברה"ל  מנככמכהןסילשמר אסיפת  אישרה 

עומד 2022החל מספטמבר  (ברוטו)כרו החודשישש , כך  ירוןמניות החברה את עדכון תנאי כהונתו של  

שכרו החודשי (ברוטו) של ירון במועד הדוח עומד  .(צמוד למדד המחירים לצרכן)ש"ח  אלפי  70-על כ

אלפי ש"ח. 73-על כ

כדלקמן:  שנתי מענקלמר סילש כמו כן, זכאי 

רווח לתקופה המיוחס   לשנת התגמול הרלוונטית,  ככל שהחברה תציג בדוח הכספי השנתי (מאוחד) 

לפחות   בסך של  החברה  של  החברה  5לבעלים  של  מבוקרים  כספיים  לדוחות  בהתאם  ש"ח  מיליון 

לאותה שנה, ירון יהיה זכאי למענק כדלקמן: 

של  החברהשלהשנתיהרווח"מ1%) א( החברה"  עד לסך של "רווח שנתי של  להלן)  5" (כהגדרתו 

-מיליון ₪ (כולל); וכן

"ח. שמיליון5שלסךעלהעולה) להלן" (כהגדרתו החברהשלהשנתיהרווח"מ2%)ב(

הנקי  – "  החברהשלהשנתיהרווח"–זה  בסעיף המאוחדים הכספייםהדוחותבסיסעלהרווח 

שינבעו רווחיםיכללולאהחברהשל השנתיהרווחבחישוב.  מענקיםתשלוםלפניהחברהשלהשנתיים 

יכללו כןאךאו תאגיד,  /ופעילותמכירתאו  /ומרכישהפעמיותחדפעילויותשלכספייםמביצועים

העסקית בפעילותמקורםאשר)  והפסדרווחבדוחשהוכרו מבלי(במישריןלהוןייוחסואשררווחים

הטיפול שינוי לולאאשר(חדשחשבונאותתקן אימוץאו/וחשבונאיטיפולבשלוזאתהחברהשל

). זהמרווחלמענקזכאיהיההואכאמורהתקןאימוץאוהחשבונאי

יעלה לאמענק שנתי האמור לעיל  בגיןקלנדריתשנהבגיןלירוןישולםאשרהמקסימליהמענקסכום

ביחס  המדדלעלייתהתקרה צמודה  כאשר"),  התקרה"-"ח (ברוטו) (בסעיף זה  ש390,000של סךעל

.2021באפריל 1למדד הידוע ביום 

בהתאם למנגנון ואילך2022שנתבגיןהחברהתוצאותבגיןמלאשנתילמענקכי ירון יהיה זכאי  מובהר

. הנ"להמענק 

רשאיתהחברה,  החברהשלהתגמולולמדיניותהדיןפיעלהנדרשים האישוריםלקבלתבכפוףכייצוין

.מיוחדמענקמתןעלגםלהחליט

.החברהשלהתגמולמדיניותכפוף לתנאייםהמענק תשלום

דירקטוריון החברה לאחר אישור ועדת התגמול של החברה, מענק בשיקול  אישר 2023במרץ 29ביום 

.אלפי ש"ח37-דעת (בנוסף למענק המדיד) בסך של כ

של רכב בעלות העמדהזכאי לזכויות סוציאליות ותנאים נלווים נוספים, ובין היתר, סילשמר כן, כמו

לקרן פנסיה, ביטוח  הפרשות(כולל גילום מס), רכבטלפון והוצאותבכל נשיאה ו"חש250,000של עד 

בארץ ומילוי תפקידעםבקשרזכאי להחזר הוצאות  סילש מרנייד.  טלפוןומנהלים קרן השתלמות,  

אש"ל   הוצאות  לרבות  מס)  ובחו"ל  גילום  והצגת  (כולל  בחברה  המקובלים  לנהלים  בהתאם  והכל 

. קבלות
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החברה .חודשים מראש3שלמוקדמתבהודעהההתקשרותאתלהפסיקרשאימהצדדיםאחדכל

לשלם שתמשיךובתנאיחלקהאו כולה,  המוקדמתההודעהבתקופתירון שלעבודתועללוותררשאית

.המוקדמתההודעהתקופתכלבגיןלוהמגיעיםהנלוויםהתנאיםמלואאתלוותעניקהשכראתלו

זכאי לביטוח נושאי משרה, שיפוי ופטור כמקובל בחברה לכל נושאי המשרה בה. סילשמר

)  2022-01-104322(אסמכתא מס'  20.10.2022לפרטים נוספים ראו דו"ח מיידי לזימון אסיפה מיום  

), המובאים על דרך 2022-01-105705(אסמכתא מס'  27.10.2022ודו"ח מיידי על תוצאות אסיפה מיום  

.ההפניה

מהון המניות המונפק והנפרע של החברה  1.31%-כהיוו  אשרהוענקו למר סילש אופציות  מינויועם

ההענקה בוצעה בהתאם לתכנית האופציות של החברה.  )מלא(בדילול  הענקה  נכון למועד האופציות. 

כמפורט יהיואופציהלכל) שנים. מחיר המימוש ותקופות ההבשלה  4יבשילו לאורך תקופה של ארבע (

: להלן

המנה"-זהבסעיףהאופציה (מכתבי15%יבשילורציףשירותשלמלאיםחודשים18בהשלמת

ש"ח למניה. 5.5יהיה בסך של המנה הראשונה אופציותשלמחיר המימוש "). הראשונה

יבשילו  שלמלאיםחודשים24בהשלמת רציף  אופציה (20%שירות  המנה  "- זה  בסעיףמכתבי 

ש"ח למניה. 6.5יהיה בסך של השניהשל אופציות המנה מימושמחיר ה. ")השניה

יבשילו  שלמלאיםחודשים36בהשלמת רציף  אופציה (30%שירות  המנה  "- זה  בסעיףמכתבי 

ש"ח למניה. 7.5יהיה בסך של השלישית"). מחיר המימוש של אופציות המנה השלישית

אופציה (35%יבשילו רציףשירותשל מלאים חודשים48בהשלמת המנה  "-זה  בסעיףמכתבי 

ש"ח למניה. 9.5יהיה בסך של הרביעיתהמנהאופציות שלהמימושמחיר"). הרביעית

כמות כתבי  יהיה רשאי לממש את חלק או כל  הניצע  בכפוף לאישור הדירקטוריון במועד המימוש, 

באמצעות מנגנון מימוש אופציות למניות על בסיס מרכיב ההטבה  הגיעמימושן האופציה אשר מועד  

)CashlessExercise  כפי שרשום . סילש האופציות של החברה ובהסכם האופציות של מר  בתכנית) 

לדוח עסקת המיזוג.2.6סעיף ראואודות תנאי האופציות נוספיםלפרטים

"מ מנכ"ל חברת הבת גרנד אופק פרויקטים בע-גוזלן דודמר .5

חברה ביןנחתםשם  בהתאם להסכם למתן שירותי2015מפברוארמכהן כמנכ"ל גרנד החל  גוזלןמר

-לא מתקיימים יחסי עובדלפיולבין חברת הבת גרנד,  )"הניהול"חברת  (להלן בסעיף זה:  בשליטתו

מעביד בין מר גוזלן לבין גרנד. 

1.1.2021נחתם בין גרנד לבין חברת הניהול הסכם מתן שירותים חדש, אשר חל מיום 14.7.2021ביום  

עיקריו של הסכם השירותים הם כמפורט  ")השירותיםהסכם(להלן: " וביטל את ההסכם הקודם.   ,

להלן:   

"ל  כמנכלכהןיוסיףאשר,  גוזלןמרבאמצעותניהולשירותילגרנדלספקתמשיךהניהולחברת ) 1(

חודשית בסך של  גרנד ובתמורה  בהיקף של משרה מלאה  .  ש"ח (לא כולל מע"מ) 105,000, 

התמורה צמודה למדד המחירים לצרכן. 

מיליון ש"ח,  5-מענק שנתי: בכפוף לכך שהרווח השנתי של גרנד, כהגדרתו להלן, לא יפחת מ) 2(

של גרנד, עד לתקרה  מהרווח השנתי10%חברת הניהול תהא זכאית למענק שנתי בשיעור של 

הרווח  –"גרנד שלהשנתי"הרווח  ש"ח, צמוד לעלייה במדד המחירים לצרכן.  540,000של  

הנקי, על בסיס הדוחות הכספיים השנתיים של גרנד, ולפני תשלום מענקים. 
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ש"ח לשנה,  400,000: גרנד תעניק לחברת הניהול מענק ותק מיוחד בסך של  מיוחדמענק ותק  ) 3(

בגין השנה בה תהא חברת הניהול זכאית למענק הותק, יכהן מר גוזלן מטעמה  בכפוף לכך ש 

מענק הותק המיוחד  בהתאם לתנאי הסכם השירותים.  באופן מלא בכל השנה הרלוונטית, 

(כולל). 2021-2025ישולם לחברת הניהול בין השנים 

ביום  האמורעל  בנוסף) 4( לפיו  14.7.2021,  נחתם בין גרנד לבין חברת הניהול הסכם הלוואה, 

). נכון  "ההלוואה"–מיליון ש"ח (בסעיף זה  2הלוואה בסך של  הניהולגרנד תעמיד לחברת  

ההלוואה הועמדה במלואה, וכל עוד חברת הניהול תעניק שירותים לגרנד, היא  1.1.2022ליום  

המענ מתוך  קיזוז  דרך  על  בחמישה  תיפרע  מגרנד,  הניהול  חברת  זכאית  תהא  להם  קים 

החל ביום   ההלוואה ת1.7.2022תשלומים שנתיים שווים,  שא ריבית בהתאם לפקודת מס י. 

. הכנסה [נוסח חדש] והתקנות שהותקנו מכוחה

סמנכ"ל כספים–הרפזאלוןמר .6

.2021במרץ 1מר הרפז מכהן כסמנכ"ל הכספים של החברה החל מיום 

כ  על  הדוח עומד  במועד  של אלון  החודשי (ברוטו)  (בהתאם להסכם ההעסקה  ש"חאלפי  62- שכרו 

השכר צמוד למדד המחירים לצרכן).

כדלקמן:  שנתי מענקלאלון כמו כן, זכאי 

רווח לתקופה המיוחס  שככל לשנת התגמול הרלוונטית,  החברה תציג בדוח הכספי השנתי (מאוחד) 

לפחות   בסך של  החברה  של  החברה  5לבעלים  של  מבוקרים  כספיים  לדוחות  בהתאם  ש"ח  מיליון 

: כדלקמןלמענקזכאייהיהאלוןלאותה שנה, 

5" (כהגדרתו להלן) עד לסך של "רווח שנתי של החברה" של  החברהשלהשנתיהרווח"מ0.75%)ג(

-"ח (כולל); וכןשמיליון  

"ח. שמיליון5שלסךעלהעולה) להלן" (כהגדרתו החברהשלהשנתיהרווח"מ1.5%)ד(

הנקי  – "החברהשלהשנתיהרווח"–זה  בסעיף המאוחדים הכספייםהדוחותבסיסעלהרווח 

שינבעו רווחיםיכללולאהחברהשל השנתיהרווחבחישוב.  מענקיםתשלוםלפניהחברהשלהשנתיים 

יכללו כןאךאו תאגיד,  /ופעילותמכירתאו  /ומרכישהפעמיותחדפעילויותשלכספייםמביצועים

העסקית בפעילותמקורםאשר)  והפסדרווחבדוחשהוכרו מבלי(במישריןלהוןייוחסואשררווחים

הטיפול שינוי לולאאשר(חדשחשבונאותתקן אימוץאו/וחשבונאיטיפולבשלוזאתהחברהשל

). זהמרווחלמענקזכאיהיההואכאמורהתקןאימוץאוהחשבונאי

שלהתגמולבמדיניות שייקבעכפי, מענקיםלתשלוםסףבתנאיבעמידהמותנההמענקתשלום 

.לעתמעתהחברה

רשאיתהחברה,  החברהשלהתגמולולמדיניותהדיןפי עלהנדרשיםהאישוריםלקבלתבכפוףכייצוין

אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה, תשלום  2022בספטמבר .מיוחדמענק מתן עלגםלהחליט

.משכורות1.5למר הרפז בגובה של 2021בגין שנת מענק מיוחד 

של רכב בעלות  העמדהזכאי לזכויות סוציאליות ותנאים נלווים נוספים, ובין היתר, הרפזמרכן, כמו

לקרן פנסיה, ביטוח מנהלים  הפרשות(כולל גילום מס), רכבהוצאותש"ח ותישא בכל 250,000של עד 

השתלמות,   בארץ ובחו"ל ומילוי תפקידעםבקשרזכאי להחזר הוצאות  הרפזמרנייד.  וטלפוןקרן 

וצאות אש"ל והכל בהתאם לנהלים המקובלים בחברה והצגת קבלות. לרבות ה

. ימים90שלמוקדמתבהודעהההתקשרותאתלהפסיקרשאימהצדדיםאחדכל
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מהון המניות המונפק  0.49%-המהוות כאופציות251,000הרפזלמר  הוענקו2021אוגוסטבחודש

ההענקה בוצעה בהתאם לתכנית האופציות של   והנפרע של החברה נכון למועד הדוח (בדילול מלא). 

מחיר המימוש ותקופות ההבשלה  4החברה. האופציות יבשילו לאורך תקופה של ארבע ( לכל) שנים. 

: להלןכמפורטיהיואופציה

המנה"-זהבסעיףהאופציה (מכתבי15%יבשילורציףשירותשלמלאיםחודשים18בהשלמת

ש"ח למניה. 5.5המנה הראשונה יהיה בסך של אופציותשלמחיר המימוש ").הראשונה

יבשילו  שלמלאיםחודשים24בהשלמת רציף  אופציה (20%שירות  המנה  "- זה  בסעיףמכתבי 

ח למניה. ש"6.5יהיה בסך של השניהשל אופציות המנה מימוש"). מחיר ההשניה

יבשילו  שלמלאיםחודשים36בהשלמת רציף  אופציה (30%שירות  המנה  "- זה  בסעיףמכתבי 

ש"ח למניה. 7.5יהיה בסך של השלישית"). מחיר המימוש של אופציות המנה השלישית

אופציה (35%יבשילו רציףשירותשל מלאים חודשים48בהשלמת המנה  "-זה  בסעיףמכתבי 

ש"ח למניה. 9.5יהיה בסך של הרביעיתהמנהאופציות שלהמימושמחיר"). הרביעית

יהיה רשאי לממש את חלק או כל כמות הניצע  במועד המימוש,  כתבי בכפוף לאישור הדירקטוריון 

באמצעות מנגנון מימוש אופציות למניות על בסיס מרכיב ההטבה  הגיעמימושן אשר מועד  האופציה  

)CashlessExercise הרפזהאופציות של החברה ובהסכם האופציות של מר בתכנית) כפי שרשום.

זכאי לביטוח נושאי משרה, שיפוי ופטור כמקובל בחברה לכל נושאי המשרה בה. הרפזמר

22מיום"ח הצעה פרטית לא מהותית  דוראו  הענקת האופציות למר הרפז,  אודותנוספים  לפרטים

. ההפניהדרךעלאבהמו, ) 2021-01-068419:אסמכתא(מס' 2021באוגוסט 

דירקטוריםגמול .7

לגמול זכאיםהמכהנים בחברה,  , הדירקטור הבלתי תלוי ודירקטורית נוספת  החיצונייםהדירקטורים

.  2000-"סתש),  חיצונילדירקטורוהוצאותגמולבדברכללים(החברותבתקנותלקבועבהתאם

) ודו"ח מיידי על  2022-01-081075(אסמכתא מס'  7.8.2022דוח זימון אסיפה מיום  לפרטים נוספים  

), המובאים על דרך ההפניה.2022-01-088989(אסמכתא מס' 29.8.2022מיום תוצאות אסיפה 

בתאגידהשליטה-א 21תקנה

בעלי"" או  ולירןאסא ") (גלעדיאסאשל בנו(גלעדיולירןגלעדיאסאה"ההינםבחברההשליטהבעלי

השליטה במסגרת עסקת המיזוג בכוונתם, בשלב זה, לתאם ביניהם  בעליעל פי הצהרת  ").  השליטה

את אופן ההצבעה באסיפות כלליות ולשתף פעולה בנוגע להחזקה במניות החברה ולפיכך יש לראותם 

החבר  במניות  יחד  השליטה בעלי,  זהדוח  פרסוםלמועדנכון,  החברהידיעתלמיטב.  הכמחזיקים 

המונפק המניותמהון58.66%-כהמהוות,  החברהשלרגילותמניות29,934,129ביחדמחזיקים

.מלאבדילול54.71%-וכהחברהשלוהנפרע

באישורן אישיענייןישאו שלבעל שליטה שליטהבעלעםעסקאות-22תקנה 

השליטה ישלבעלאובחברההשליטהיבעלעםעסקהכלבדבר,  החברהפרטים, למיטב ידיעת  להלן

שנת לסוףמאוחרבמועדאוהדוחבשנתבההתקשרההקבוצהאשר, באישורהאישיענייןישבחברה

. הדוחבמועדבתוקףעדייןשהיאאו, זהדוחהגשתלמועדועדהדוח
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) לחוק החברות  4(270המנויות בסעיף עסקאות.א

או קרוביהם או שלבעלי השליטה ענין אישי בחברההשליטהבעליעםהסכמים. 1.א

המניותאת מלוא הון  החברהרכשהלפיה  עסקת המיזוג  הושלמה  2021במרץ  31ביום  . א.1.א

אשר  החברהמניות  שללהקצאהבתמורהמרגלשל והנפרעהמונפק ולירן  לאסא 

כל ההתקשרויות הנלוות לעסקת  בעקבותיה הוחלפה השליטה בחברה וכן נכנסו לתוקף  

והכל כמפורט   דרך ההפניהבדוח עסקת המיזוגהמיזוג  על  אשר האמור בו מובא  ובין , 

. היתר כאמור להלן

ראו ,  ולירןאסאה"ה,בחברההנוכחייםהשליטהבעלישל כהונתם תנאיאישורלעניין . ב.1.א

.ההפניהדרךעלהמובאיםלדוח עסקת המיזוג,  2.8-ו2.7סעיפיםוכן לעיל 21תקנה 

של שחרורםלצורךמרגלידיעל,  הנדרשותוהערבויותהבטוחותכלהעמדתאישורלעניין. ג.1.א

,  המיזוג לדוח עסקת) 21(2.1.2-ו) 12(2.1.2סעיפיםראו,  הקיימותמהערבויותולירןאסא

.ההפניהדרךעלהמובאים

דיבידנד ילענ. ד.1.א בהסכם הלוואה לצורך תשלום  ין אישור כי מרגל תהיה רשאית להתקשר 

בטוחה, כל  להעמיד  וכן  ואסא  ו/או  ללירן  לשיפוי  התחייבות  משכון,  שיעבוד,  ערבות, 

סעיף  ראו  כאמור  הלוואה  עם  בקשר  המלווה  לגורם  אחרת  התחייבות  כל  להעניק 

המובא על דרך ההפניה. המיזוג,לדוח עסקת )(ג) 19(2.1.2

התקשרות מרגל בהסכם שכירות עם מרגל השקעות בע"מ לפיו תשכור מרגל מאת ין ילענ. ה.1.א

לדוח 18.8סעיף  ,  2022המאוחדים לשנת  הכספייםלדוחות23סעיףמרגל השקעות ראו  

.בחלק א' לדוח התקופתי3וסעיף עסקת המיזוג, המובא על דרך ההפניה

למועד עוברולירן  לאסאש"ח  מיליון8בסךמרגלידיעלדיבידנדחלוקתאישורלענין  . ו .1.א

בסף   הלוואה  לקבל  רשאית  תהיה  מרגל  וכי  חיצוני  "ח.  ש מיליון  2.5השלמה  מגורם 

בטוחה כל  להעמיד  רשאית  ותהיה  כאמור  הדיבידנד  תשלום  לצורך  ערבות, כלשהוא   ,

המלווה שיעבוד,   לגורם  אחרת  התחייבות  כל  להעניק  ו/או  לשיפוי  התחייבות  משכון, 

). 19.(2.1.2ראו סעיף בקשר עם הלוואת הדיבידנד כאמור.

- לעניין אישור מתן כתבי פטור ושיפוי וכן התקשרויות בפוליסות ביטוח נושאי משרה ו. ז.1.א

RUN OFF להלן.א 29, ראו תקנה

הקמת ברוש.  ש.ב-אנרגיה בע"מ (לשעבר  ברנדביןשירותים בהסכםהתקשרותאישור. ח.1.א

עומר מרשלבשליטתוחברהלבין החברהשלמלאהבבעלותחברה)  מ "בעפרוייקטים

פעילות ל"למנככמשנהידועלשירותיםלמתן,  לירןשלואחיואסאשל בנו,  גלעדי

,  האנרגיה

קרי  ממועדהחל המיזוג,  הנדסה  דןתמגמעניקה חברת  ,  2021למרץ  31מיוםהשלמת 

אחיו של לירן ובנו  –"), חברה בבעלות עומר גלעדי  השירותיםחברת "-זה בסעיף"מ (בע

אסא (בסעיף   האנרגיה  משנהשירותי"),  עומר"-זהשל  פעילות  ברנדלחברתלמנכ"ל 

בע"מ   זה: "בבעלותההנמצאתאנרגיה  החברה (בסעיף  של  ").  השירותיםהמלאה 

השירותים ניתנים באמצעות עומר גלעדי, ובמסגרת הסכם שנחתם בין הצדדים, בהיקף  

").  הסכם השירותיםשל משרה מלאה (בסעיף זה: "

ש"ח.  55,000בתמורה לשירותים מקבלת חברת השירותים תמורה חודשית בסכום של  

לשירותים, התמורה החודשית לחברת השירותים תעמוד על סך של 25-החל מהחודש ה 

"ח.  ש65,000
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באופן ),  25-גם לאחר העדכון בחודש ה(התמורה החודשית תעודכן בחודש ינואר בכל שנה  

)  2020לדצמבר  1מדד המחירים לצרכן הידוע ביום  (הבסיס  שישקף את העלייה בין מדד  

החודשית תעודכן לבין מדד המחירים לצרכן הידוע במועד העדכון. מובהר כי התמורה

).ולא בגין ירידה(רק בגין עלייה במדד 

נוספים: תנאים

ימי ידה,  -דן תהא זכאית להחזר הוצאות שהוציאה בקשר עם מתן השירותים עלתמג.א

. (כולל צבירה)וימי מחלהחופשה

ושיפוי פטורביטוח.ב

יבטחו את עומר בביטוח אחריות נושאי משרה ויעניקו לו כתב החברהו/או אנרגיהברנד

מעת לעת החברהאו  אנרגיה ברנדופטור בהתאם לפוליסות הביטוח בהם תתקשר  פוייי

או בחברות הבנות בחברהאו לגבי נושאי המשרה  אנרגיהבברנדלגבי כל נושאי המשרה  

או בחברות  בחברהולכתבי השיפוי ופטור כפי שניתנים ליתר נושאי המשרה  החברהשל  

אנרגיה. בברנדאו החברההבנות של 

בגין רווחים:  מענק

משמעו ההרלוונטיהשנתיהרווח"-בסעיף זה   הנקי של  "  על בסיס ברנד אנרגיהרווח 

, לפני תשלום מענקים, בצירוף ברנד אנרגיההכספיים המאוחדים השנתיים של  הדוחות

" כהגדרתם כאמור בסעיףהפרויקטים שיבוצעו על ידי מרגלהנקי של מרגל בגין "הרווח

. המיזוגעסקתלדוח2.9.2ב 

. 2020לדצמבר 1משמעו מדד המחירים לצרכן הידוע ביום "הבסיסמדד"

אשר ישולם  " משמעו סכום המענק השנתי המקסימלי המקסימליהשנתי המענקתקרת"

ש"ח, אלפי  330סך של  – . בגין השנתיים הראשונות למתן השירותים  לחברת השירותים

השנה השלישית ואילך  צמוד לעליית המדד ביחס למדד הבסיס, בתוספת מע"מ כדין. בגין

.הבסיס, בתוספת מע"מ כדיןצמוד לעליית המדד ביחס למדדש"חאלפי 390סך של -

מהרווח השנתי  7%שנתי של שבעה אחוזים (למענקהשירותים זכאית  חברת הרלוונטי ) 

עד   המקסיאנרגיה,  השנתי  המענק  כדין.  תקרת  מע"מ  בתוספת  השירותים חברתמלי, 

שהשירותים   לכך  בכפוף  רווחים  בגין  השנתי  למענק  זכאית  9לפחות  הועמדותהיה 

חודשים במהלך השנה בגינה משולם המענק. הזכאות למענק תהיה באופן יחסי לתקופה 

.השירותיםחברתבה ניתנו שירותים בפועל באותה שנה על ידי 

בגין מכירה: מענק

מיוחד בכל מקרה של מכירת מניות  השירותיםחברת מענק  ברנד  תהא זכאית לקבלת 

, ו/או מכירה של מלוא או חלק  ברנד אנרגיה או חלקן לרבות באמצעות מיזוג  כולןאנרגיה

למעט מכירה  (ברנד אנרגיהו/או מכירה של מלוא או חלק מפעילות  ברנד אנרגיה  מנכסי  

עומר או חברה בשליטת עומרחברת השירותים,  בחברהלבעלי השליטה   – בסעיף זה(, 

מכיר")המכירה בגין  המענק  תשלום  כאשר  להלן  המפורט  למנגנון  כאמור הבהתאם 

. ")המכירה מענק"-בסעיף זה  (בסעיף זה אינו מוגבל בסכום 

המכירה בפועל בניכויי כלל התמורה שתתקבל בגין–"  המכירהבגיןהרווח"זהלעניין

מניות וכדומה(ההוצאות הרלוונטיות לנכס הנמכר   פרויקט /  ובתנאי  )נכס /  ולפני מס, 

שההוצאות כאמור בוצעו לאחר מועד תחילת מתן השירותים. ככל שתבוצע מכירה אשר  

חברת  מיליון ש"ח,  2כתוצאה ממנה הרווח בגין המכירה יהיה בסך כולל העולה על סך על  
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2מהרווח בגין המכירה העולה על סך של רתהיה זכאית למענק מכירה בשיעורותים השי

:מיליון ש"ח בהתאם למדרגות להלן

2-מיליון ש"ח ל10מההפרש של הרווח בגין המכירה שבין  7%סך השווה לשיעור של  

-מיליוני ש"ח; ובנוסף

10-מיליון ש"ח ל20שבין  מההפרש של הרווח בגין המכירה  12%סך השווה לשיעור של  

-סףמיליוני ש"ח; ובנו

.מיליון ש"ח20מהרווח בגין המכירה העולה על 14%סך השווה לשיעור של 

על סך של  מובהר כי ככל שתבוצע מכירה אשר כתוצאה ממנה הרווח בגין המכירה יעמוד 

ש"ח  2עד   השירותים),כולל(מיליוני  מכירהחברת  למענק  זכאית  תהיה  במקרה .לא 

שיהיה צורך לשלם שתיקבע התאמת תמורה במסגרת העסקה כאמור במענק המכירה, כך 

אזי   בפועל,  שהתקבלה  מהתמורה  מסוים  סכום  להחזיר  לחברת  או  השירותים יושלם 

תהיה מחויבת להשיב חברת השירותיםסכום מענק המכירה לאחר התשלום כאמור או  

.ין יעל סכום התמורה שהוחזר, לפי הענענק אשר שולם לה ביתר בהתבססחלק יחסי מהמ

מעניקה חברת השירותיםמובהר כי התחייבות למענק בגין מכירה תהיה בתוקף כל עוד  

3ולא תסתיים כעבור  החברהאו לחברה אחרת המוחזקת על ידי  לברנד אנרגיהשירותים  

הביק ועדת  וכי  השירותים  מתן  תחילת  ממועד  של  שנים  כיהחברהורת  אישרה 

למען הסר ספק בזמן כאמור.  מוגבלת  בגין מכירה אינה  למענק  מובהר כי  ההתחייבות 

.לברנד אנרגיהמעמידה שירותיםהחברהתקופת הודעה מוקדמת תיחשב כתקופה בה 

אנרגיה ככל   שהיאוברנד  סיבה  מכל  המכירה  מענק  את  תשלם  החברההתחייבה  ,לא 

.מענק המכירהלחברת השירותים את לשלם

מיוחד:מענק

הדין,   פי  על  הנדרשים  על מתן אנרגיהברנדבכפוף לקבלת האישורים  להחליט  רשאית 

, לדוגמא: במסגרת השירותיםחברת מענק מיוחד בשיקול דעת בגין מאמצים ניכרים מצד  

פ מכירת  נכס,  ו/או  פעילות  רכישת  כגון:  אחרת  פעולה  מיזוג,  ,עילותביצוע עסקה ו/או 

פעולות הקשורותברנד אנרגיהמכירת   רכישת חברה,  ביישום  או חלק מהותי מנכסיה, 

שת"פ הסכם  מיוחדים,  רגולטוריים  שינויים  בעקבות  התאמה  חסכון  ו/או  אסטרטגי, 

.הינה מהותיתאנרגיהברנדוכיוב' ובלבד שהשפעתם על  ברנד אנרגיהמשמעותי בהוצאות  

.חודשי התמורה החודשית3המיוחד לא יעלה על סכום המענק 

הכהונה כאשר תנאי.קצובהבלתילתקופהתימשךהשירותיםומתןההתקשרותתקופת

.ההשלמהממועדהחל)לעילכהגדרתוהמכירה מענקלמעט(שנים3 בתיחולו לתקופה

סיבהמכל,  ומתן השירותים ההתקשרותאתלהפסיקרשאיהצדדיםמןאחדכל,זאתעם

ההודעהתקופתבמהלך.מראשחודשיםשלושהבכתבהודעהמתןי"ע,עתובכלשהיא

כן לעשותתתבקש שלאכןאםאלאברנד אנרגיהלשירותיהאתלהעמיד דןתמגתמשיך

אך,זההאמורים בסעיףהתנאיםמלואאתלהותשלםמרגלתמשיךכאמורובמקרה

להביא אתברנד אנרגיהרשאיתתהיה,  השירותיםבהסכםכאמורמסוימותבנסיבות

. מוקדמתהודעהללא, לאלתריוםלסההסכם

עסקת המיזוג.  לדוח2.9סעיףראונוספיםלפרטים
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בתקנה  .ב כמשמעותן  זניחות  תש"ע)3(א41עסקאות  שנתיים),  כספיים  ערך (דוחות  ניירות  2010-לתקנות 

("תקנות דוחות כספיים") 

כללים לסיווגה של עסקה של החברה או חברה מאוחדת שלה, המנחים והקווים  הפירוטלהלן.1.ב

הביקורת של ועדת על ידי אושרו ואושררו מחדש לאחרונה אשר בה כעסקה זניחה, עם בעל עניין 

: 2022מרץהחברה בחודש 

תיחשב ,  הענייןנסיבותמכללהעוליםמיוחדיםאיכותייםשיקוליםבהיעדר,  ענייןבעלעסקת

המידה   אמת  ואם  החברות)  בחוק  המונח  חריגה (כהגדרת  עסקה  אינה  אם  זניחה  כעסקה 

להלן),   כאמור  יותר,  או  לעסקה (אחת  המחושבת  שלושה  מפחותשלבשיעורהינההרלבנטית 

סיווגה  ),3%(יםזאחו שנבחן  עניין  בעל  עסקת  בכל  להלן.  כמפורט  הרלבנטית,  המידה  מאמת 

בסיס   על  המסוימת  לעסקה  הרלבנטיות  המידה  מאמות  יותר  או  אחת  תחושב  זניחה  כעסקה 

הדוחות הכספיים המאוחדים המבוקרים של החברה, לשנת הדיווח האחרונה: (א) יחס מכירות  

עלות  -יחס עלות מכירות) ב(קי סך המכירות השנתי;  עסקת בעל העניין חלסך המכירות נשוא-

הרווח או ההפסד בפועל  -יחס רווחים)ג(עסקת בעל העניין חלקי סך עלות המכירות השנתית;  

הרווח או ההפסד השנתי הממוצע בשלוש השנים   או החזוי המשויך לעסקת בעל העניין חלקי 

ורסמו לגביהם דוחות כספיים סקורים הרבעונים האחרונים שפ12האחרונות, מחושב על בסיס  

יחס )ההיקף הנכסים נשוא עסקת בעל העניין חלקי סך הנכסים; (-יחס נכסים)ד(או מבוקרים; 

ההתחייבות נשוא עסקת בעל העניין חלקי סך ההתחייבויות; כך לדוגמא, לעסקה -התחייבויות

כלל   בדרך  תהיה  הרלבנטית  המידה  אמת  שירותים  או  מוצרים  מכירות.  לרכישת  עלות  יחס 

אמות המידה הכמותיות הנזכרות לעיל אינן רלבנטיות להחברה, כבמקרים בהם, לפי שיקול דעת  

בהתאם לאמת מידה רלבנטית  כזניחה,  תיחשב העסקה  עניין,  בעל  לבחינת זניחותה של עסקת 

על שתיקבע  תהיה  -אחרת,  לעסקה  המחושבת  הרלבנטית  המידה  שאמת  ובלבד  החברה,  ידי 

מבשיעור פחות  העסקה  ).3%(יםאחוזשלושה  של  היקף  יחושב  שנתיות,  רב  לעסקאות  ביחס 

בחינת השיקולים האיכותיים של עסקת בעל עניין עשויה  . לצורכי בחינת הזניחות על בסיס שנתי

כך לדוגמא, עסקת בעל עניין להוביל לסיווג העסקה כעסקה שאינה זניחה למרות המפורט לעיל.

ידי הנהלת החברה, ומשמשת  -זניחה אם היא נתפסת כאירוע משמעותי עללא תיחשב בדרך כלל כ

או אם במסגרת עסקת בעל העניין צפויים בעלי עניין לקבל   כבסיס לקבלת החלטות ניהוליות, 

דיווח עליהם בציבור. בסזניחותה שלטובות הנאה שיש חשיבות במסירת  יס עסקה תיבחן על 

וג של החברה עם בעל העניין הרלבנטי או עם תאגידים תוך צירוף כלל העסקאות מאותו סשנתי, 

העסקה   זניחותה של  תיבחן  דיווח מיידי,  לצרכי  עניין.  בעל  בודדת בשליטתו של אותו  כעסקה 

ובלבד שעסקאות נפרדות, אשר מתקיימת ביניהן תלות, כך שבפועל הינן חלק מאותה התקשרות  

העסקאו מכלול  לגבי  מרוכז  ומתן  משא  ניהול  כי (לדוגמא:  יובהר  אחת;  כעסקה  ייבחנו  ת), 

דות המתבצעות באופן תדיר וחוזר מידי תקופה, שאין ביניהן תלות (כגון: רכישת עסקאות נפר

לרכישה  התחייבות  שקיימת  וללא  נקודתית  הזמנה  בסיס  על  עניין  מבעל  תקופה  מידי  מלאי 

תקופתי,   דוח  במסגרת  דיווח  לצורך  שנתי  בסיס  על  ייבחנו  ותשקיף כאמור),  כספיים  דוחות 

סיס העסקה המסוימת לצרכי דיווח מיידי. ככלל, תניח החברה  (לרבות דוחות הצעת מדף) ועל ב

ידי החברות המוחזקות שלה הן זניחות גם ברמת החברה.-סווגו כזניחות עלשסך העסקאות ש

ה  הקשורה לבעל ענין בחברמחברה גלםחומרילרכישתעסקאותמסווגת  החברה,  לכךבהתאם

כעסקאות זניחות. 



22-ד 

התאגידשלערךבניירות משרהונושאיענייןבעליהחזקות-(א)24תקנה

מצבת  בדברהחברה, ראו דיווח מיידי שלבניירות ערך של החברהההבכירהמשרהונושאיבעלי העניין תהחזקול

וכן שינויים בהחזקות ),  2023-01-003367(מס' אסמכתא:  2023ינואר  ב5ביוםהחברהשפרסמה החזקות כאמור  

אסמכתא:  2023בינואר  25בעלי עניין מימים   27-ו)  2023-01-011595(2023בינואר  26),  2023-01-009691(מס' 

.ההפניהדרךעלכאן), המובאים 2023-01-010351(מס' אסמכתא: 2023בינואר 

המירים ערךוניירותמונפקהון, רשוםהון-א'24תקנה 

.נ. ע ''ח ש1רגילותמניות

.נ ע80,000,000הרשום של התאגיד:                                                 ההון

.נ ע 51,033,450:התאגידשלהמונפקההון

ע.נ. 3,000,000(סחירים)כתבי אופציה (סדרה א') 

ע.נ  1,787,500(לא סחירים)  למניותניירות ערך המירים

.נע0:     רדומותמניות

.נ ע 51,033,450המניות המונפק בניכוי המניות הרדומות:                             הון

ע.נ 51,033,450המניות המונפק בניכוי מניות שאינן מקנות זכויות הצבעה :    הון

דו"ח  מצבתאודות  לפרטים ראו  : אאסמכתמספר  (23.1.2023של החברה מיום  מיידי ההון של החברה 

מובא על דרך ההפניה ה, ) 2023-01-008953

מרשם בעלי המניות-'ב24תקנה 

ביום  דיווחראו,  החברהשל המניות בעלילמרשם החברה  שפרסמה  מספר (2023ינואר  ב23מיידי 

. על דרך ההפניהמובאה)089530-01-3202:אאסמכת

מען רשום-א'25תקנה 

; 80500ירוחם, 145ת"ד תעשיהאזור: מען רשום

; 08-6589588:  טל

; 08-6580353:  פקס

. brand.org.ilbarak_g@:דואר אלקטרוני



23-ד

הדוחבתאריךהתאגידשלהדירקטורים-26תקנה

רעות סרנגה  מנון דור אדוד זיו נירנטלי קפלן ווזאנה גלעדי לירןגלעדי אסא

051391365034726174036137214024215436006650311300295524ת.ז.
19.5.195313.12.198506.04.197921.01.196924.09.194720.11.1986לידה תאריך

מען להמצאת כתבי  
בי דין 

, א.ת סגולה,  9הרכבת 
פ"ת. 

א.ת סגולה,  , 9הרכבת 
פ"ת 

, פתח  2זכאי חיים 
.תקווה

, בנימינה,  20החורש 
3052610

תל, 26/29נאמןמיכאל
. אביב

,  2חסיה המיילדת 
מזכרת בתיה  

7860400 .
ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית הונגרית ישראלית, נתינות

חברות בוועדות  
הדירקטוריון  

ועדת ביקורת, ועדת  לאלא
וועדה לבחינת  תגמול 

.דוחות כספיים

ועדת תגמול, ועדת  
ביקורת, ועדת מאזן 

ועדת ביקורת, ועדת  
תגמול וועדה לבחינת  

.דוחות כספיים

לא

דח"צ/ דירקטור  
בלתי תלוי 

לאדירקטור בלתי תלוי כןדירקטורית חיצונית לאלא

בעל מומחיות  
חשבונאית  

ופיננסית/ כשירות  
מקצועית/ דירקטור  

חיצוני מומחה 

בעלת מומחיות  לאלא
חשבונאית פיננסית 

בעלת מומחיות  לאמקצועית   רותשיכבעל 
חשבונאית פיננסית 

עובד של התאגיד,  
חברת בת, חברה  

קשורה או של בעל  
עניין

ודירקטור ל"מנכ -כן
מערכות במרגל

והחברותמ "בע
מרגלבקבוצת

ל"למנכמשנה-כן
במרגל ודירקטור

מ"מערכות בע 
בקבוצת  והחברות

מרגל

יצוין כי המשרד  לא. לאלאלא
בו מועסקת רעות  

מעניק שירותים  
לה"ה אסא ולירן  

גלעדי, בעלי  
השליטה בחברה  
.ודירקטורים בה

תאריך תחילת  
כהונתו כדירקטור 

31.3.202131.3.202128.08.202228.8.201928.08.202228.08.2022

חשמלאי, תיכוניתהשכלה 
ראשי

כלכלה  תואר ראשון ב תיכונית

אונ' בר  –וחשבונאות 

תעודה מקצועית  ; אילן

בהנהלת חשבונות סוג  

אוניברסיטת תל  -2+1

אביב, תעודה  

בוגרת  -מקצועית

רקנאטי -תכנית קלוג 

-למנהלים 
אוניברסיטת תל אביב. 

LLBאקדמאית
במשפטים (עו"ד  

מוסמך) אונ' ת"א.  

לימודים לתואר ראשון  

, כלכלה,  גיאוגרפיהב

'  האונ–ולימודי עבודה 

; ירושליםהעברית 

תעודה מקצועית של  
קורס דירקטורים  

מטעם אוניברסיטת תל  
אביב. 

תואר ראשון  
בחשבונאות עם  
– חטיבה בכלכלה 
האונ' הפתוחה;  

תעודה מקצועית של  
חשבונות  הנהלת 

מטעם  1+2מסוג 
המסלול האקדמי  

המכללה למנהל. 
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עיסוק בחמש 
השנים האחרונות  

ודירקטור"ל מנכ
בע"מ  תמערכובמרגל

בקבוצתוהחברות
מרגל 

ל"למנכ משנה
במרגל ודירקטור

מ"מערכות בע 
בקבוצת  והחברות

מרגל 

קפלן ייעוץ. –בעלים  

משרד  -מנהלת בכירה 

פורר גבאי  רו"ח קוסט

. )EYאת קסירר (

אונ' תל אביב. –מרצה 

"ד  עומשרד, פעיל"ד עו
בבעלותו 

ייצוג חברות מחו"ל  

בעיקר בתחומי אנרגיה  

– ומערכת הבטחון

יו.אם.אס בע"מ. 

– "ית שותפהמנכל
משרד רו"ח פרנקו  

ושות'.

משמש כדירקטור  
בתאגידים אחרים 

מ,  "בע מערכותמרגל

"מ,  בעברנד אנרגיה

פרויקטיםאופק גרנד

אנרגיהמרגל "מ, בע

"מ. בע

מ,"בע מערכותמרגל

"מ,  בעברנד אנרגיה

פרויקטיםאופק גרנד

אנרגיהמרגל "מ, בע

"מ. בע

קבסיר אדיוקיישן  
בע"מ. 

2012דוריל אחזקות (
(בע"מ), יו. אם. אס  
(יוניברסל מרקטינג  

סיסטמס) בע"מ. 

לא. 

בן משפחה של בעל  
בתאגיד עניין אחר  

.לאלא.לא.לא5כן 4כן 

בתאריך הדוח נושאי משרה בכירה של התאגיד -'א26קנה  ת

שם 

.ז. תמספר
לידה שנת

ממלאשהואהתפקיד

או  בתבחברה; בחברה
של החברה או  קשורהבחברה

בבעל ענין בה 

בוהתאריך

כהונתו החל

עניין בחברה בעל

שלמשפחהבן(כן/לא); 
אחרבכירהמשרהנושא

בחברהענייןבעלשלאו
(כן/לא) 

השנים האחרונות 5-השכלה ועיסוק עיקרי ב 

סילש ירון

025329111.ז. ת

24.6.1973

דירקטור החברה"ל  מנכ  ,

בחברות בנות 

.למנהלהמכללה, עסקיםומנהלמשפטיםבוגר-השכלהלא1.4.2021

הארץ "ל "מלח מנכ"מ, בעגזטכנולוגיותאלוןדור"ל  מנכ "מ מ-האחרונותהשנים5-בעיסוק

"מ.בע מתחדשתאנרגיהובינוישיכוןחברת"ל מנכ"מ, בע 

ברנד חיים

13089578.ז ת

4.6.1956

תיכונית על-השכלהלא1.4.2021"ל למנכמשנה

. 1.4.2021ועד ליום 29.6.1993מנכ"ל החברה החל מיום –האחרונותהשנים5-בעיסוק

הרפז אלון

027858208.ז. ת

3.11.1970

; חשבוןרואה; למנהלהמכללה, וחשבונאותעסקיםבמנהלבוגר-השכלהלא1/3/2021כספים "ל  סמנכ

"מ, בע והשקעותאחזקותאורוןבחברתכספים"ל  סמנכ-האחרונותהשנים5-בעיסוק

"מ. בעתעשיותישראלובאפריקה"מ בע תעשיותפלדהבפקרכספים"ל  סמנכ

. ה"ה אסא ולירן גלעדי הינם בעלי השליטה בחברה. בחברה יוןדירקטוריו"ר  , גלעדילירןמרשלאביוהינוגלעדיאסאמר4
.בחברההשליטהבעליהינםגלעדיולירןאסא"ה ה. בחברהדירקטור, יגלעד אסאמרשלבנוהינוגלעדילירןמר5
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אלקלעי עופר

024369340.ז. ת

1969

אילן;-במשפטים אונ' ברM.A"א;ת' אונוכלכלהבחשבונאותבוגר-השכלהלא31/5/2004פנים מבקר

;)CIA(מוסמךפניםמבקררואה חשבון מוסמך;

בקרה וניהול סיכונים מונרובבמשרד אלקלעי / שותף-האחרונותהשנים5-בעיסוק

גוזלן  דוד

067508754.ז ת

17.11.1957

אופק גרנדהבתחברת"ל  מנכ

"מ בעפרויקטים

הנדסת אווירונאוטיקה טכניון. -השכלהלא1/3/2015

"מ בעגרנד אופק פרויקטים הבתחברת"ל מנכ -השנים האחרונות 5- בעיסוק

מרדכי מעיין

042837203.ז ת

22.5.1981

. חשבוןרואת; בירושליםהעבריתהאוניברסיטה, וכלכלהבחשבונאותתבוגר-השכלהלא6.6.2021חשבת

"מ.בע פרויקטיםאופקגרנדהבתחברתחשבת-השנים האחרונות 5–עיסוק

גולן ברק

035821396.ז. ת

22.01.1981

. דיןעורך; אילןבר' אונ, עסקיםמנהלמוסמך; חיפה' אונ, משפטיםבוגר-השכלהלא18.7.2021חברה ומזכירמשפטייועץ

'.ושותשבלת"ד עוה משרד, שותף-השנים האחרונות 5- בעיסוק
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מורשה חתימה עצמאי –ב 26תקנה 

חתימה עצמאיים בהתאם לאמור  מורשי , הינם  בחברההשליטהבעלי,  גלעדי ולירןגלעדיאסא"ה  ה

לפרטים אודות  , בחברה ובחברות מוחזקות של החברה.1968–לחוק ניירות ערך, תשכ"ח 37בסעיף  

לעיל. 26אסא ולירן ראו תקנה 

רואה החשבון של התאגיד -27תקנה 

. אביבתל, 132בגיןמנחם, עזריאלימגדלי,ושות'אלמגור זהר,טמןייבר

החלטות אסיפה כללית מיוחדתו,הדירקטוריוןוהחלטותלצותהמ-29תקנה 

הכלליתסיפהאישור האטעונותדירקטוריון שאינן החלטות.א

שלבסך במזומן  דיבידנדחלוקת  עלהחברהדירקטוריוןהחליט,  2022באוגוסט25ביום.1

-2022(מס' אסמכתא:  2022באוגוסט  28מיום  מיידידיווחראונוספיםלפרטים"ח.  ש2,000,000

., המובא על דרך ההפניה) 088263-10

א' להלן. 29לתקנה 2ראו סעיף .1

מיוחדתכלליתאסיפההחלטות.ב

כדלקמן: (מניותבעליאסיפתהחלטותהתקבלו2022באוקטובר27ביום.2 אישור )  1החברה 

מרשלהכהונה תנאיאישור)  2; (בחברהמשרהולנושאילדירקטוריםמעודכנתתגמולמדיניות

של והעסקהכהונהתנאיעדכון) 3; (החברהשל פעיל דירקטוריון ר"כיוכהונתובגין, גלעדילירן

זימוןדוחראוואישורםהאמוריםהנושאיםאודותפירוטלעניין.  סילשירוןמר,  החברהל"מנכ

: אסמכתא'  מס(2022באוקטובר20וביום2022בספטמבר22ביוםהחברהשפרסמהאסיפה

27ביוםשפורסמוכפיהאסיפהותוצאות),  בהתאמה,  104322-01-2022-ו121129-01-2022

. ההפניהדרךעלהמובאים), 2022-01-105705: אסמכתא' מס(2022באוקטובר

בין היתר, לשתהתקיימה אסיפה שנתית ומיוחד 2022באוגוסט28ביום.3 החברה אשר אשרה, 

את מינויים מחדש של הדירקטורים המכהנים מר אסא גלעדי ומר לירן גלעדי, מינוי של גב' רעות 

מינוי מר   בלתי תלוי,  כדירקטור  דור  מינוי מר אמנון  בחברה,  זיו ניר  סרנגה כדירקטורית  דוד 

כדיר קפלן  נטלי  גב'  מינוי  נוספת,  כהונה  לתקופת  חיצוני  בחברה  כדירקטור  חיצונית  קטורית 

שנת   בגין  שנתיים  מענקים  תשלום  לפרטים 2021ואישור  גלעדי.  לירן  ולמר  גלעדי  אסא  למר 

(מספר  אסמכתא:  2022באוגוסט  8ומיום  2022ביולי  13נוספים ראו דו"ח זימון אסיפה מיום  

בהתאמה2022-01-081072-ו2022-01-074091 דו"ח מיידי),  אסיפה מיום  וכן  29על תוצאות 

), המובאים על דרך ההפניה.  2022-01-088959(אסמכתא מס' 2022באוגוסט 

החלטות החברה-א' 29תקנה

ביןאישור עסקת המיזוג במסגרת, אשרה אסיפת בעלי מניות החברה  2021בפברואר 3ביום.1

:היתר

הבנות  ) א( בחברות  ו/או  בחברה  משרה  ונושאי  לדירקטורים  ושיפוי  פטור  כתבי  הענקת 

ולדירקטורים ונושאי משרה קיימים ו/או חדשים במרגל ו/ או בתאגידים המוחזקים על  

ידה, וכפי שיכהנו מעת לעת, לרבות נושאי משרה ו/או דירקטורים שהם בעלי עניין ו/או  

המיזו עסקת  אישור  במועד  ו/או  בעלי שליטה  המיזוג  לעסקת  ההשלמה  מועד  ולאחר  ג 

עומר גלעדי,  לירן,  כפי שיהיו מעת לעת, ובכלל זה לאסא,  קרובים לבעל שליטה כאמור, 
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לזימון אסיפת  לדוח2.13סעיףירון סילש (המנכ"ל הנוכחי), חיים ברנד ואמיר ברנד, ראו  

יות הנלוות לעסקת  ההתקשרועל נספחיו, לאישור עסקת מיזוג וכלשל החברהבעלי מניות  

מיום החברה  של  המיידי  בדיווח  כמפורט  :  האסמכתפרמס(2021בינואר  28מיזוג 

על דרך ההפניה. המובא, ")המיזוגעסקתדוח ) ("012426-01-2021

לביטוח )ב( המיזוג  עסקת  השלמת  ממועד  החל  חדשה  ביטוח  בפוליסת  התקשרות  אישור 

במרגל   לרבות  הבנות,  ובחברות  בחברה  המשרה  ונושאי  הדירקטורים  של  אחריותם 

ובכלל זאת הדירקטורים ונושאי המשרה שמונו במועד   על ידה,  ובתאגידים המוחזקים 

שיה ככל  נוספים  משרה  ונושאי  דירקטורים  וכן  ובחברות ההשלמה  ובמרגל,  בחברה  יו 

חודשים,  12המוחזקות על ידן, מעת לעת , החל ממועד ההשלמה לעסקת המיזוג ולמשך  

, המובא על דרך ההפניה.המיזוגעסקתלדוח2.14ראו סעיף 

מסוג התקשרותאישור  )ג( המשרה  ונושאי  דירקטורים  של  אחריותם  לביטוח  בפוליסה 

RUN-OFF  למועד השלמת המיזוג. לפרטים ראו סעיף  בגין אחריותם לאירועים שקדמו

, המובא על דרך ההפניה. המיזוגעסקתלדוח2.15

אישר דירקטוריון החברה, לאחר קבלת אישור ועדת התגמול של החברה, 2022ביולי  7ביום  .2

והיתר,  יןב דירקטורים  אחריות  לביטוח  בפוליסה  החברה  אחרים נהתקשרות  משרה  ושאי 

ו בחברה ו/או בחברות מוחזקות של החברה, לרבות בעלי נים ו/או יכהנמכהו ו/או  נבחברה שכיה

2.4.2022ה, שתחילתה ביום  נשליטה ו/או קרוביהם, כפי שיהיו מעת לעת, לתקופת ביטוח של ש

הכיסוי הביטוחי  " -("תקופת הביטוח" ו1.4.2023וסיומה ביום   פוליסת הביטוח", בהתאמה). 

של   בסך  אחריות  בגבול  הביטוח10יהיה  ולתקופת  למקרה  דולר  לתקופת .מיליון  הפרמיה 

אלפי דולר. ההשתתפות העצמית של החברה  27-הביטוח בגין פוליסת הביטוח תהיה בסך של כ 

כנהי של  בסך  וק25-ה  ארה "ב  למעט  העולם  בכל  לתביעות  דולר  תביעות  נאלפי  בגין  דה; 

דולר; ובגין תביעות שעילתןאלפי  75ה  נדה ההשתתפות העצמית הנ המוגשות בארה"ב או בק

מיום  מיידיראו דו"ח .אלפי דולר100ה ניירות ערך המוגשות בישראל ההשתתפות העצמית הנ

), המובא על דרך ההפניה.2022-02-072729(מס' אסמכתא 10.7.2022

בין ,  החברהשל התגמולועדת אישור קבלת לאחר ,  החברהדירקטוריון אישר 2023במרץ  29ביום .3

בחברה אחריםמשרהונושאידירקטוריםאחריותלביטוחבפוליסההחברההתקשרות,  היתר

שליטה בעלילרבות ,  החברהשל מוחזקות בחברות או /ו בחברה יכהנו או / ומכהניםאו/ו שכיהנו 

וסיומה 2.4.2023ביוםשתחילתה,  שנהשל ביטוחלתקופת ,  לעתמעתשיהיוכפי, קרוביהםאו/ו

ולתקופת למקרה דולר מיליון10שלבסךאחריות בגבול יהיההביטוחיהכיסוי.  1.4.2024ביום 

.  דולראלפי 28- כשל בסך תהיה הביטוחפוליסתבגין הביטוח לתקופתהפרמיה .  הביטוח

למעט העולם בכל לתביעותדולר אלפי25-כ שלבסךהינה החברהשל העצמית ההשתתפות 

אלפי 75הנההעצמיתההשתתפות בקנדהאוב" בארההמוגשות תביעות בגין;  וקנדהב " ארה

אלפי 100הנההעצמיתההשתתפותבישראל המוגשותערךניירותשעילתןתביעותובגין;  דולר

שמתפרסם בסמוך לדוח תקופתי זה. מיידיח" דוראו.  דולר

2023במרץ 29

ירון סילש לירן גלעדי הדוח תאריך אישור

מנהל כללי יו"ר הדירקטוריון 



ה פרק

ב9הצהרות מנהלים מצומצמות לפי תקנה 



הצהרת מנהלים 
:)1ב(ד)(9(א) הצהרת מנהל כללי לפי תקנה

, מצהיר בזה כי: ירון סילשהח"מ, 

את  .1 התקופתי של  בחנתי  ברנד (מ.ג)  הדוח  2022בדצמבר 31ליום  )  "התאגיד"בע"מ (קבוצת 

);"הדוחות"(

הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של  לפי  .2 ידיעתי, 

עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים,  

לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות;

ב.3 משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  מכל  לפי  נאות,  אופן 

התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות 

לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

גיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועדות הביקורת והדוחות הכספיים  .4

בין מהותית ובין שאינה כל תרמית,  שבה מעורב המנהל הכללי או מי  של התאגיד,  מהותית, 

הכספי  בדיווח  משמעותי  תפקיד  להם  שיש  אחרים  עובדים  מעורבים  או  במישרין  לו  שכפוף 

ובגילוי ובבקרה עליהם;

אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

________________________ 2022, במרץ29

, מנכ"ל  ירון סילש 



):2ב(ד)(9(ב) הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 

, מצהיר בזה כי: אלון הרפזהח"מ, 

בע"מ  קבוצת ברנד (מ.ג)בחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי האחר הכלול בדוחות של  .1

"); הדוחות("2022בדצמבר 31") ליום התאגיד("

בדוחות אינם כוללים כל מצג  לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול.2

לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים  

שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת  

הדוחות;

הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נא .3 ות, מכל  לפי ידיעתי, 

תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של החברה   את המצב הכספי,  הבחינות המהותיות, 

לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 

והדוחות .4 הביקורת  ולוועדות  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 

בין מהותית ובין שאינה מהותית, כל תרמית,  שבה מעורב המנהל  הכספיים של התאגיד, 

הכללי או מי שכפוף לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי  

בדיווח הכספי ובגילוי ובבקרה עליהם;

דין. אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל

________________________ 2022, במרץ29

, סמנכ"ל כספים אלון הרפז
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